




ʬºųőʻƤƚƏȅʻłƤƚǒǟĦƚǟʻŸǒʻłųĦƚūőʭʁ
TƚʻʻǟųőʻĦƚȄŸƤǧǒʻǟŸƘőǒʻƤŪʻŉǊĦǒǟŸłʻĦƚŉʻǒƤƘőǟŸƘőǒʻŸǊǊőǾőǊǒŸŁƏőʻłųĦƚūőǒʻĦƚŉʻőǾőƚǟǒʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻŸǒʻƏŸǾŸƚūʻǟųǊƤǧūų
ǟųőǒőʻȅőĦǊǒʂʻǟųőʻǿƤǊŉǒʻƤŪʻOőǊƥłƏŸǟƤʻŉőʻ.ŪőǒƤʻŁőłƤƘőʻƘƤǊőʻǊőƏőǾĦƚǟʻǟųĦƚʻőǾőǊʁ

rǧǒőǧƘǒʻǟƤŉĦȅʻƚőőŉʻǟƤʻŁőʻŉȅƚĦƘŸłʂʻĦŉĦǇǟŸǾőʂʻǟƤƏőǊĦƚǟʻĦƚŉʻĦłǟŸǾőʻŸƚʻǟųőʻőƘőǊūŸƚūʻǒƤłŸĦƏʂʻǇƤƏŸǟŸłĦƏʂʻƚĦǟǧǊĦƏ
ĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟǒʁʻºųőʻǒǇőőŉʻƤŪʻłųĦƚūőʻŸǒʻƤƚƏȅʻĦłłőƏőǊĦǟŸƚūʻǿŸǟųʻǟųőʻĦƏǊőĦŉȅʻŉŸȏȏȅŸƚūʻǒǇőőŉʻƤŪ
ǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻĦŉǾĦƚłőƘőƚǟʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻųĦǾőʻǒųƤǿƚʻǟųőŸǊʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻǟƤʻŁǊŸƚūʻǇǊőǾŸƤǧǒƏȅʻŸƚĦłłőǒǒŸŁƏő
ŸƚǒŸūųǟǒʻǟƤʻƘǧǒőǧƘǒʃʻǇǊőŉŸłǟʻųƤǿʻƘĦƚȅʻǇőƤǇƏőʻǿŸƏƏʻǒǟőǇʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻŉƤƤǊǒʻƤŪʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʂʻĦƚĦƏȅǒőʻųƤǿ
ǊőǒƤǧǊłőǒʻĦǊőʻĦƏƏƤłĦǟőŉʻĦƚŉʻǿųőǊőʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻŪƤǊʻƤǇǟŸƘŸǒĦǟŸƤƚʻƏŸőǒʂʻĦǇǇǊƤĦłųʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʂʻĦƚŉ
őƚĦŁƏőʻƚőǿʻƏőǾőƏǒʻƤŪʻĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻĦƚŉʻǇőǊǒƤƚĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻƤȨőǊǒʁʻºųőʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǿőĦƏǟųʻƤŪʻŉĦǟĦʻųőƏǇǒ
ǊőʡĦǇǇǊƤĦłųʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻƤǇőǊĦǟŸƤƚʻŪǊƤƘʻǟųőʻǒǟĦƚŉǇƤŸƚǟʻƤŪʻőȩłŸőƚłȅʻĦƚŉʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʂʻǊőǒǇƤƚŉʻǟƤʻőǾƤƏǾŸƚū
ƚőőŉǒʂʻłųĦƏƏőƚūőǒʻĦƚŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʂʻŁőʻǟųőƘʻƤƚʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒŸŉőʂʻƤǊʻĦǟʻǟųőʻŸƚǟőǊƚĦƏʻƤǇőǊĦǟŸƤƚĦƏʻƏőǾőƏʁ

ºųőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻĦƚŉʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻŁƤƤǒǟőŉʻłĦǇĦłŸǟŸőǒʻĦǊőʻƘőǒƘőǊŸǒŸƚūʁʻ�ǧǟʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤʻʬƤƚőʻǒŸȏőʻȫǟǒʻĦƏƏʭ
ǒőǟʻƤŪʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʁʻÙųŸƏőʻŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻųĦǒʻŸƚŉőőŉʻĦʻƏƤǟʻǟƤʻƤȨőǊʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʂʻŸǟʻǒǟŸƏƏʻǊőƘĦŸƚǒ
ǧƚŉŸǒłƤǾőǊőŉʻŪƤǊʻǒƤƘőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻĦƚʻǧƚĦȨƤǊŉĦŁƏőʻǊĦƚūőʻƤŪʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻŪƤǊʻƘĦƚȅʂʻǇőǊłőŸǾőŉʻǿŸǟų
łƤƚǟǊƤǾőǊǒȅʂʻĦǒʻƤƚƏŸƚőʻłĦƚƚŸŁĦƏŸǒŸƚūʻǟųőʻƤƚǒŸǟőʁʻTǟʻĦƏǒƤʻŁǊŸƚūǒʻőǟųŸłĦƏʻĦƚŉʻƏőūĦƏʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʂʻǒǧłųʻĦǒ
ŉĦǟĦʻūƤǾőǊƚĦƚłőʻƘƤŉőƏǒʻƤǊʻG$¢¥ʻłƤƘǇƏŸĦƚǟʻłƤƘǇĦƚȅʻǇǊƤłőǒǒőǒʁʻºųőʻǒǧǇǇƤǊǟʻƤŪʻǟųőʻ.ǧǊƤǇőĦƚ
�ƤƘƘŸǒǒŸƤƚʵǒʻOƤǊŸȏƤƚʻȴȲȴȲʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂʻǿŸǟųŸƚʻǿųŸłųʻ$��¥­ʻųĦǒʻŁőőƚʻłƤƚłőŸǾőŉʻĦƚŉʻŸǒʻŪǧƚŉőŉʂʻŸǒʻĦƚ
ĦłƌƚƤǿƏőŉūőƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǧǊūőƚłȅʻĦƚŉʻǒłƤǇőʻƤŪʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőǒʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻŪĦłŸƚūʁʻ­ƤʻĦǒʻǿőʻǒőǟʻƤǧǟʻƤƚʻǟųŸǒ
ǊőǒőĦǊłųʻƉƤǧǊƚőȅʂʻǿőʻĦǒƌʻƤǧǊǒőƏǾőǒʂʻųƤǿʻłĦƚʻǿőʻǒǧǇǇƤǊǟʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻłǊőĦǟŸƚūʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸǾőʻǇǊƤłőǒǒőǒʂ
ǇőƤǇƏőʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʂʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻǊőƘĦŸƚʻƘőǒƘőǊŸǒőŉʻŁȅʻǟųőʻǒųŸƚȅʻǟųŸƚūǒʈ

ÙųȅʻĦʻǊőǇƤǊǟʈ
�ʻǊőǇƤǊǟʻŸǒʻĦʻŪƤǊƘĦǟʻǟƤʻŉƤłǧƘőƚǟʻƤǧǊʻǊőǒőĦǊłųʂʻĦƚŉʻĦʻŪĦƘŸƏŸĦǊʻƤƚőʻǟƤʻŁƤǟųʻƘǧǒőǧƘʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻĦƚŉ
ǒǟĦƌőųƤƏŉőǊǒʻŸƚʻǟųőʻǒőłǟƤǊʁʻÙŸǟųʻǟųőʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻ¥őǇƤǊǟʻǿőʻĦŸƘʻǟƤʻƏƤƤƌʻŸƚǟƤʻŸƚūǊőŉŸőƚǟǒʻŪƤǊʻųőĦƏǟųŸőǊ
ǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇǒʂʻǟųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻĦƚŉʻłųĦƏƏőƚūőǒʻƤŪʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻǇǊƤłőǒǒőǒʂʻǟųőʻǇǊőǊőǉǧŸǒŸǟőǒʻŪƤǊʻǟųő
ʙǊőʚŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻŁǧǒŸƚőǒǒʻĦƚŉʻǊőǾőƚǧőʻƘƤŉőƏǒʻǟųǊƤǧūųʻŸƚǒǇŸǊŸƚūʻǒǟƤǊŸőǒʻƤŪʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻłǊőĦǟŸǾŸǟȅʂʻłƤǧǊĦūő
ĦƚŉʻǾǧƏƚőǊĦŁŸƏŸǟȅʁʻTƚʻĦŉƤǇǟŸƚūʻǟųŸǒʻŪƤǊƘĦǟʂʻǿőʻŉőłŸŉőŉʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻǟųőʻǊőǇƤǊǟʻĦǒʻĦʻŉȅƚĦƘŸłʻǟƤƤƏʻĦƚŉʻĦʻǒĦǟőƏƏŸǟő
ǟƤʻǟųőʻ$��¥­ʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻ¢ǊƤūǊĦƘƘőʂʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻĦʻǒǟĦǟŸłʻŉőƏŸǾőǊĦŁƏőʁ

ÙƤǊƌŸƚūʻŸƚʻĦʻȫőƏŉʻǿųőǊőʻƚƤʻǟǿƤʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊőʻĦƏŸƌőʂʻǿőʻĦŁƤƏŸǒųʻǟųőʻǿƤǊŉŸƚūʻʬŁőǒǟʻǇǊĦłǟŸǒőʭʁʻ¥ĦǟųőǊʻǟųĦƚ
ƏƤƤƌŸƚūʻŪƤǊʻǒǧǇőǊƏĦǟŸǾőǒʂʻǿőʻŪƤłǧǒʻƤƚʻłĦǒőǒʻǟųĦǟʻŁǊŸƚūʻʬǒǇĦǊƌƏőǒʭʻƤŪʻŸƚǒǇŸǊĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʻƘĦȅŁőʻőǾőƚ
ǟǊŸūūőǊʻĦʻŁŸǟʻƤŪʻŉŸǒłƤƘŪƤǊǟʻĦǒʻǟųőȅʻūƤʻǟƤƤʻŪĦǊʻƤȨʻǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʡĦǒʡǧǒǧĦƏʻǟǊĦłƌʁʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻʣʻǟųőʻłĦǒőǒʻǿő
ųŸūųƏŸūųǟʻʡʻŁǊŸƚūʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻųƤǿʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻĦǒʻĦƚʻőƚĦŁƏőǊʂʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻǟųőʻŉǊŸǾőǊʻƤŪʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏ
ŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʂʻǟųǧǒʻĦǾƤŸŉŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūȅʡƤƚƏȅʻǊőŪƤǊƘǒʁʻhőĦǊƚŸƚūǒʻĦǊőʻŉőǊŸǾőŉʻŁƤǟųʻŪǊƤƘʻǿųĦǟʻƘĦȅʻŁőʻŉőőƘőŉʻĦǒ
ǒǧłłőǒǒʻǒǟƤǊŸőǒʻĦƚŉʻʬǿǊƤƚūʡǟǧǊƚǒʭʻǟĦƌőƚʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦƏʻĦƚŉʻŸǟőǊĦǟŸǾőʻǇǊƤƉőłǟǒʻȅőǟʻŸƚʡǟųőʡƘĦƌŸƚūʁ

ÙőʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǟǿƤʻŉƤƘĦŸƚǒʻŸƚʻǟųőʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻǊőǇƤǊǟʃʻTƚƚƤǾĦǟŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻĦƚŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻtőǿ
łƤƚǟőƚǟʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻĦƚŉʻǊőǾőƚǧőʻƘƤŉőƏǒʁ

ÙųőƚʻǿőʻǟĦƏƌʻĦŁƤǧǟʻƘǧǒőǧƘǒʻǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʂʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻŉƤőǒƚʯǟʻƚőłőǒǒĦǊŸƏȅʻƘőĦƚʻƚőǿʁʻTǟʯǒʻőĦǒȅʻǟƤʻŪƤǊūőǟʻǟųĦǟ
ŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʂʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻłųĦƚūőʻŪőőƏǒʻǾőǊȅʻǧƚłƤƘŪƤǊǟĦŁƏőʻŪƤǊʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻǇőƤǇƏőʁʻÙųőƚʻȅƤǧʯǊőʻƚĦǾŸūĦǟŸƚū
ǧƚłųĦǊǟőŉʻǿĦǟőǊǒʂʻĦƚŉʻǟųőǊőʯǒʻƚƤʻƘĦǇʻǟƤʻŪƤƏƏƤǿʂʻƚƤʻǊőłőŸǾőŉʻǿŸǒŉƤƘʂʻǟųőʻĦŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻǊőłƤǾőǊʻŪǊƤƘʻƘŸǒǟĦƌőǒ
ĦƚŉʻǊőǒŸƏŸőƚłőʻĦǊőʻłǊǧłŸĦƏʻǟƤʻǧƏǟŸƘĦǟőƏȅʻŁǧŸƏŉŸƚūʻĦʻǾŸĦŁƏőʻǇǊƤƉőłǟʻƤǊʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʁʻTƚʻƤǊŉőǊʻǟƤʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʻƤƚő
ŉőȫƚŸǟőƏȅʻƚőőŉǒʻłƤǧǊĦūőʁʻºųőʻŁǊƤĦŉʻǒǇőłǟǊǧƘʻƤŪʻƏőĦǊƚŸƚūǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻʡʻǟųőʻūƤƤŉʂʻǟųőʻŁĦŉʻĦƚŉʻǟųő
ǧūƏȅʻŪǊƤƘʻǟųőŸǊʻǇǊĦłǟŸłőʻĦƚŉʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻƉƤǧǊƚőȅǒʻʡʻǊőƘŸƚŉǒʻǧǒʻǟųĦǟʻőǾőǊȅǟųŸƚūʵǒʻŸƘǇƤǒǒŸŁƏőʻǧƚǟŸƏʻǒƤƘőŁƤŉȅ



ŉƤőǒʻŸǟʁʻ�ƚŉʻǿųőƚʻǟǊȅŸƚūʻǒƤƘőǟųŸƚūʻƤǧǟʂʻŸǟʻŸǒʻĦƏǒƤʻ�fʻǟƤʻƘĦƌőʻƘŸǒǟĦƌőǒʻĦƚŉʻƏőĦǊƚʻŪǊƤƘʻǟųőƘʁʻºųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłő
ƤŪʻųĦǾŸƚūʻĦʻūǊƤǿǟųʻƘŸƚŉǒőǟʻǾőǊǒǧǒʻĦʻȫȄőŉʻƘŸƚŉǒőǟʻłĦƚƚƤǟʻŁőʻƤǾőǊőǒǟŸƘĦǟőŉʁ

ÙőʻŪƤƏƏƤǿʻǟųőʻǇǊŸƚłŸǇƏőʻǿőʻǊőłƤƘƘőƚŉʻƤǧǊǒőƏǾőǒʁʻÙőʻǟƤƤƌʻĦƚʻĦūŸƏőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųő
$��¥­ʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻ¢ǊƤūǊĦƘƘőʂʻŸǟőǊĦǟŸƚūʻĦƚŉʻĦŉĦǇǟŸƚūʻĦǒʻǿőʻŉőƏŸǾőǊʻŸǟʁʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻŸǒʻǟųőʻǒųĦǊőŉʻǊŸǒƌʡǟĦƌŸƚū
őƚŉőĦǾƤǧǊʻĦƚŉʻǿőʻőǉǧĦƏƏȅʻƏőĦǊƚʻǿŸǟųʻĦƚŉʻŪǊƤƘʻƘǧǒőǧƘǒʁʻ�ǒʻƤǧǊʻǊőǒőĦǊłųʻƉƤǧǊƚőȅʻŁőūŸƚǒʻǿŸǟųʻƏƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤ
łĦǒőǒʂʻǟĦƏƌŸƚūʻǟƤʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻłƤƏƏőĦūǧőǒʂʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʂʻǿőʻĦƏƏƤǿʻŪƤǊƘʻǟƤʻŪƤƏƏƤǿʻłƤƚǟőƚǟʁ
ºųŸǒʻőƚĦŁƏőǒʻǧǒʻǟƤʻŁőʻǊőǒǇƤƚǒŸǾőʻǟƤʻǟųőʻƚőőŉǒʻĦƚŉʻǇǊƤūǊőǒǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒʻǟƤʻŸƚłƤǊǇƤǊĦǟő
ƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻĦǒʻǟųőȅʻĦǊŸǒőʁʻÙőʻłƤƚǒŸŉőǊʻǟųŸǒʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŁőʻĦǇǇǊƤǇǊŸĦǟőʻĦƚŉʻőƘǇƤǿőǊŸƚūʻŪƤǊʻƤǧǊʻłƤǊőʻĦŸƘʻʣ
ǟƤʻǇǊƤŉǧłőʻĦʻƘƤǊőʻőƚŉǧǊŸƚūʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻǟųőʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻǇǊƤūǊĦƘƘőʁ

ÁƚŉőǊǇŸƚƚŸƚūʻƘǧłųʻƤŪʻǟųőʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚǒʂʻǊőǇƤǊǟǒʻĦƚŉʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻŸǒʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻʡ
ǒőőƚʻĦǒʻĦʻƌőȅʻőƚĦŁƏőǊʻƤŪʻǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻłųĦƚūőʁʻ�ǒʻĦʻǒőłǟƤǊʻǿőʻƚőőŉʻǟƤʻĦłƌƚƤǿƏőŉūőʻǟųĦǟʻǿőʻĦǊőʻǒǟǊǧūūƏŸƚūʻǟƤ
ǟĦƌőʻłƤƏƏőłǟŸǾőʻĦŉǾĦƚǟĦūőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʁʻ�ǒʻ­őŁʻ�ųĦƚʻųĦǒʻŁőĦǧǟŸŪǧƏƏȅʻǇǧǟʻŸǟʂʻʬʮŉŸūŸǟĦƏʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʯʻŸǒʻƚƤǟʻĦʻǒǟĦǟő
łųĦƚūőʻŪǊƤƘʻłĦǟőǊǇŸƏƏĦǊʻǟƤʻŁǧǟǟőǊȬȅʂʻŁǧǟʻĦʻłƤƚǟŸƚǧĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻłųĦƚūőʻǇǊƤłőǒǒʁʻTƚʻǟųőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǒőłǟƤǊʂʻǟųŸǒ
łųĦƚūőʻǿŸƏƏʻƤƚƏȅʻȬƤǧǊŸǒųʻĦǒʻĦʻłƤƏƏőłǟŸǾőʂʻǇĦƚʡŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻĦłǟŸƤƚʁʻ­ŸƚūǧƏĦǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻĦłǟŸƤƚǒʻųĦǾőʻǟųőŸǊ
ƏŸƘŸǟǒʻʣʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻĦǒʻǒƤʻƘǧłųʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǊőǉǧŸǊőǒʻĦʻŉŸȨőǊőƚǟʻǿĦȅʻƤŪʻǟųŸƚƌŸƚūʻĦǟʻǒłĦƏőʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒ
ŉŸȨőǊőƚǟʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻǟƤʻʮŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʯʁʭ ȳ

�ŉŉǊőǒǒŸƚūʻłųĦƏƏőƚūőǒʻǿŸǟųʻǇőőǊǒʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒʻǟƤʻŁőǟǟőǊʻŸŉőƚǟŸŪȅʻǿųőǊőʻǟųőʻƘƤǒǟʻǇǊőǒǒŸƚūʻƚőőŉǒʻĦǊőʂʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇ
ƘƤǊőʻĦƚŉʻŁőǟǟőǊʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻǟƤʻƏőĦǊƚʻŪǊƤƘʻőĦłųʻƤǟųőǊʂʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦƚŉʻĦŉƤǇǟʻǒųĦǊőŉʻǒǟĦƚŉĦǊŉǒʻĦƚŉ
ĦǇǇǊƤĦłųʻǊőǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʻŸƚʻĦʻƘƤǊőʻǟǊĦƚǒǇĦǊőƚǟʂʻǒųĦǊőŉʻĦƚŉʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǿĦȅʁʻÙŸǟųʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻǿő
ĦŸƘʻǟƤʻŸƏƏǧǒǟǊĦǟőʻųƤǿʻŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻłĦƚʻŁőʻƤǊūĦƚŸłĦƏƏȅʻŸƚʡŁǧŸƏǟʻŸƚʻǟųőʻūőƚőǊĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟĦƏʻǒǟǊĦǟőūȅʻƤŪ
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻŸƚǒǟőĦŉʻƤŪʻŁőŸƚūʻłƤƚǒŸūƚőŉʻǟƤʻŸǒƤƏĦǟőŉʻőƚŉőĦǾƤǧǊǒʻĦƚŉʻŸƚǾőǒǟƘőƚǟǒʁʻ�ǒʻ�ƤƚĦūųʻrǧǊǇųȅʻųĦǒ
ǊŸūųǟŪǧƏƏȅʻǇƤŸƚǟőŉʻƤǧǟʂʻŸǟʻǟĦƌőǒʻĦʻłƤƚȫŉőƚǟʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǟƤʻǊőłƤūƚŸǒőʻǟųĦǟʻǿųŸƏǒǟʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻĦǊőʻǉǧŸłƌƏȅ
ŁőłƤƘŸƚūʻŸƘǇőǊĦǟŸǾőʻǟƤʻłƤƚǟőƘǇƤǊĦǊȅʻƘǧǒőǧƘʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻǇǊĦłǟŸłőʂʻǟųőǒőʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻƘǧǒǟ
ĦŉǾĦƚłőʻĦʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǒǟǊĦǟőūŸłʻĦƚŉʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǇƏĦƚǒʻŸŪʻǟųőȅʻĦǊőʻǟƤʻǟǊǧƏȅʻĦŉŉʻǾĦƏǧőʻǟƤʻǟųőʻǿƤǊƌʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʁ ȴ

ÙőʻŁőƏŸőǾőʻŸƚʻǇőƤǇƏőʡłőƚǟǊőŉʻƘǧǒőƤƏƤūȅʂʻǊőłƤūƚŸǒŸƚūʻǟųĦǟʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʻĦƚŉʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏǒʻłǊŸǟŸłĦƏƏȅʻǒųĦǇőʻųƤǿ
ǿőʻłǊőĦǟőʂʻłƤƏƏőłǟʂʻłƤƚǒőǊǾőʻʻĦƚŉʻǒųĦǊőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʁʻ�ǊŸƚūŸƚūʻŸƚʻłĦǒőǒʻĦƚŉʻųŸūųƏŸūųǟŸƚūʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻĦłǊƤǒǒ
ūőƤūǊĦǇųŸőǒʻĦƚŉʻȫőƏŉǒʻƤŪʻőȄǇőǊǟŸǒőʂʻǿőʻųƤǇőʻǟƤʻųőƏǇʻƘǧǒőǧƘʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻȫƚŉʻƘƤǊőʻƏŸƌőʡƘŸƚŉőŉʻǇőőǊǒʁʻÙő
ƏƤƤƌʻǟƤǿĦǊŉǒʻǟųƤǒőʻǿųƤʻǿƤǊƌʻĦǟʻǟųőʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƤƚʻƤŪʻłǧƏǟǧǊőʂʻŉőǒŸūƚʂʻĦƚŉʻǟőłųʂʻĦƚŉʻǿųƤʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻłĦǊőʻĦŁƤǧǟ
ǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻłųĦƚūőʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻǿĦƏƌʻǟųőʻǟĦƏƌʁʻÙŸǟųŸƚʻǟųőʻǒǟǊǧłǟǧǊőʻƤŪʻǟųőʻǊőǇƤǊǟʂʻǿő
ǿŸƏƏʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻŪőĦǟǧǊőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻłĦǒőǒʻʡʻ­ǇĦǊƌƏőǒʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻŸƚǾŸǟőʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʻǟƤʻłƤƚǟǊŸŁǧǟő
ǿŸǟųʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǒǟĦǟőƘőƚǟǒʻĦƚŉʻȫƚŉŸƚūǒʁʻßƤǧʻǿŸƏƏʻȫƚŉʻǟųőǒőʻǧƚŉőǊʻǟųőʻǟŸǟƏőʻʬOŸūųƏŸūųǟőŉʻŁȅʭʁ

ºųŸǒʻŸƚŸǟŸĦƏʻőŉŸǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻ­ǇĦǊƌƏőʻǊőǇƤǊǟʻŸǒʻƤƚƏȅʻĦʻǒǟĦǊǟʻĦƚŉʻŸǒʻǊĦǟųőǊʻĦƚʻŸƚǾŸǟĦǟŸƤƚʻǟƤʻƉƤŸƚʻǟųőʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚʁʻ�ǒ
ǟųőʻ$��¥­ʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻ¢ǊƤūǊĦƘƘőʻǿŸƏƏʻŁőʻūőǟǟŸƚūʻŸƚųĦŁŸǟőŉʻǿŸǟųʻǇŸƏƤǟǒʻŸƚʻŁƤǟųʻƤŪʻŸǟǒʻǇųĦǒőǒʂʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚǒʻŁȅ
ǟųőʻŸƚǾŸǟőŉʻőȄǇőǊǟǒʻĦƚŉʻƘőƚǟƤǊǒʂʻŸƚǒǇŸǊĦǟŸƤƚʻǒőǒǒŸƤƚǒʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǟųőʻŉŸĦƏƤūǧőǒʻŁőǟǿőőƚʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏ
ǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻǇǊƤǾŸŉőǊǒʂʻƘƤǊőʻ­ǇĦǊƌƏőǒʻǿŸƏƏʻĦǇǇőĦǊʁʻºųőʻŪǧƏƏʻ­ǇĦǊƌƏőʻłĦǒőʡłĦǊŉʻŉőłƌʻǿŸƏƏʻŁőʻǇǧŁƏŸǒųőŉʻĦŪǟőǊʻǟųő
ǿǊĦǇʻǧǇʻƤŪʻǟųőʻTƚłǧŁĦǟŸƤƚʻ¢ǊƤūǊĦƘƘőʻŸƚʻȴȲȴȵʁ

ÙőʻŸƚǾŸǟőʻȅƤǧʻǟƤʻłƤƘőʻŪƤǊʻŸƚǒǇŸǊĦǟŸƤƚʂʻƉƤŸƚʻǟųőʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǾőʻǿŸǟųʻǟųőʻŸƚǒŸūųǟǒʁ

­ƤʻǒǟĦȅʻǟǧƚőŉʆ

ȳʁ ųǟǟǇǒʃʎʎǿǿǿʁĦǊǟǒųǧŁʁłƤƘʁĦǧʎƚőǿǒʎłĦǊőőǊʡĦŉǾŸłőʎǒǟƤǇʡŁőŸƚūʡǊőĦłǟŸǾőʡŉŸūŸǟĦƏʡƘőƚǟƤǊǒųŸǇʡŸǒʡĦŁƤǧǟʡǒǟǊĦǟőūŸłʡŸƚǾőǒǟƘőƚǟʡȴȶȺȺȶȻȵʎ
ȴʁ �ƤƚĦūųʻrǧǊǇųȅʻʙȴȲȳȺʚʻ�ƤǿƤǊƌŸƚūʻ­ǇĦłőǒʂʻ�łłőƏőǊĦǟƤǊǒʻĦƚŉʻTƚłǧŁĦǟƤǊǒʃʻ.ƘőǊūŸƚūʻFƤǊƘǒʻƤŪʻrǧǒőǧƘʻ¢ǊĦłǟŸłőʻŸƚʻĦƚʻTƚłǊőĦǒŸƚūƏȅʻ$ŸūŸǟĦƏʻÙƤǊƏŉʂʻrǧǒőǧƘ

TƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʂȹȲʙȳʡȴʚʂʻǇǇʁʻȸȴʡȹȷʁ
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TƚƚƤǾĦǟŸƚūʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ƚĦƏȅǒŸǒ
Ħƚŉʻ.ƚūĦūőƘőƚǟ
ÙųŸƏǒǟʻʮĦǧŉŸőƚłőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʯʻŸǒʻłƤƘƘƤƚƏȅʻŸƚǾƤƌőŉʻĦǒʻĦƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦƚȅʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʯǒ
ǒǟǊĦǟőūȅʻĦƚŉʻŸǒʻĦƏǒƤʻŪǊőǉǧőƚǟƏȅʻƚƤǿʻǊőǉǧŸǊőŉʻŸƚʻƘĦƚȅʻŪǧƚŉǊĦŸǒŸƚūʻĦǇǇƏŸłĦǟŸƤƚǒʂʻŸǟǒʻƘőĦƚŸƚūʻŸǒʻǒǟŸƏƏ
ǿŸŉőʡǊĦƚūŸƚūʻĦƚŉʻǟųőǊőŪƤǊőʻŪǊőǉǧőƚǟƏȅʻƘŸǒʡǧƚŉőǊǒǟƤƤŉʁʻTǟʻųĦǒʻĦƏǒƤʻǒǧȨőǊőŉʻŸƚʻǊőłőƚǟʻȅőĦǊǒʻŪǊƤƘʻĦʻŪƤłǧǒʻƤƚ
ŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻƤǊʻǇǊƤƉőłǟǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻǒųƤǊǟʻǟőǊƘʻŸƚʻŪƤłǧǒʻĦƚŉʻŸƘǇĦłǟʁ

ÙųĦǟʻŸǒʻłƏőĦǊʻǟųƤǧūųʂʻŸǒʻǟųĦǟʻĦʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻĦǊǟǒʂʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊʻųőǊŸǟĦūőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʂʻǊőǉǧŸǊőǒʻĦʻųƤƏŸǒǟŸłʂʻƏƤƚūʡǟőǊƘ
ǒǟǊĦǟőūȅʻŪƤǊʻǟųőʻŸƚǾƤƏǾőƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻʣʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʂʻǧǒőǊǒʻʣʻǿųŸłųőǾőǊʻǟőǊƘʻǿő
ǿĦƚǟʻǟƤʻǧǒőʻʣʻĦǒʻĦʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻőƏőƘőƚǟʂʻŸƚŉőőŉʻƤƚőʻłƤǧƏŉʻǒĦȅʻŸǟʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦʻǾŸǒŸƤƚʂʻƘŸǒǒŸƤƚʻĦƚŉ
ǇǧǊǇƤǒőʂʻƚƤǟʻĦƚʻĦŉŉőŉʻőȄǟǊĦʁʻTŪʻŸǟʻųĦŉʻƚƤǟʻŁőőƚʻłƏőĦǊʻŁőŪƤǊőʂʻǟųőʻ�ƤǾŸŉʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʻŁǊƤǧūųǟʻǟųŸǒʻŸƚǟƤʻŪƤłǧǒʂ
ǿŸǟųʻǟųőʻǊőĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻƤŪʻłƤǧǊǒőʂʻŉƤʻƚƤǟʻőȄŸǒǟʻǿŸǟųƤǧǟʻĦʻǇǧŁƏŸłʁʻTǟ
ŸǒʻƚƤǟʻĦʻǉǧőǒǟŸƤƚʻƤŪʻʮƏƤǿőǒǟʻłƤƘƘƤƚʻŉőƚƤƘŸƚĦǟƤǊʯʂʻʮŉǧƘŁŸƚūʻŉƤǿƚʯʻƤǊʻƤǟųőǊʻĦłłǧǒĦǟŸƤƚǒʻǟųǊƤǿƚʻĦǟʻĦǧŉŸőƚłő
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʂʻŁǧǟʻƤŪʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻǟųĦǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦǊőʻŸƚőȄǟǊŸłĦŁƏȅʻǇĦǊǟʻƤŪʻǿųĦǟʻǿőʻĦǊőʻǟǊȅŸƚūʻǟƤʻŉƤʁʻFƤǊʻǟųŸǒ
ǊőĦǒƤƚʂʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʻƤŪǟőƚʻǊőŪőǊǒʻǟƤʻǟųőʻŸŉőĦʻƤŪʻĦǧŉŸőƚłőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻųőƏǇŸƚūʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊʻǟųőʻǟǊŸǇƏő
ŁƤǟǟƤƘʻƏŸƚőʻƤŪʻĦǊǟŸǒǟŸłʂʻǒƤłŸĦƏʻĦƚŉʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƤŁƉőłǟŸǾőǒʻŪƤǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʁ

�ǧŉŸőƚłőʻ�ƚĦƏȅǒŸǒ
ºųŸǒʻƚőőŉʻǟųőǊőŪƤǊőʻǇǊőǒǧǇǇƤǒőǒʻƤǟųőǊʻłƤƚǒŸŉőǊĦǟŸƤƚǒʁʻ�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŸǒʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųőʻƏőǾőƏ
ĦƚŉʻƚĦǟǧǊőʻƤŪʻǇǧŁƏŸłʻőƚūĦūőƘőƚǟʁʻÙŸǟųƤǧǟʻǟųŸǒʂʻǿőʻĦǊőʻƤƚƏȅʻŸƚʻǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƤŪʻūǧőǒǒǿƤǊƌʻĦƚŉʻĦǒǒǧƘǇǟŸƤƚǒ
ǿųŸłųʻŸƚʻǟǧǊƚʻłƤǧƏŉʻŁőʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǇǊőƉǧŉŸłőǒʻĦƚŉʻŁŸĦǒőǒʁʻÁƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻłĦƚʻłƤƘőʻŪǊƤƘʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪ
ǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻƘőǟųƤŉƤƏƤūŸőǒʄʻŸǟʻŉƤőǒƚʯǟʻųĦǾőʻǟƤʻŁőʻĦŁƤǧǟʻʮŉƤŸƚūʻĦʻǒǧǊǾőȅʯʁ
�ǟʻǟųőʻƘĦłǊƤʻƏőǾőƏʻǟųőǊőʻĦǊőʻƘĦƚȅʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʻĦƚŉʻǒǟǧŉŸőǒʻǿųŸłųʻǇǊƤǾŸŉőʻőȄłőƏƏőƚǟʻǒǟĦǊǟŸƚūʻǇƤŸƚǟǒʻŪƤǊ
ƌƚƤǿƏőŉūőʂʻǿųĦǟʻŪƤǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǿőʻƘŸūųǟʻłĦƏƏʻʮǒőłƤƚŉĦǊȅʻŉĦǟĦʯʻʡʻƚƤǟʻųĦǾŸƚūʻǟƤʻŁőʻǇǊƤŉǧłőŉʻŁȅʻǟųő
ƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻŸǟǒőƏŪʁʻºųőʻǉǧĦƚǟŸǟȅʻĦƚŉʻǉǧĦƏŸǟȅʻƤŪʻǟųŸǒʻŉĦǟĦʻłĦƚʻǾĦǊȅʻőƚƤǊƘƤǧǒƏȅʂʻŁǧǟʻǟųőǊőʻĦǊőʻƘőūĦʻǒǟǧŉŸőǒʻƏŸƌő
ǟųőʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻÁƚŸƤƚʯǒʻƤǿƚʻĦǒǒőǒǒƘőƚǟʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʂʻǿųŸłųʻƘŸūųǟʻŁőʻĦʻŁŸǟʻŁƏǧƚǟʻŁǧǟʻųĦǒʻǒőǾőǊĦƏ
ǒǟĦƚŉĦǊŉʻƘőĦǒǧǊőǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻƘőĦǒǧǊőŉʻȅőĦǊʻƤƚʻȅőĦǊʁ

TǟʻłƤǧƏŉʻŁőʻŉőŁĦǟőŉʻƉǧǒǟʻųƤǿʻŪĦǊʻǟųŸǒʻƘĦǇʻʙŁőƏƤǿʚʻŸǒʻŉőǒłǊŸŁŸƚūʻǿųĦǟʻŸǟʻǇǧǊǇƤǊǟǒʻǟƤʻƘőĦǒǧǊőʂʻŁǧǟʻőǾőƚʻŸŪʻŸǟ
ƤƚƏȅʻǊőǾőĦƏǒʻǟųĦǟʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʻƘŸūųǟʻƘőĦƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻǟųŸƚūǒʻŸƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻłƤǧƚǟǊŸőǒʂʻŁȅʻŁőŸƚūʻłƤƚǒŸǒǟőƚǟʻŸƚʻŸǟǒ
ĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǉǧőǒǟŸƤƚŸƚūʻŸǟʻƘĦƌőǒʻŁőƚłųƘĦǊƌŸƚūʻǇƤǒǒŸŁƏőʁʻ­ǧłųʻǒǟǧŉŸőǒʻĦƏǒƤʻųĦǾőʻūǊőĦǟʻǾĦƏǧőʻǿųőƚʻǿĦƚǟŸƚū
ǟƤʻƏƤƤƌʻĦǟʻŉŸȩłǧƏǟʻłƤƚłőǇǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻǿųĦǟʻʮŪőőƏŸƚūʻ.ǧǊƤǇőĦƚʯʻƘŸūųǟʻŸƚǾƤƏǾőʁʻºųŸǒʻǿĦǒʻǧǒőŪǧƏʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻŪƤǊ
ºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʯǒʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻƤŪʻGĦƏǿĦȅʻȴȲȴȲʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻ�ĦǇŸǟĦƏʻƤŪʻ�ǧƏǟǧǊőʻŸƚʻĦǒǒőǒǒŸƚūʻŸǟǒʻŸƘǇĦłǟʻƤƚ
ʮ.ǧǊƤǇőĦƚƚőǒǒʯʻʣʻǒőőʻŪƤǊʻĦƚʻƤǾőǊǾŸőǿʻƤŪʻǒƤƘőʻƤŪʻǟųőǒőʻŪĦłǟƤǊǒʻųőǊőʁ

8



TƚʻǒƤƘőʻłƤǧƚǟǊŸőǒʂʻǟųőǊőʻŸǒʻĦƏǒƤʻǧǒőŪǧƏʻǊőǒőĦǊłųʻłƤƚŉǧłǟőŉʻĦǟʻĦʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻƏőǾőƏʁʻTƚʻǟųőʻÁfʻǟųő ºĦƌŸƚūʻ¢ĦǊǟ Ħƚŉ
�łǟŸǾőʻhŸǾőǒ ǒǧǊǾőȅǒʻųĦǾőʻǟǊĦłƌőŉʻǟųőʻƏőǾőƏʻĦƚŉʻƚĦǟǧǊő ƤŪʻőƚūĦūőƘőƚǟʻŸƚʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻĦǊőĦǒʻʙŸƚłƏǧŉŸƚū
ƏőŸǒǧǊőʂʻǒǇƤǊǟʻĦƚŉʻőƚǟőǊǟĦŸƚƘőƚǟʚʁʻ�ǒʻǿőƏƏʻĦǒʻŁőŸƚūʻǧǒőŪǧƏʻŸƚʻŸǟǒʻƤǿƚʻǊŸūųǟʂʻŸǟʻĦƏǒƤʻŸƚŪƤǊƘǒʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłő
�ūőƚłȅʯǒʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤȫƏŸƚūʻǒȅǒǟőƘʻǿųŸłųʻǧǒőǒʻǟųŸǒʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻųƤǧǒőųƤƏŉʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻŸǟǒʻƤǿƚʻǊőǒőĦǊłų
ǟųǊƤǧūųʻ�ǧŉŸőƚłőʻFŸƚŉőǊʂʻǟƤʻǇǊƤŉǧłőʻʮ�ǧŉŸőƚłőʻ­ǇőłǟǊǧƘʯʁ
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¢ǊƤȫƏŸƚūʻĦƚŉʻ­őūƘőƚǟĦǟŸƤƚ
�ǧŉŸőƚłőʻ­ǇőłǟǊǧƘ ŸǒʻĦʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻǒȅǒǟőƘʻŁĦǒőŉʻƤƚ ǒőǾőǊĦƏʻŪĦłǟƤǊǒʁʻ.ǒǇőłŸĦƏƏȅʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŸǒʻǟųő
ŪǊőǉǧőƚłȅʻĦƚŉʻƏŸƌőƏŸųƤƤŉʻǟƤʻőƚūĦūőʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǟųőʻǒƤǊǟʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǇőƤǇƏőʻǿƤǧƏŉʻƏŸƌőʁʻºųőǊőʻĦǊőʻǟőƚ
ǒőūƘőƚǟǒʻĦƚŉʻǿųŸƏǒǟʻŉőƘƤūǊĦǇųŸłǒʻĦǊőʻǇĦǊǟǒʻƤŪʻǟųőǒőʻǇǊƤȫƏőǒʂʻǟųőȅʻĦǊőʻƚƤǟʻǟųőʻǇǊŸƘĦǊȅʻǿĦȅǒʻƤŪʻūǊƤǧǇŸƚūʻǟųő
ǇƤǇǧƏĦǟŸƤƚʁʻºųŸǒʻŸǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʂʻŁőłĦǧǒőʻŸǟʻǟĦƌőǒʻǧǒʻĦǿĦȅʻŪǊƤƘʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻƤǧǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƤƚƏȅʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻʮŁƏǧƚǟʯ
ŉőƘƤūǊĦǇųŸłǒʻǒǧłųʻĦǒʻĦūőʁ

�łłĦǒŸƤƚĦƏƏȅʂʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʻłƤƚŉǧłǟǒʻŸǟǒʻƤǿƚʻƏĦǊūőʻǒłĦƏőʻǊőǒőĦǊłųʂʻĦǒʻŸƚʻǟųőʻłĦǒőʻƤŪʻǟųőʻ�ƤǾŸŉʡȳȻ
�ǧƏǟǧǊĦƏʻ¢ĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʻrƤƚŸǟƤǊʁʻºųŸǒʻǿĦǒʻǧƚŉőǊǟĦƌőƚʻŸƚʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǟųőʻ�őƚǟǊőʻŪƤǊʻ�ǧƏǟǧǊĦƏʻØĦƏǧőʻĦǟ
hőőŉǒʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻĦƚŉʻǿĦǒʻĦʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻǇƤǇǧƏĦǟŸƤƚʻǒǧǊǾőȅʻƤŪʻǟųőʻÁfʂʻłƤƘƘŸǒǒŸƤƚőŉʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųőʻőȨőłǟʻƤŪ
�ƤǾŸŉʡȳȻʻƤƚʻĦǟǟŸǟǧŉőǒʻǟƤʻĦǟǟőƚŉŸƚūʻłǧƏǟǧǊőʻĦƚŉʻƘĦƚȅʻĦǒǒƤłŸĦǟőŉʻŪĦłǟƤǊǒʁʻ�ĦǊǊŸőŉʻƤǧǟʻƤǾőǊʻǟųőʻłƤǧǊǒőʻƤŪʻǟǿƤ
ȅőĦǊǒʻŸǟʻǇǊƤǾŸŉőŉʻŸƚǒŸūųǟʻƤŪʻųƤǿʻƤǇŸƚŸƤƚǒʻĦƚŉʻĦǟǟŸǟǧŉőǒʻǿőǊőʻłųĦƚūŸƚūʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻŪǧǊǟųőǊʻƌƚƤǿƏőŉūő
ĦŁƤǧǟʻǾŸőǿǒʻƘƤǊőʻūőƚőǊĦƏƏȅʁʻTǟʻĦƏǒƤʻǇǊƤŉǧłőŉʻǒƤƘőʻŸƚǟőǊőǒǟŸƚūʻʮƘȅǟųʡŁǧǒǟŸƚūʯʻǊőǒǧƏǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻĦŁƤǧǟʻŉŸūŸǟĦƏ
ĦƚŉʻƤƚƏŸƚőʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻǇƤŸƚǟőŉʻǟƤʻǒƤƘőʻĦƏĦǊƘŸƚūʻȫƚŉŸƚūǒʻǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻŸƚőǉǧĦƏŸǟȅʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏ
őƚūĦūőƘőƚǟʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻʣʻǿŸǟųʻǟųőʻŉŸȨőǊőƚłőǒʻŁőǟǿőőƚʻųŸūųʻĦƚŉʻƏƤǿʻőƚūĦūőǊǒʻŁőŸƚūʻŪǧǊǟųőǊ
őȄĦūūőǊĦǟőŉʁʻºųőʻǒǟǧŉȅʻŸǒʻƤǧǟƏŸƚőŉ ųőǊő ǿŸǟųʻŪǧƏƏ ŉƤǿƚƏƤĦŉĦŁƏőʻǊőǇƤǊǟǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʁ

FǊƤƘʻ­őłƤƚŉĦǊȅʻǟƤʻ¢ǊŸƘĦǊȅʻ¥őǒőĦǊłų
OƤǿʻŪĦǊʻŸǟʻŸǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǧǒőʻǟųŸǒʻǒƤǊǟʻƤŪʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻǾĦǊŸőǒʻŁőǟǿőőƚʻǊőūŸƤƚʻĦƚŉʻłƤǧƚǟǊȅʻŁǧǟʻǒőłƤƚŉĦǊȅ
ŉĦǟĦʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻǟƤʻŸƚŪƤǊƘʻǿƤǊƌʂʻǊőǒőĦǊłųʻƤǊʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻŁőƚłųƘĦǊƌǒʻŁőŪƤǊőʻŉŸǾŸƚūʻŸƚǟƤʻƤǧǊʻƤǿƚʻǇǊŸƘĦǊȅ
ǊőǒőĦǊłųʁ

TǟʯǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟƤʻĦǾƤŸŉʻŁőŸƚūʻƤǾőǊĦǿőŉʻŁȅʻǟųőʻŸŉőĦʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊʻǊőǒőĦǊłųʁʻ¥ŸūƤǧǊʻĦƚŉʻǊƤŁǧǒǟƚőǒǒʻĦǊőʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʂ
ŁǧǟʻǟųőǊőʻĦǊőʻĦƏǒƤʻǒƘĦƏƏʻǒłĦƏőʂʻƤŪǟőƚʻǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻƘőǟųƤŉǒʻǟųĦǟʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻʙĦǒʻŉőǒłǊŸŁőŉʻŸƚʻǟųőʻ��.$ʻǇǊƤłőǒǒ
ŁőƏƤǿʚʁʻ�ǟʻųőĦǊǟʻŸǒʻǟųőʻƤŁǾŸƤǧǒʻǟųƤǧūųʻőĦǒŸƏȅʻƤǾőǊƏƤƤƌőŉʻǇƤŸƚǟʂʻǟųĦǟʻǊőǒőĦǊłųʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻŸƚŪƤǊƘőŉʻŁȅʻǿųĦǟʻǿő
ǿĦƚǟʻǟƤʻƌƚƤǿʻĦƚŉʻłĦƚʻǧǒőŪǧƏƏȅʻǧǒőʻƤƚłőʻǿőʻųĦǾőʻǟųőʻƌƚƤǿƏőŉūőʁ
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https://www.theaudienceagency.org/audience-finder-data-tools/audience-spectrum
https://www.theaudienceagency.org/evidence/covid-19-cultural-participation-monitor


�ǾőǊʻǟųőʻƏĦǒǟʻǟųǊőőʻȅőĦǊǒʂʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʻųĦǒʻƏőŉʻǟųőʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻƤŪʻGĦƏǿĦȅʻȴȲȴȲʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻ�ĦǇŸǟĦƏʻƤŪ
�ǧƏǟǧǊőʻĦǾĦŸƏĦŁƏő ųőǊőʃ TǟʻŸǒʻĦʻƏƤƚūʻĦƚŉʻŉőǟĦŸƏőŉ ǊőǇƤǊǟʻŁǧǟʻłőǊǟĦŸƚʻǇǊŸƚłŸǇƏőǒʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻőǾŸŉőƚǟʁ

ȳʁ ºųőʻƤǧǟƏŸƚŸƚūʻƤŪʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏʻĦƚŉʻĦŉĦǇǟőŉʻʙŉǧőʻǟƤʻ�ƤǾŸŉʚʻƤǧǟłƤƘőǒʻƤŪʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʻĦƚŉʻǟųőʻǿĦȅ
ǟųĦǟʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻŸǒʻƏŸƚƌőŉʻǟƤʻǟųŸǒ

ȴʁ �ʻǾĦǊŸőǟȅʻƤŪʻƘőǟųƤŉƤƏƤūŸőǒʻőƘǇƏƤȅőŉʻǟƤʻūĦŸƚʻĦʻǊƤǧƚŉőŉʻǾŸőǿ
ȵʁ ¥őǒǇőłǟʻŪƤǊʻǟųƤǒőʻŸƚǾƤƏǾőŉʂʻǧǒŸƚūʻĦƚƤƚȅƘŸǟȅʻĦƚŉʻǇǊŸǾĦłȅʻĦǒʻĦʻłƤǊőʻǇǊŸƚłŸǇƏőʂʻĦƚŉʻǊőǇǊőǒőƚǟŸƚū

ǟųőʻǾŸőǿʻƤŪʻǇőƤǇƏőʻĦłłǧǊĦǟőƏȅʻĦƚŉʻǿŸǟųʻŸƚǟőūǊŸǟȅʁ
ȶʁ ÁǒŸƚūʻǟųőʻǊőǒǧƏǟǒʻǟƤʻŸƚŪƤǊƘʻłƤƚłƏǧǒŸƤƚʻĦƚŉʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʁ

�ƚʻǟųŸǒʻǒǧŁƉőłǟʂʻǟųőʻ�őƚǟǊőʻŪƤǊʻ�ǧƏǟǧǊĦƏʻØĦƏǧőʂʻŸƚʻłƤƚƉǧƚłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƏőĦŉŸƚūʻőǾĦƏǧĦǟƤǊǒʂʻųĦǒʻǇǊƤŉǧłőŉʻĦʻǒőǟʻƤŪ
ʮ.ǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻ¢ǊŸƚłŸǇƏőǒʯʻƤǧǟƏŸƚőŉ ųőǊőʁ TǟʻŉőƘƤƚǒǟǊĦǟőǒ ǟųĦǟʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻǒųƤǧƏŉʻŁő

Ɣ �őƚőȫłŸĦƏʃʻłƤƘƘŸǟǟőŉʻǟƤʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʎƤǊʻłųĦƚūőʂʻőǟųŸłĦƏʻĦƚŉʻĦǇǇƏŸłĦŁƏőʁ
Ɣ ¥ƤŁǧǒǟʃʻǊŸūƤǊƤǧǒʂʻƤǇőƚʡƘŸƚŉőŉʂʻǇǊƤǇƤǊǟŸƤƚĦǟőʁ
Ɣ ¢őƤǇƏőʡłőƚǟǊőŉʃʻőƘǇĦǟųőǟŸłʂʻƘĦƚȅʻǾƤŸłőŉʂʻǒƤłŸĦƏƏȅʻőƚūĦūőŉʁ
Ɣ �ƤƚƚőłǟőŉʃʻǟǊĦƚǒǇĦǊőƚǟʂʻĦǿĦǊőʂʻǒųĦǊőŉʁ

¥őłőƚǟƏȅʂʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʻųĦǒʻŪƤǧƚŉʻŸǟʻǧǒőŪǧƏʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻŉŸȨőǊőƚǟʻǿĦȅǒʻƤŪʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőǒʂ
ƏŸƚƌŸƚūʻŸǟʻǟƤʻǟőǒǟŸƚūʻĦƚŉʻǟǊŸĦƏƏŸƚūʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʻŸŉőĦǒʁʻºųǊƤǧūųʻĦłǟŸƤƚʻǊőǒőĦǊłųʻĦƚŉʻƘƤǊőʻǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʂʻǧǒŸƚū
ǧǒőǊʡłőƚǟǊőŉʻŉőǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚūʻĦǒʻĦʻŁĦǒŸǒʻŪƤǊʻƏƤƤƌŸƚūʻĦǟʻĦǧŉŸőƚłőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʂʻŸǟʻŸǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦ
ŉȅƚĦƘŸłʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŁƤǟųʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻĦƚŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʂʻĦǒʻőȄǇƏƤǊőŉʻŸƚʻƘƤǊőʻŉőǟĦŸƏʻŁőƏƤǿʁ

�ǧŉŸőƚłőʻ.ƚūĦūőƘőƚǟ
�ǒʻƚƤǟőŉʻĦǟʻǟųőʻŁőūŸƚƚŸƚūʻƤŪʻǟųŸǒʻǟőȄǟʂʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŸǒǒǧőǒʻǿőʻƚőőŉʻǟƤʻłƤƚŪǊƤƚǟʻŸǒʻǟƤʻƘƤǾőʻŁőȅƤƚŉ
ǒųƤǊǟʻǟőǊƘʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦʻƘƤǊőʻųƤƏŸǒǟŸłʂʻƏƤƚūʻǟőǊƘʻǇőǊǒǇőłǟŸǾőʁʻTƚʻǟǿƤʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻǇǊƤƉőłǟǒʂ
�ƤƚƚőłǟŸƚūʻ�ǧŉŸőƚłőǒ Ħƚŉ �ŉőǒǟő˧ ĦʻłƤƚǒƤǊǟŸǧƘʻƤŪʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒ ŪǊƤƘʻĦǊƤǧƚŉʻ.ǧǊƤǇőʻőȄǇƏƤǊőŉʻƚőǿʻǿĦȅǒ
ƤŪʻőƚłƤǧǊĦūŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőʻőƚūĦūőƘőƚǟʂʻƏƤƤƌŸƚūʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻĦǟʻǟųƤǒőʻǇĦǊǟǒʻƤŪʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻǟųĦǟʻĦǊőʻǧǒǧĦƏƏȅʻƏőǒǒ
őƚūĦūőŉʁ

ºųőʻ�ƤƚƚőłǟŸƚūʻ�ǧŉŸőƚłőǒʻ.ǊĦǒƘǧǒ˧ʻƏőŉʻŁȅʻ$őǧǒǟƤʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻŸƚʻ�ŸƏŁĦƤʻƘĦǟłųőŉʻųŸūųőǊʻőŉǧłĦǟŸƤƚ
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻƌƚƤǿƏőŉūőʎǊőǒőĦǊłųʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǒǧłųʻĦǒʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʁʻ�ǒʻǿőƏƏʻĦǒʻŁǊŸƚūŸƚūʻǒǟǧŉőƚǟǒ
ĦƚŉʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻǟƤūőǟųőǊʻŸƚʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻŸƚǟőǊƚǒųŸǇʻŁĦǒőŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻƘƤŉǧƏőǒʂʻŸǟʻǧǒőŉʻĦłǟŸƤƚʻǊőǒőĦǊłųʻĦǒʻĦ
ŁĦǒŸǒʻŪƤǊʻŸƚǾőǒǟŸūĦǟŸƚūʻĦƚŉʻŸƘǇǊƤǾŸƚūʻǇǊĦłǟŸłőʁʻºųőǒőʻǿőǊőʻǧǒǧĦƏƏȅʻǒƘĦƏƏőǊʻʮǇǊƤǟƤǟȅǇőǒʯʻǿųŸłųʻłƤǧƏŉʻŁőʻǟőǒǟőŉ
ŸƚʻĦʻƏƤǿőǊʻǊŸǒƌʻǿĦȅʂʻǿųŸłųʻłƤǧƏŉʻǟųőƚʻŁőʻőŸǟųőǊʻĦƏǟőǊőŉʂʻǒłĦƏőŉʻǧǇʻƤǊʻŉŸǒłĦǊŉőŉʁʻ�ǟʻŸǟǒʻőǒǒőƚłőʻŸǒʻǟųőʻŸŉőĦʻƤŪ
ʮƏőĦǊƚŸƚūʻŁȅʻŉƤŸƚūʯʻŁǧǟʻǊőǉǧŸǊőǒʻŪőőŉŁĦłƌʻĦƚŉʻǊőȬőłǟŸƤƚʻǟƤʻŁőʻŁǧŸƏǟʻŸƚǟƤʻŸǟǒʻųőĦǊǟʁʻ�ƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŪǧǊǟųőǊʻƤǧǟǇǧǟ
ƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿőǊő ĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊ ǧƚŸǾőǊǒŸǟȅʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒ ŁĦǒőŉʻƤƚʻłǧƏǟǧǊĦƏ
ƘĦƚĦūőƘőƚǟʁ

�ŉőǒǟő˧ʂʻǿųŸłųʻŸƚǾƤƏǾőŉʻƘĦƚȅʻƤŪʻǟųőʻǒĦƘőʻłƤǊőʻǇĦǊǟƚőǊǒʻĦƚŉʻĦƏǒƤʻŁǊƤǧūųǟʻŸƚʻʮĦǊǟŸǒǟŸłʯʻǇĦǊǟƚőǊǒʻʙĦƏƤƚūǒŸŉő
ǊőǒőĦǊłųʎƌƚƤǿƏőŉūőʻĦƚŉʻǇƤƏŸłȅʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʚʻǟƤƤƌʻǟųőǒőʻŸŉőĦǒʻƤƚʻĦʻǒǟĦūőʁʻFƤƏƏƤǿŸƚūʻƤƚʻŪǊƤƘʻőĦǊƏŸőǊʻĦƚŉ
ƤǟųőǊʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏ �ŉőǒǟőʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾő ʙȴȲȳȵʡȴȲȳȸʚʻĦƚŉ �ő­ǇőłǟĦłǟŸǾő ǿųŸłųʻőȄǇƏƤǊőŉʻǟųő
ǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇʻŁőǟǿőőƚʻĦǧŉŸőƚłőʻĦƚŉʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟʂʻǟųőʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻŁőƏŸőǾőŉʻŸǟʻǿĦǒʻǾŸǟĦƏʻǟƤʻƏƤƤƌʻĦǟʻłƤƚƚőłǟőŉ
ĦǒǇőłǟǒʻƤŪʻĦǧŉŸőƚłőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻǿųŸłųʻǿőǊőʻƤŪǟőƚʻŸūƚƤǊőŉʂʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʻƏőĦŉőǊǒųŸǇʂʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻłųĦƚūő
ĦƚŉʻǟĦƌŸƚūʻĦʻǿŸŉőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʁʻGŸǾőƚʻǟųĦǟʻŸǟʻĦƏǒƤʻǟƤƤƌʻǇƏĦłőʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻ�ƤǾŸŉʡȳȻ
ǇĦƚŉőƘŸłʂʻŸǟʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻŸƚȬǧőƚłőŉʻŁȅʻǟųőʻƚőőŉʻǟƤʻłƤƚǒŸŉőǊʻƘƤǊőʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻŪĦłǟƤǊǒʻƏŸƚƌőŉʻǟƤʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚ
ĦƚŉʻǟųőʻǇƏĦłőʻƤŪʻłǧƏǟǧǊőʻŸƚʻǒƤłŸőǟȅʻƘƤǊőʻūőƚőǊĦƏƏȅʁ

�ǟʻǟųőʻųőĦǊǟʻƤŪʻ�ŉőǒǟő˧ʻǿĦǒʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻĦʻǇǊƤłőǒǒʻłĦƏƏőŉʻʮ�ǧŉŸőƚłőʻ�őƚǟǊőŉʻ.ȄǇőǊŸőƚłőʻ$őǒŸūƚʯʁʻºųŸǒ
ŸǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻƘƤŉőƏǒʻǒǧłųʻĦǒʻʮ$őǒŸūƚʻºųŸƚƌŸƚūʯʂʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻłųĦƚūőʻǟųőƤǊŸőǒʻĦƚŉʻŸƚȬǧőƚłőŉʻŁȅʻƘƤŉőǊƚ
ĦǇǇǊƤĦłųőǒʻǒǧłųʻĦǒʻ�ūŸƏőʻrĦƚĦūőƘőƚǟʁ
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https://galway2020.ie/en/about/governance/
https://www.culturalvalue.org.uk/our-work/evaluation/evaluation-principles
https://www.culturalvalue.org.uk/our-work/evaluation/evaluation-principles
https://www.adesteplus.eu/
http://connectingaudiences.eu/resources/recommendations-on-the-validation-of-non-formal-university-programmes
http://www.adesteproject.eu/
https://www.bespectactive.eu/


�ǧŉŸőƚłőʻ�őƚǟǊőŉʻ.ȄǇőǊŸőƚłőʻ$őǒŸūƚʻĦŸƘǒʻǟƤʻőƏŸłŸǟʻƏƤƚūʻǟőǊƘʻłųĦƚūőʻŁȅʃ

Ɣ �ƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻǟųőʻłƤƘǇƏőǟőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻĦǧŉŸőƚłőǒ
Ɣ FƤłǧǒŸƚūʻƤƚʻǟųőʻłųĦƚūőʻǟųĦǟʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻƚőőŉʻǟƤʻƘĦƌő
Ɣ �ǊŸőƚǟĦǟŸƚūʻǟųőʻǿųƤƏőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻőȄǇőǊŸőƚłő
Ɣ ÙƤǊƌŸƚūʻŸƚʻłǊƤǒǒʡŉŸǒłŸǇƏŸƚĦǊȅʻǟőĦƘǒʻǧǒŸƚūʻĦʻǊĦƚūőʻƤŪʻǒƌŸƏƏǒʻĦƚŉʻłƤƘǇőǟőƚłŸőǒ
Ɣ .ƚłƤǧǊĦūŸƚūʻʮƚƤƚʡƏŸƚőĦǊʯʻǟųŸƚƌŸƚūʻĦƚŉʻŸŉőĦǟŸƤƚ
Ɣ ºőǒǟŸƚūʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟŸƚūʻĦƚŉʻőǾĦƏǧĦǟŸƚūʻŁőŪƤǊőʻǒłĦƏŸƚūʻǧǇ
Ɣ �ǊőĦǟŸƚūʻĦʻǿĦȅʻƤŪʻǿƤǊƌŸƚūʻǿųŸłųʻőƘŁőŉǒʻǟųŸǒʻĦǇǇǊƤĦłųʻƤƚʻĦƚʻƤƚūƤŸƚūʻŁĦǒŸǒ

TǟʻƏőĦŉǒʻĦƚʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻǟųǊƤǧūųʻǟųǊőőʻƤǾőǊĦƏƏʻǇųĦǒőǒʻʣʻGőǟʻ¥őĦŉȅʂʻ.ȄǇőǊŸƘőƚǟʻĦƚŉʻfőőǇʻGƤŸƚūʻʣʻǿųŸłų
ŸƚłƏǧŉőʻőŸūųǟʻǒǟĦūőǒʻǿŸǟųŸƚʃ

Ɣ ¢ǊőǇĦǊő
Ɣ ÁƚŪǊőőȏő
Ɣ .ƘǇĦǟųŸǒő
Ɣ $őȫƚő
Ɣ TŉőĦǟő
Ɣ ¢ǊƤǟƤǟȅǇő
Ɣ �ƤƘƘŸǟ
Ɣ .ƘŁőŉ

�ƚőʻƤŪʻŸǟǒʻłǊǧłŸĦƏʻőƏőƘőƚǟǒʻŸǒʻĦʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻǿŸǟųʻƘǧłųʻƘƤǊőʻŉőǇǟųʂʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻőƘǇĦǟųŸǒő
ǒǟĦūőʂʻŉŸȨőǊőƚǟʻūǊƤǧǇǒʁʻºųŸǒʻūƤőǒʻŁőȅƤƚŉʻƏƤƤƌŸƚūʻĦǟʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇʻǿŸǟųʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻʙǟųƤǧūų
ǟųĦǟʻŸǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻŸǟʚʻĦƚŉʻŉőǒłǊŸǇǟŸǾőʻǊőǒőĦǊłųʻƤŪʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻǟƤʻłƤƚǒŸŉőǊʻǟųőʻǊőĦƏʻǿųƤƏőʻƏŸǾőǒʻƤŪʻǟųƤǒőʻǇőƤǇƏőʁ
ÁǒŸƚūʻőȄőǊłŸǒőǒʻǒǧłųʻĦǒʻǇőǊǒƤƚĦʻŁǧŸƏŉŸƚūʂʻǧǒőǊʻƉƤǧǊƚőȅʻƘĦǇǇŸƚūʻĦƚŉʻʮųƤǿʻƘŸūųǟʻǿőʈʯʻŸŉőĦǟŸƚūʂʻŸǟʻŸǒʻǟųőƚ
ǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦʻǇǊƤǟƤǟȅǇőʻǟųĦǟʻłĦƚʻŁőʻǟőǒǟőŉʂʻőǾĦƏǧĦǟőŉʻĦƚŉʻőǾőƚǟǧĦƏƏȅʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʻĦƚŉʻőƘŁőŉŉőŉʻŸƚ
ĦƚʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʯǒʻƤƚūƤŸƚūʻǿƤǊƌʁ

ºųőǊőʻŸǒʻĦʻǒǇőłŸĦƏʻǿőŁǒŸǟőʻǟųĦǟʻųĦǒʻŁőőƚʻłǊőĦǟőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻ�ŉőǒǟő˧ʻǟųĦǟʻǇǊƤǾŸŉőǒʻĦʻūǧŸŉőʻǟƤʻǟųőʻǿĦȅʻŸƚ
ǿųŸłųʻǟųŸǒʻǇǊƤłőǒǒʻłĦƚʻŁőʻǧƚŉőǊǟĦƌőƚʁʻTǟʻŸǒʻŸƚʻłƤƚǟŸƚǧĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻĦƚŉʻŸǒʻŁőŸƚūʻƘƤŉŸȫőŉʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤ
ŪőőŉŁĦłƌʻĦƚŉʻƤƚūƤŸƚūʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦǟŸƤƚʁʻºųŸǒʻłĦƚʻŁőʻŪƤǧƚŉ ųőǊőʁ

ºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅ
ºųőʻÁfʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻłųĦǊŸǟȅʻŪƤǊʻǇǧŁƏŸłʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǿŸǟų
ĦǊǟǒʂʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻųőǊŸǟĦūőʂʻŸƚłǊőĦǒŸƚūʻǟųőʻǊőĦłųʂ

ǊőƏőǾĦƚłőʻĦƚŉʻǊőǒŸƏŸőƚłőʻƤŪʻǟųőʻǒőłǟƤǊʁ
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https://aced.adesteplus.eu/
https://www.theaudienceagency.org/about-us


ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ rǧǒőǧƘʻƤŪʻtőǿʻéőĦƏĦƚŉʻºőʻ¢ĦǇĦʻºƤƚūĦǊőǿĦ

hƤłĦǟŸƤƚ ÙőƏƏŸƚūǟƤƚʂʻtőǿʻéőĦƏĦƚŉ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ºőʻ¢ĦǇĦʻŸǒʻtőǿʻéőĦƏĦƚŉʯǒʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻƘǧǒőǧƘʂʻőƚǟǊǧǒǟőŉʻǿŸǟųʻǟųőʻĦłǉǧŸǒŸǟŸƤƚʂʻłĦǊőʻĦƚŉ
ƘĦƚĦūőƘőƚǟʻƤŪʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦłǊƤǒǒʻĦǊǟʂʻųŸǒǟƤǊȅʂʻłǧƏǟǧǊőʻĦƚŉʻǟųőʻƚĦǟǧǊĦƏʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʁʼ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ­ǟĦǟőʻʙ�ǧǟƤƚƤƘƤǧǒʻ�ǊƤǿƚʻ.ƚǟŸǟȅʚ

­Ÿȏő ȵȷȲʻʡʻȶȲȲʻFº.ǒ
ȴȲȳȻʎȴȲȴȲʻFŸƚĦƚłŸĦƏʻßőĦǊʻȳʂȳʻƘŸƏƏŸƤƚʻǾŸǒŸǟǒʻǟƤʻrǧǒőǧƘʼʼ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

�ŉǊŸĦƚʻfŸƚūǒǟƤƚʂʻOőĦŉʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ųĦƚƚőƏǒ

ɥºĚɴ¢ïƐïɴƛĚĚƛɴĒŁĴŁƨïŘɴċļïţţĚŘƛɴïƛɴïɴċŭƓĚɴċŭšƐŭţĚţƨɴŭĳɴïɴļŭŘŁƛƨŁċɴšưŘƨŁɚċļïţţĚŘɴƐƓŭĴƓïššĚ
ƛĚƓǇŁţĴɴŭưƓɴïưĒŁĚţċĚƛȻɴǈļĚƓĚǇĚƓɴƨļĚǎɴïƓĚȺɴFŭŘŘŭǈŁţĴ ƨļĚɴšïţïɴƨăŭţĴïɴƐƓŁţċŁƐŘĚȻɴǈĚɴƛƨƓŁǇĚɴƨŭ
šïŕĚɴŭưƓɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴïţĒɴƓĚƛĚïƓċļɴïƛɴïċċĚƛƛŁĊŘĚɴïƛɴƐŭƛƛŁĊŘĚȻɴǈŁƨļŁţɴïƐƐƓŭƐƓŁïƨĚɴċưŘƨưƓïŘ
ƐƓïċƨŁċĚȻɴĊĚċïưƛĚɴƨļĚɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴïƓĚɴƨŁĚĒɴƨŭɴƨļĚɴƐĚŭƐŘĚɴïţĒɴċŭššưţŁƨŁĚƛɴƨļĚǎɴċŭšĚɴĳƓŭšȺɴÙĚ
ïƓĚɴċưƓƓĚţƨŘǎɴŁţǇĚƛƨŁţĴɴšŭƓĚɴŁţɴŘĚïƓţŁţĴɴïĊŭưƨɴŭưƓɴĒŁĴŁƨïŘɴïưĒŁĚţċĚƛɴïċƓŭƛƛɴtĚǈɴéĚïŘïţĒɴïţĒ
ƨļĚɴ¢ïċŁǤċȻɴïţĒɴƨļĚŁƓɴĊïƓƓŁĚƓƛȻɴƐƓĚĳĚƓĚţċĚƛɴïţĒɴţĚĚĒƛȺɴÙĚɨƓĚɴĳŭċưƛŁţĴɴŭţɴƓĚïċļŁţĴɴƐĚŭƐŘĚɴïţĒ
ċŭššưţŁƨŁĚƛɴɥĊĚǎŭţĒɴƨļĚɴǈïŘŘƛɦȻɴĊưƨɴŁţɴïɴǈïǎɴƨļïƨɴŁƛɴŁţƨĚĴƓïƨĚĒɴǈŁƨļɴƨļĚɴƓĚƛƨɴŭĳɴŭưƓ
ïưĒŁĚţċĚɚĳïċŁţĴɴƐƓŭĴƓïššĚȺɴÙĚɴïƓĚɴƛƨïƓƨŁţĴɴƨŭɴïƛŕɴɥǈļïƨɴċļïţţĚŘƛɴǈŭưŘĒɴǈŭƓŕɴĊĚƛƨɴĳŭƓɴŭưƓ
ïưĒŁĚţċĚƛɴĳŭƓɴƨļŁƛɴƛưĊŒĚċƨɁɦȻɴƓïƨļĚƓɴƨļïţɴŒưƛƨɴƨļŁţŕŁţĴɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɚǤƓƛƨȺɴ�ɴƛƨƓŭţĴɴĳŭċưƛɴĳŭƓɴĒŁĴŁƨïŘ
ïţĒɴţŭţɚĒŁĴŁƨïŘɴƐƓŭĴƓïššŁţĴɴŁƛɴƨŭɴƐƓŭǇŁĒĚɴƐŘïƨĳŭƓšƛɴĳŭƓɴċŭššưţŁƨŁĚƛɴƨŭɴļïǇĚɴƨļĚŁƓɴŭǈţ ǇŭŁċĚȻ
ïţĒɴƨĚŘŘɴƨļĚŁƓɴŭǈţ ƛƨŭƓŁĚƛȺɦ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

�ǧŉŸőƚłőʻTƘǇĦłǟʻrƤŉőƏʻʙ�Trʚ

ºŸƘőŪǊĦƘő $őǾőƏƤǇőŉʻŸƚʻȴȲȳȺ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

�ƤƚłőǇǟʻ̮ʻ�ǇǇǊƤĦłų
ÙųŸƏőʻłƤƏƏőłǟŸƚūʻĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻĦʻǟƤƤƏǒőǟʻǟƤʻųőƏǇʻǟųőʻǟőĦƘʻőƚǒǧǊőʻºőʻ¢ĦǇĦʻǿĦǒʻƘĦƌŸƚūʻǟųő
ǊŸūųǟʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻŪƤǊʻǟųőʻǊŸūųǟʻĦǧŉŸőƚłőʂʻǿŸǟųʻǟųőʻłƤǊǊőłǟʻĦƘƤǧƚǟʻƤŪʻǊőǒƤǧǊłőǒʂʻŸǟʻǿĦǒʻƚƤǟőŉ
ǟųőǊőʻǿĦǒʻĦʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟʻūĦǇʻŸƚʻǟųőʻǟƤƤƏǒʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻƘőĦǒǧǊŸƚūʻǒǧłłőǒǒʁʻºųőʻǟőĦƘʻǿĦǒʻƏƤƤƌŸƚū
ŪƤǊʻĦʻŁőǟǟőǊʻƘőĦǒǧǊőʻƤŪʻǒǧłłőǒǒʻǟųĦƚʻǇĦūőʻǾŸőǿǒʂʻŸƘǇǊőǒǒŸƤƚǒʂʻǒőǒǒŸƤƚǒʻʙǿőƏƏʡƌƚƤǿƚʻĦǒ
ʬǾĦƚŸǟȅʻƘőǟǊŸłǒʭʂʻƤǊʻĦǒ �ŉĦƘʻrƤǊŸĦǊǟȅ ƤŪʻ�ǧłƌƏĦƚŉ ÙĦǊʻrőƘƤǊŸĦƏʻrǧǒőǧƘʻłĦƏƏǒʻǟųőƘʂʻʬŁŸū
ŉǧƘŁʻƚǧƘŁőǊǒʭʚʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǟőĦƘʂʻŁȅʻŸǟǒőƏŪʂ őǾőƚʻǊőǾőƚǧőʻłĦƚʻƚƤǟʻŁőʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʻĦ
ƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻƘőĦǒǧǊőʻƤŪʻǒǧłłőǒǒʻŪƤǊʻĦʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʁʻTǟʻǿĦǒʻŉŸǒłƤǾőǊőŉʻǟųĦǟʻǿųŸƏőʻǟųőǊő
ǿőǊőʻƘőĦǒǧǊőǒʻŪƤǊʻŁǧǒŸƚőǒǒőǒʻĦƚŉʻǒǟĦǊǟʡǧǇǒʻŸƚʻƤǟųőǊʻŸƚŉǧǒǟǊŸőǒʂʻǟųőǊőʻŉŸŉƚʯǟʻĦǇǇőĦǊʻǟƤʻŁő
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https://www.tepapa.govt.nz/
https://blog.tepapa.govt.nz/2018/09/12/the-mana-of-taonga-and-what-it-means-for-museums-in-aotearoa/
https://www.tepapa.govt.nz/discover-collections/read-watch-play/lgbtqi-histories-aotearoa-new-zealand
https://www.tepapa.govt.nz/discover-collections/read-watch-play/chinese-languages-aotearoa
https://tepapa.atlassian.net/wiki/spaces/NR/pages/454131717/Audience+Impact+Model
https://www.linkedin.com/in/adam-moriarty
https://medium.com/amlabs/do-museums-still-need-a-collections-online-9cf7cb07d5d1
https://medium.com/amlabs/do-museums-still-need-a-collections-online-9cf7cb07d5d1


ĦƚȅǟųŸƚūʻǟųĦǟʻłƤǧƏŉʻŁőʻłƤƚǒŸǒǟőƚǟƏȅʻĦǇǇƏŸőŉʻǟƤʻƘǧǒőǧƘʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻǟųĦǟʻūőƚǧŸƚőƏȅʻǇǧǟ
ǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻȫǊǒǟʁʼ

hƤƤƌŸƚūʻĦǟʻǟųőʻƘƤŉőƏǒʻŪǊƤƘʻƤǟųőǊʻǒőłǟƤǊǒʂʻºőʻ¢ĦǇĦͧǒʻǟőĦƘʻƚƤǟőŉʻĦʻłƤƘƘƤƚʻǇĦǟǟőǊƚʻƤŪʻĦ
ǒǇőłǟǊǧƘʻǟųĦǟʻǒǟĦǊǟőŉʻǿŸǟųʻŸƚŸǟŸĦƏʻƏŸūųǟʂʻŸƘƘőŉŸĦǟőʂʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚʻƘƤǾŸƚūʻǟƤʻǒƤƘőǟųŸƚūʻŉőőǇőǊ
ƤǾőǊʻǟŸƘőʂʻŪǊƤƘʻǒųĦƏƏƤǿʻǟƤʻŉőőǇʻőƚūĦūőƘőƚǟʂʻŪǊƤƘʻĦʻǾĦƏǧőʻőȄłųĦƚūőʻƤŪʻƘŸƚŸƘĦƏʻőȨƤǊǟ
ǟųǊƤǧūųʻǟƤʻƘĦȄŸƘǧƘʻŸƘǇĦłǟʁʻ�ĦǒőŉʻƤƚʻǟųŸǒʂʻǟųőʻǟőĦƘʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻǒŸƘŸƏĦǊʻǒǇőłǟǊǧƘʻƤŪʻŸƚŸǟŸĦƏ
őƚūĦūőƘőƚǟʂʻǊőĦłǟŸƤƚʂʻǇőǊǒƤƚĦƏʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʂʻƏőĦǊƚŸƚūʂʻőƘǇĦǟųȅʻǟųǊƤǧūųʻǟƤʻĦłǟǧĦƏʂʻǟĦƚūŸŁƏőʂ
ŸƘǇĦłǟŪǧƏʻłųĦƚūőʁʻ�ŪʻłƤǧǊǒőʂʻŁőŸƚūʻĦʻǒǇőłǟǊǧƘʻƘƤŉőƏʂʻǟųőʻǟőĦƘʻŉƤőǒʻƚƤǟʻőȄǇőłǟʻǟƤʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤ
ūőǟʻĦƏƏʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿųƤʻőƚūĦūőʻʙhőǾőƏʻȳʚʂʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻǊőǒǟʻƤŪʻǟųőʻƏőǾőƏǒʁʻFƤǊʻƘĦƚȅʻǊőĦǒƤƚǒʻʡ
ƘǧǒőǧƘʻŪĦǟŸūǧőʂʻǾŸǒŸǟŸƚūʻǿŸǟųʻŪĦƘŸƏȅʻūǊƤǧǇǒʂʻƏŸƘŸǟőŉʻǟŸƘőʂʻƏĦłƌʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻǟųőʻǒǧŁƉőłǟʻĦƚŉʻǒƤ
ƤƚʻʡʂʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻŸƘǇĦłǟőŉʻǧǒőǊǒʻǿŸƏƏʻŉǊƤǇʻƤȨʁʻºőʻ¢ĦǇĦͧǒʻǟőĦƘʻƚƤǟőǒʻǟųĦǟʻǟųŸǒʻŸǒʻĦʻƚƤǊƘĦƏ
ŪĦłǟƤǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻǿųĦǟʻǟȅǇőʻƤŪʻĦǧŉŸőƚłőǒʻőȄǇőłǟőŉʻǟƤ
ǊőĦłųʻőĦłųʻǒǟőǇʻʙĦƚŉʻǊőĦƏŸǒǟŸłĦƏƏȅʂʻųƤǿʻƘĦƚȅʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿŸƏƏʻǊőĦłųʻőĦłųʻǒǟőǇʚʂʻłĦƚʻųőƏǇʻŁőǟǟőǊ
ŉőǒŸūƚʻŪƤǊʻǟųőʻŉőǒŸǊőŉʻŸƘǇĦłǟʁʼ

TƚǾƤƏǾőŉʻǇĦǊǟŸőǒ
�TrʻŸǒʻƚƤǿʻǧǒőŉʻĦłǊƤǒǒʻƘĦƚȅʻǇĦǊǟǒʻƤŪʻºőʻ¢ĦǇĦͧǒʻʻĦǧŉŸőƚłőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻƤƚƏŸƚőʂ
ǇǧŁƏŸłʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʁʼTǟʻŸǒʻǧǒőŉʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʁʻ­ǧŁƉőłǟʻőȄǇőǊǟǒʻʙłǧǊĦǟƤǊǒʂ
ǇǧŁƏŸłʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʻǒǇőłŸĦƏŸǒǟǒʂʻłƤƚłőǇǟʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʂʻŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤŉǧłőǊǒʚʻǿƤǊƌʻǿŸǟųʻǟųőʻ�ǧŉŸőƚłő
TƚǒŸūųǟǒʻǟőĦƘʻǟƤʻŉǊĦŪǟʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦƏʻ�TrʻǟĦǊūőǟǒʁʻºųŸǒʻŸǒʻǧǒőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦƚʻőĦǊƏȅʻǇǊƤǇƤǒĦƏʻǟųĦǟʻūƤőǒ
ǟƤʻĦʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻūƤǾőǊƚĦƚłőʻūǊƤǧǇʁʻTǟʻŸǒʻǟųőƚ ǧǒőŉʻǟųǊƤǧūųƤǧǟ őȄǇőǊŸőƚłőʻŉőǒŸūƚʂǟőǒǟŸƚūʂʻĦƚŉ
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʁʻ.ǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻŉĦǟĦʻūĦǟųőǊŸƚūʻŸǒʻǧƚŉőǊǟĦƌőƚʻŁȅʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇĦǊǟŸőǒʂʻŉőǇőƚŉŸƚūʻƤƚ
ǟųőʻǟȅǇőʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻƘǧǒőǧƘʻųƤǒǟǒʻǇĦǒǒʻƤƚʻƤŁǒőǊǾĦǟŸƤƚĦƏ
ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻ¢ǧŁƏŸłʻ¢ǊƤūǊĦƘƘőǒʻ­ǇőłŸĦƏŸǒǟǒʻūĦǟųőǊʻǒǧǊǾőȅʻŉĦǟĦʻĦǟʻǟųőʻőǾőƚǟʂʻ¥őǒőĦǊłų
�ǒǒŸǒǟĦƚǟǒʻūĦǟųőǊʻŉĦǟĦʻǟųǊƤǧūųʻǒǧǊǾőȅǒʻĦƚŉʻŸƚǟőǊǾŸőǿǒʻǿŸǟųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ųĦƚƚőƏǒʻǟőĦƘǒ
ūĦǟųőǊʻƤƚƏŸƚőʻĦƚĦƏȅǟŸłǒʻĦƚŉʻǒǧǊǾőȅʻŉĦǟĦʂʻĦƚŉʻǾĦǊŸƤǧǒʻǇőƤǇƏőʻǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻǟųőŸǊʻǊőƏőǾĦƚǟ
ƚőǟǿƤǊƌǒʻŪƤǊʻŪƤƏƏƤǿʻǧǇʻǒǧǊǾőȅǒʻĦƚŉʻŪőőŉŁĦłƌʁʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻTƚǒŸūųǟǒʻǟőĦƘʻłƤƏƏőłǟǒʂʻĦƚĦƏȅǒőǒ
ĦƚŉʻǒȅƚǟųőǒŸǒőǒʻĦƏƏʻǟųőʻŉĦǟĦʁʻ�ȅʻǒǇǊőĦŉŸƚūʻǟųőʻŉĦǟĦʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤǧǟʻǟƤʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇőƤǇƏőʻǿųƤ
ĦǊőʻŸƚʻǟųőʻǊŸūųǟʻǇƏĦłőʻĦǟʻǟųőʻǊŸūųǟʻǟŸƘőʂʻºőʻ¢ĦǇĦʻŸǒʻĦŁƏőʻǟƤʻūĦǟųőǊʻƘƤǊőʻǊőĦƏʻƏŸŪőʻǒǟƤǊŸőǒʁ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻºőʻ¢ĦǇĦͧǒʻǟőĦƘʂʻǧǒŸƚūʻĦʻǟƤƤƏʻƏŸƌőʻ�TrʻŸǒʻĦƚʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻŸƚǾőǒǟƘőƚǟʂʻĦƚŉ
ǊőǉǧŸǊőǒʻőȨƤǊǟʂʻŁǧǟʻŁȅʻŁőŸƚūʻłǊőĦǟŸǾőʻĦƚŉʻőȩłŸőƚǟʻŸƚʻƘĦƚĦūŸƚūʻǟųőʻŪǧƏƏʻǇǊƤłőǒǒʂʻǟųő
ƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻłĦƚʻŁőǟǟőǊʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻłǧǊǊőƚǟʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʻĦƚŉʻĦǧŉŸőƚłőʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉ
ŸƚŪƤǊƘʻŪǧǟǧǊőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦƚŉʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʁʼ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ŉǊŸĦƚʻfŸƚūǒǟƤƚʂʻOőĦŉʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ųĦƚƚőƏǒ

ɥÙļŁŘĚɴ�TrɴǈïƛɴŭƓŁĴŁţïŘŘǎɴĒĚǇĚŘŭƐĚĒɴĳŭƓɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȻɴǈĚɴƒưŁċŕŘǎɴĒŁƛċŭǇĚƓĚĒɴƨļïƨɴĒưĚɴƨŭ
ŁƨɨƛɴƛŁšƐŘŁċŁƨǎȻɴǥĚǍŁĊŁŘŁƨǎɴïţĒɴïưĒŁĚţċĚɴĳŭċưƛȻɴŁƨɴċŭưŘĒɴǈŭƓŕɴĳŭƓɴƛĚƨƨŁţĴɴƨïƓĴĚƨƛɴĳŭƓɴïţĒɴĚǇïŘưïƨŁţĴ
ïŘŘɴŕŁţĒƛɴŭĳɴïưĒŁĚţċĚɚĳïċŁţĴɴƐƓŭĒưċƨƛȻɴŭƓɴĚǇĚţɴĒŁĴŁƨŁƛïƨŁŭţɴïţĒɴƓĚƛĚïƓċļɴƐƓŭŒĚċƨƛȺɴTƨɨƛɴïɴƨŭŭŘɴƨļïƨ
ƛĚƨƛɴïɴƛļïƓĚĒɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳɴĒĚƛŁƓĚĒɴïưĒŁĚţċĚɴĴŭïŘƛȻɴïţĒɴƨļĚɴƓĚƒưŁƓĚĒɴšĚïƛưƓĚšĚţƨ
šĚƨļŭĒŭŘŭĴŁĚƛȻɴǇĚƓǎɴĚïƓŘǎɴŭţȺɴTƨɴŁƛɴïŘƛŭɴïɴưƛĚĳưŘɴƨŭŭŘɴĳŭƓɴċļĚċŕŁţĴɴƨļĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴĒĚƛŁĴţ
ƨļƓŭưĴļŭưƨɴǇïƓŁŭưƛɴƛƨïĴĚƛɴŭĳɴƨļĚɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴƐƓŭċĚƛƛȻɴïƛŕŁţĴɴɥĒŭɴǈĚɴļïǇĚɴƛŭšĚƨļŁţĴɴŁţɴļĚƓĚ
ƨļïƨɴŁƛɴŘŁŕĚŘǎɴƨŭɴïċļŁĚǇĚɴƨļïƨɴĴŭïŘɴĳŭƓɴŭưƓɴïưĒŁĚţċĚɁɦȺɴ�ŭţĒưċƨŁţĴɴưƛĚƓɴƨĚƛƨŁţĴɴɒǈŁƨļɴƓĚïŘɴƐĚŭƐŘĚɓ
ïĴïŁţƛƨɴƨļĚƛĚɴĴŭïŘƛɴƨļƓŭưĴļŭưƨɴƨļĚɴĒĚƛŁĴţɴƐƓŭċĚƛƛɴǈŭưŘĒɴĊĚɴĊĚţĚǤċŁïŘȺɴ�ţĒɴǤţïŘŘǎɴŁƨɴŁƛɴưƛĚĒ
ĳŭƓɴƐŭƛƨɚŘïưţċļȻɴïţĒɴŭţĴŭŁţĴɴĚǇïŘưïƨŁŭţƛȽɴɥ$ŁĒɴǈĚɴïċƨưïŘŘǎɴšĚĚƨɴƨļĚɴĴŭïŘƛɴǈĚɴƛĚƨɴïƨɴƨļĚɴƛƨïƓƨ
ŭĳɴƨļĚɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴƐƓŭċĚƛƛɁɴÙļïƨɴïƓĚɴŭưƓɴïưĒŁĚţċĚƛɴƛïǎŁţĴȻɴĒŭŁţĴɁɦ

�ĚǎŭţĒɴĊĚŁţĴɴưƛĚĳưŘɴĳŭƓɴŁţĒŁǇŁĒưïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȻɴ�TrɴïŘƛŭɴïŘŘŭǈƛɴĳŭƓɴšïŕŁţĴɴƐƓŁŭƓŁƨŁƛïƨŁŭţ
ĒĚċŁƛŁŭţƛɴïċƓŭƛƛɴƨļĚɴƐƓŭĴƓïššĚȺɴFŭƓɴĚǍïšƐŘĚȻɴĚǇĚƓǎɴïưĒŁĚţċĚɴĳïċŁţĴɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴƐƓŭƐŭƛĚĒɴĳŭƓ
ƨļĚɴƐƓŭĴƓïššĚɴïƨɴºĚɴ¢ïƐïɴšưƛƨɴļïǇĚɴïɴļŁĴļɴŘĚǇĚŘɴ�TrɴƨĚšƐŘïƨĚɴċŭšƐŘĚƨĚĒɴĊĚĳŭƓĚɴŁƨɴċïţɴĊĚ
ïƐƐƓŭǇĚĒȺɴ�ĳƨĚƓɴïƐƐƓŭǇïŘȻɴïƛɴƐïƓƨɴŭĳɴƨļĚɴĚïƓŘǎɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴƐƓŭċĚƛƛȻɴïɴšŭƓĚɴĒĚƨïŁŘĚĒɴ�Trɴšưƛƨ
ĊĚɴċŭšƐŘĚƨĚĒȺɵ

�ǎɴïƐƐŘǎŁţĴɴƨļĚɴƛïšĚɴĴŭïŘɴƛĚƨƨŁţĴɴïţĒɴĚǇïŘưïƨŁŭţɴƨŭŭŘɴïċƓŭƛƛɴïŘŘɴïưĒŁĚţċĚɴĳïċŁţĴɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȻ
ŁƨɴïŘŘŭǈƛɴưƛɴƨŭɴĚǇïŘưïƨĚɴǎŭưƓɴŭǇĚƓïŘŘɴƐƓŭĴƓïššĚɴƛưċċĚƛƛȻɴïċƓŭƛƛɴïŘŘɴǎŭưƓɴïưĒŁĚţċĚɴĳïċŁţĴ
ċļïţţĚŘƛȽɴŭţŘŁţĚȻɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛȻɴƐưĊŘŁċɴƐƓŭĴƓïššĚƛȻɴĚĒưċïƨŁŭţɴƐƓŭĴƓïššĚƛȻɴƐưĊŘŁƛļŁţĴȻɴïţĒɴƛŭ
ŭţȺɴTƨɴïŘƛŭɴïŘŘŭǈƛɴǎŭưɴƨŭɴƐƓŭĴƓïššĚɴïɴƓïţĴĚɴŭĳɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴƨļïƨɴļïǇĚɴĒŁǡĚƓĚţƨɴŁšƐïċƨɴĴŭïŘƛȺ
­ŭšĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴċïţɴĊĚɴƒưŁċŕȻɴĚïƛǎȻɴĚţĴïĴŁţĴɴïţĒɴĳưţȻɴïţĒɴĒŭţɨƨɴļïǇĚɴƨŭɴļïǇĚɴĚǍƨĚţƛŁǇĚ
ŘĚïƓţŁţĴɴŭƓɴŭţĴŭŁţĴɴŁšƐïċƨȺɴ�ƨļĚƓƛɴǈŁŘŘɴĊĚɴĒĚƛŁĴţĚĒɴƨŭɴļïǇĚɴïɴšưċļɴĴƓĚïƨĚƓɴŁšƐïċƨɴĳŭƓɴšŭƓĚ
ƐĚŭƐŘĚȺɴ­ŭšĚɴǈŁŘŘɴĊĚɴċŭšƐïƓïƨŁǇĚŘǎɴŘŭǈɴŁţɴƨĚƓšƛɴŭĳɴƐĚŭƐŘĚɴĚţĴïĴŁţĴȻɴĊưƨɴǇĚƓǎɴļŁĴļɴŁţɴƓĚïċļŁţĴ
ļŁĴļɴŘĚǇĚŘƛɴŭĳɴŁšƐïċƨɴĳŭƓɴƨļïƨɴĴƓŭưƐȺɴ�ɴƛưċċĚƛƛĳưŘȻɴǇïƓŁĚĒɴƐƓŭĴƓïššĚɴċïţɴĊĚɴǇŁƛưïŘŁƛĚĒɴưƛŁţĴ
�TrȺ
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�ţɴïĒĒŁƨŁŭţïŘɴĊĚţĚǤƨɴŭĳɴ�TrɴŁƛɴŁƨɴïŘŘŭǈƛɴǎŭưɴƨŭɴƛĚƨɴĴŭïŘƛɴĳŭƓɴĒŁǡĚƓĚţƨɴƨǎƐĚƛɴŭĳɴĴƓŭưƐƛȺɴ�ƛɴǈĚ
šŭǇĚɴĚǇĚţɴĳưƓƨļĚƓɴŁţƨŭɴċŭɚċƓĚïƨĚĒȻɴŭƓɴċŭššưţŁƨǎɴŘĚĒɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȻɴǈĚɴċïţɴƛĚƨɴĴŭïŘƛɴĳŭƓ
ɥĴĚţĚƓïŘɦɴïưĒŁĚţċĚƛȻɴïưĒŁĚţċĚƛɴĳƓŭšɴƛƐĚċŁǤċɴċŭššưţŁƨŁĚƛȻɴïţĒɴƨļĚɴċŭššưţŁƨǎɴšĚšĊĚƓƛɴǎŭư
ïƓĚɴïċƨưïŘŘǎɴǈŭƓŕŁţĴɴǈŁƨļȺɴºļĚɴƐƓŭċĚƛƛɴŭĳɴċƓĚïƨŁţĴɴïţɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴċïţɴĊĚɴïƛɴŁšƐïċƨĳưŘȻɴŭƓɴĚǇĚţ
šŭƓĚɴƛŭȻɴƨļïţɴïƨƨĚţĒŁţĴɴŭţĚȺɵ

�TrɴïŘŘŭǈƛɴǎŭưɴƨŭɴċŭšĊŁţĚɴƨļĚɴƛŁšƐŘĚƓɴƒưïŘŁƨïƨŁǇĚɴšĚïƛưƓĚƛȻɴǈŁƨļɴïċƨưïŘɴļưšïţɴĳŭċưƛƛĚĒ
ƛƨŭƓŁĚƛɴŭĳɴŁšƐïċƨȺɴ�ǎɴšŭǇŁţĴɴïǈïǎɴĳƓŭšɴŒưƛƨɴïţïŘǎƨŁċƛȻɴŭƓɴĚǇĚţɴƛŁšƐŘĚɴƛïƨŁƛĳïċƨŁŭţɴšĚïƛưƓĚƛ
ɒƨļŭưĴļɴƨļĚƛĚɴïƓĚɴŭĳɴċŭưƓƛĚɴƛƨŁŘŘɴŁšƐŭƓƨïţƨɓȻɴƨŭɴĴïƨļĚƓŁţĴɴƓĚïŘɴƛƨŭƓŁĚƛɴŭĳɴċŭţţĚċƨŁŭţȻɴŁţƛŁĴļƨɴïţĒ
ŁšƐïċƨȻɴţŭƨɴŭţŘǎɴĒŭɴǎŭưɴļïǇĚɴïɴĊĚƨƨĚƓɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳɴƛưċċĚƛƛȻɴƨļïƨɴċïţɴïŘƛŭɴĳĚĚĒɴŁţƨŭɴƨļĚ
ĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴŭĳɴĳưƨưƓĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȻɴǎŭưɴïŘƛŭɴļïǇĚɴšưċļɴƓŁċļĚƓɴļưšïţɴĊïƛĚĒɴƛƨŭƓǎɚƨĚŘŘŁţĴ
ŭƐƐŭƓƨưţŁƨŁĚƛɴĳŭƓɴǎŭưƓɴĴŭǇĚƓţïţċĚɴĴƓŭưƐƛȻɴĳưţĒĚƓƛɴïţĒɴċŭššưţŁƨŁĚƛȺɦɵ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ŉǊŸĦƚʻfŸƚūǒǟƤƚʂʻOőĦŉʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ųĦƚƚőƏǒ

ɥ�TrɴƐƓŭǇŁĒĚƛɴƨƓïţƛƐïƓĚţċǎɴƓĚĴïƓĒŁţĴɴƨļĚɴïưĒŁĚţċĚɴŁšƐïċƨɴĴŭïŘƛɴǎŭưɴïƓĚɴĒĚƛŁĴţŁţĴɴĳŭƓɴŁţɴïţ
ĚǍƐĚƓŁĚţċĚȻɴŁȺĚȺɴŁƨɴƐưƨƛɴƨļĚɴïưĒŁĚţċĚɴǤƓƛƨȺɴºļŁƛɴċïţɴĊĚɴċļïŘŘĚţĴŁţĴɴĳŭƓɴƛŭšĚɴǈŁƨļŁţɴƨļĚɴƛĚċƨŭƓ
ǈļŭɴïƓĚɴŘĚƛƛɴïưĒŁĚţċĚɴĳŭċưƛĚĒɴïţĒɴƓïƨļĚƓɴšŭƓĚɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɚǤƓƛƨȻɴƛưĊŒĚċƨɚšïƨƨĚƓɴŭƓɴƐĚƓƛŭţïŘ
ĚǍƐĚƓƨŁƛĚɴĒƓŁǇĚţȺɴFŭƓɴƛŭšĚɴŁƨɴċïţɴĊĚɴïɴċļïŘŘĚţĴĚɴƨŭɴĊƓĚïŕɴŭưƨɴŭĳɴƨļĚŁƓɴŭǈţɴƐïƛƛŁŭţƛɴƨŭɴĳŭċưƛɴŭţ
ŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţïŘɴïţĒɴïưĒŁĚţċĚɴĴŭïŘƛȺɴ�ƨļĚƓƛɴċïţɴƛŭšĚƨŁšĚƛɴƛĚƨɴưţƓĚïŘŁƛƨŁċɴĴŭïŘƛɴĊĚċïưƛĚɴƨļĚǎ
ǈïţƨɴƨŭɴƓĚïċļɴƨļĚɴļŁĴļĚƛƨɴŘŁšŁƨƛɴïǇïŁŘïĊŘĚɴŁţɴƨļĚɴƨŭŭŘȻɥ�ļɴŭĳɴċŭưƓƛĚɴšǎɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴŁƛɴĴŭŁţĴɴƨŭ
ļïǇĚɴţïƨŁŭţïŘɴŁšƐïċƨȿɦȺɴOŭǈĚǇĚƓȻɴ�TrɴƨïƓĴĚƨƛɴïƓĚɴĒĚƛŁĴţĚĒɴƨŭɴĊĚɴĒĚǇĚŘŭƐĚĒɴċŭŘŘïĊŭƓïƨŁǇĚŘǎɴĊǎ
ƨļŭƛĚɴŁţɴƨļĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴƨĚïšȻɴïţĒɴļïƛɴƐƓŭšƐƨƛɴǈŁƨļŁţɴƨļĚɴƛƨƓưċƨưƓĚɴƨļïƨɴĳŭƓċĚƛɴƨļĚɴƨĚïšɴƨŭ
ċŭţƛŁĒĚƓȻɴɥǈļïƨɴǈŭưŘĒɴƨļïƨɴŁšƐïċƨɴïċƨưïŘŘǎɴŘŭŭŕɴŘŁŕĚȻɴǈļïƨɴǈŭưŘĒɴïţɴŁšƐïċƨĚĒɴǇŁƛŁƨŭƓɴƛïǎɁɴOŭǈ
ǈŁŘŘɴǎŭưɴŕţŭǈɴƨļïƨȻɴļŭǈɴǈŁŘŘɴǎŭưɴšĚïƛưƓĚɴŁƨɁɦɴºļŭƛĚɴƐƓŭšƐƨƛɴĴĚţĚƓïŘŘǎɴïŘŘŭǈɴšưƛĚưšɴƛƨïǡɴƨŭ
ĊĚɴïƛƐŁƓïƨŁŭţïŘȻɴĊưƨɴưŘƨŁšïƨĚŘǎȻɴƓĚïŘŁƛƨŁċȺɴÙĚɴļïǇĚɴĒŁƛċŭǇĚƓĚĒɴļŭǈĚǇĚƓȻɴŁƨɴĒŭĚƛɴƨïŕĚɴïɴĳĚǈ
ïƨƨĚšƐƨƛɴŭĳɴƓĚïŘɴŘŁĳĚɴƓưţƛɴƨļƓŭưĴļɴïţɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴŘŁĳĚċǎċŘĚȻɴïŘŘɴƨļĚɴǈïǎɴƨļƓŭưĴļɴƨŭɴǤţïŘ
ĚǇïŘưïƨŁŭţȻɴĳŭƓɴïţɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţɴïţĒɴŁƨɨƛɴƛƨïǡɴƨŭɴĴĚƨɴïɴĴŭŭĒɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳɴļŭǈɴƨŭɴưƛĚɴ�TrȺɵ

�ɴĊŁĴɴċļïţĴĚɴĳŭƓɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţƛɴšŭǇŁţĴɴŁţƨŭɴưƛŁţĴɴïɴƨŭŭŘɴŘŁŕĚɴ�TrȻɴŁƛɴĊĚŁţĴɴċŭšĳŭƓƨïĊŘĚɴƨļïƨɴţŭƨ
ĚǇĚƓǎɴŘĚǇĚŘɴŁţɴƨļĚɴšŭĒĚŘɴŁƛɴċŭšƐŘĚƨĚŘǎȻɴĚšƐŁƓŁċïŘŘǎɴšĚïƛưƓïĊŘĚȺɴTƨɴŁƛɴưţŘŁŕĚŘǎɴƨŭɴĊĚɴïưĒŁƨïĊŘĚ
ƨļïƨɴĚǍïċƨŘǎɴǬʹɴŭĳɴƨŭƨïŘɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴƨŭɴïţɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴŘïƨĚƓɴċļïţĴĚĒɴƨļĚŁƓɴĊĚļïǇŁŭưƓɴïƛɴŁţƨĚţĒĚĒȺɴÙĚ
ĒŭɴţĚĚĒɴƨŭɴļïǇĚɴĚţŭưĴļɴĚǇŁĒĚţċĚɴƨŭɴŁţĒŁċïƨĚɴƨļĚƓĚɴŁƛɴïɴƛƨƓŭţĴɴŁţĒŁċïƨŁŭţɴƨļĚɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţɴǈïƛ
ƛưċċĚƛƛĳưŘɴŁţɴĚţċŭưƓïĴŁţĴɴƨļĚɴĒĚƛŁƓĚĒɴŁšƐïċƨȻɴĊưƨɴŁƨɴšưƛƨɴĊĚɴưţĒĚƓƛƨŭŭĒɴƨļïƨɴïĳƨĚƓɴhĚǇĚŘɴǯ
ɒ­ŁšƐŘĚɴhĚïƓţŁţĴɓȻɴŁƨɴĴĚƨƛɴƐƓŭĴƓĚƛƛŁǇĚŘǎɴļïƓĒĚƓɴƨŭɴƐƓŭǇĚɴĚǍïċƨɴţưšĊĚƓƛȺɴOŭǈĚǇĚƓȻɴƨļŁƛɴŁƛ
ƨĚšƐĚƓĚĒɴĊǎɴƨļĚɴĳïċƨɴƨļïƨɴŭǇĚƓɴƨļĚɴŘïƛƨɴĒĚċïĒĚɴŭƓɴƛŭȻɴšïţǎɴƐƓŁǇïƨĚȻɴċļïƓŁƨïĊŘĚȻɴŘŭċïŘȻɴƛƨïƨĚȻ
ïţĒɴţïƨŁŭţïŘɴĳưţĒĚƓƛɴïƓĚɴĚǍƐĚċƨŁţĴɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳɴƨļĚɴŁšƐïċƨɴŭĳɴƨļĚŁƓɴĳưţĒŁţĴȻɴšŭƓĚɴƨļïţ
ŒưƛƨɴƐưƓĚɴţưšĊĚƓƛȺɴFŭƓɴĚǍïšƐŘĚȻɴtĚǈɴéĚïŘïţĒɨƛɴºƓĚïƛưƓǎɴ$ĚƐïƓƨšĚţƨɴļïƛɴšŭǇĚĒɴïǈïǎɴĳƓŭš
ĊŭƨƨŭšɴŘŁţĚɴƨïƓĴĚƨƛȻɴƨŭɴŁţƛƨĚïĒɴċŭţƛŁĒĚƓŁţĴɴƨļĚɴŁšƐïċƨɴŭĳɴĴŭǇĚƓţšĚţƨɴƛƐĚţĒŁţĴɴŭţɴŘŁǇŁţĴ
ƛƨïţĒïƓĒƛɴïţĒɴǈĚŘŘĊĚŁţĴɴŭĳɴtĚǈɴéĚïŘïţĒĚƓƛȻɴĳŭċưƛƛŁţĴɴŭţɴĳŭưƓɴɥċïƐŁƨïŘƛɦȼɴtïƨưƓïŘȻɴ­ŭċŁïŘȻ
OưšïţȻɴïţĒɴĚǇĚţƨưïŘŘǎȻɴFŁţïţċŁïŘɴïţĒɴ¢ļǎƛŁċïŘɴċïƐŁƨïŘȺɦ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºőʻ¢ĦǇĦʻŸǒʻłƤƚǒǟĦƚǟƏȅʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʻǟǊȅŸƚūʻƚőǿʻǿĦȅǒʻƤŪʻǊőĦłųŸƚūʻƤǧǟʻǟƤʻŸǟǒʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǟƤʻųőĦǊ
ǒǟƤǊŸőǒʻƤŪʻĦǇǇƏŸőŉʻŸƚǒŸūųǟʻĦƚŉʻŸƘǇĦłǟʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǟőĦƘʂʻƘőĦǒǧǊŸƚūʻŸƘǇĦłǟʻĦǟʻǟųőʻǾĦǊŸƤǧǒ
ǒǟĦūőǒʻƤŪʻǟųőʻǒǇőłǟǊǧƘʻŸǒʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻǟĦƌőʻĦʻŪőǿʻŉŸȨőǊőƚǟʻǿĦȅǒʻƤŪʻūĦǟųőǊŸƚūʻőǾĦƏǧĦǟŸǾőʻŉĦǟĦʁ
.ǾĦƏǧĦǟŸƚūʻǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟʻŸƘǇĦłǟʂʻǿųőƚʻȅƤǧʻųĦǾőʻƏƤǒǟʻŉŸǊőłǟʻłƤƚǟĦłǟʻǿŸǟųʻǟųőʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻƤǊʻūǊƤǧǇʂʻŸǒ
ǟųőʻƘƤǒǟʻŉŸȩłǧƏǟʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǟųŸǒʻŸǒʻǿųőƚʻǟųőʻųŸūųőǊʻŸƘǇĦłǟʂʻŪǧǊǟųőǊʻŉƤǿƚʻǟųőʻ�TrʻǒǇőłǟǊǧƘʂʻŸǒ
ƘƤǊőʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻųĦǇǇőƚʁʼ

�ƚőʻƘĦŸƚʻǿĦȅʻºőʻ¢ĦǇĦʻŸǒʻőȄǇőǊŸƘőƚǟŸƚūʻŸǒʻƘƤǊőʻǇǊƤĦłǟŸǾőƏȅʻǧǒŸƚūʻŸǟǒʻőǒǟĦŁƏŸǒųőŉʻƚőǟǿƤǊƌǒʁ
�ŪǟőƚʂʻĦƏǟųƤǧūųʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻƘĦȅʻųĦǾőʻƏƤǒǟʻŉŸǊőłǟʻłƤƚǟĦłǟʻǿŸǟųʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻĦŪǟőǊʻĦƚ
őȄǇőǊŸőƚłőʂʻǟųőǊőʻĦǊőʻƌƚƤǿƚʻƚőǟǿƤǊƌǒʻŸǟʻłĦƚʻǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻǿųőǊőʻǟųƤǒőʻǇőƤǇƏőʻĦǊőʁʻ­łųƤƤƏǒʂ
łƤƘƘǧƚŸǟȅʻūǊƤǧǇǒʂʻǒǧŁƉőłǟʻŸƚǟőǊőǒǟʻūǊƤǧǇǒʻĦƚŉʻłƏǧŁǒʁʻºųőʻǟőĦƘʻŁǊŸƚūǒʻĦƚʻőȄĦƘǇƏőʻƤŪ
ǊőĦłųŸƚūʻƤǧǟʻǟƤʻǟųőʻƏƤłĦƏʻǟĦǟǟƤƤŸƚūʻǇǊĦłǟŸǟŸƤƚőǊǒʻǟƤʻǒőőʻǿųĦǟʻǟųőȅʯŉʻųőĦǊŉʻŪǊƤƘʻǟųőŸǊʻłƏŸőƚǟǒ
ĦŁƤǧǟʻĦʻǊőłőƚǟʻ­ĺƘƤĦƚʻǟĦǟǟƤƤŸƚūʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸŪʻŸǟʻųĦŉʻĦƚȅʻŸƘǇĦłǟʻƤƚʻǟųőƘʂʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻǟĦǟǟƤƤ
ŉőłŸǒŸƤƚʻƘĦƌŸƚūʁʻ�ǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻŸǟʻłĦƚʻƚƤʻƏƤƚūőǊʻĦǒǒǧƘőʻĦǒƌŸƚūʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǒ
ǟųőȅʻƏőĦǾőʻǿųĦǟʻǟųőʻŸƘǇĦłǟʻǿĦǒʂʻŸǟʻƚőőŉǒʻǟƤʻūƤʻǿųőǊőʻǟųőȅʻőƚŉʻǧǇʻǟƤʻĦłǟǧĦƏƏȅʻǒǟĦǊǟʻǟųőŸǊ
ŸƘǇĦłǟʻƉƤǧǊƚőȅǒʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

­ĦƘǧőƏőʻŉőʻ­ǟőŪĦƚŸʂʻOőĦŉʻƤŪʻ�ǧŉŸőƚłőʻTƚǒŸūųǟǒʂʻºőʻ¢ĦǇĦ

ɥTɴļïǇĚɴĊĚĚţɴưƛŁţĴɴ�TrɴĳŭƓɴšŭƓĚɴƨļïţɴƨǈŭɴǎĚïƓƛɴţŭǈȻɴïţĒɴƛŭšĚƨŁšĚƛɴTɴƛƨŁŘŘɴĳĚĚŘɴƨļïƨɴTɴïšɴƒưŁƨĚ
ĳïƓɴĳƓŭšɴĴƓïƛƐŁţĴɴŁƨƛɴĳưŘŘɴƐŭƨĚţƨŁïŘȺ
ºļĚɴ�ưĒŁĚţċĚɴTšƐïċƨɴrŭĒĚŘɴŁƛɴïɴĊƓŁŘŘŁïţƨɴïţĒɴǇĚƓǎɴưƛĚĳưŘɴƨŭŭŘɴƨļïƨɴļĚŘƐƛɴŭưƓɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţɴƨŭ
ċƓŁƨŁċïŘŘǎɴƓĚǥĚċƨɴŭţɴŁƨƛɴŭǈţɴïšĊŁƨŁŭţƛɴïţĒɴƐƓïċƨŁċĚƛȺɴTƨɴƐŘïċĚƛɴŁšƐïċƨɴïƨɴƨļĚɴċĚţƨƓĚɴŭĳɴƨļĚ
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ţïƓƓïƨŁǇĚȻɴŁƨɴĚţċŭưƓïĴĚƛɴưƛɴƨŭɴïĒŭƐƨɴïţɴïưĒŁĚţċĚɴƐĚƓƛƐĚċƨŁǇĚȻɴïţĒɴŁƨɴïŘƛŭɴƐưƛļĚƛɴŭưƓ
ŕţŭǈŘĚĒĴĚɴĳŭƓǈïƓĒɴĊǎɴšĚïƛưƓŁţĴɴǇŁƛŁƨŭƓƛɨɴƓĚƛƐŭţƛĚɴǈŁƨļŁţɴïţĒɴĊĚǎŭţĒɴŭưƓɴƐļǎƛŁċïŘɴǈïŘŘƛȺɴ�ǎ
ƓïŁƛŁţĴɴƨļĚɴǇŭŁċĚɴŭĳɴŭưƓɴǇŁƛŁƨŭƓƛȻɴŁƨɴċŭţƛƨïţƨŘǎɴƓĚšŁţĒƛɴưƛɴƨļïƨɴǈĚɴïƓĚɴċƓĚïƨŁţĴɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴĳŭƓ
ƐĚŭƐŘĚȺ
�ƛɴïɴưƛĚƓȻɴTɴƐïƓƨŁċưŘïƓŘǎɴïƐƐƓĚċŁïƨĚɴƨļĚɴƛŁšƐŘŁċŁƨǎɴïţĒɴƨļĚɴǥĚǍŁĊŁŘŁƨǎɴŭĳɴƨļĚɴšŭĒĚŘȺɴ�ţɴƨļĚɴŭţĚ
ļïţĒȻɴ�TrɴċïţɴĊĚɴïƐƐŘŁĚĒɴƛƨƓïƨĚĴŁċïŘŘǎɴƨŭɴŭưƨŘŁţĚɴƨļĚɴŁššĚĒŁïƨĚɴïţĒɴŭǇĚƓïƓċļŁţĴɴĴŭïŘƛɴŭĳɴï
ƐƓŭŒĚċƨȻɴïƛɴǈĚŘŘɴïƛɴƨŭɴŁĒĚţƨŁĳǎɴƛƐĚċŁǤċɴšĚïƛưƓĚƛɴŭĳɴƛưċċĚƛƛȺɴ�ţɴƨļĚɴŭƨļĚƓɴļïţĒȻɴŁƨɴšïŕĚƛɴưƛ
ïċċŭưţƨïĊŘĚɴŭĳɴŭưƓɴǈŭƓŕȻɴïƛɴŁƨɴŁƛɴĒĚƛŁĴţĚĒɴƨŭɴĊĚɴĚšƐŘŭǎĚĒɴïƛɴïţɴĚǇïŘưïƨŁŭţɴƨŭŭŘȺ
TɴưƛưïŘŘǎɴŘŁŕĚɴƨŭɴĒĚƛċƓŁĊĚɴ�TrɴïƛɴïɴŘïţĴưïĴĚȻɴƛŭšĚƨļŁţĴɴƨļïƨɴţĚĚĒƛɴƨŭɴĊĚɴċŭţƛƨïţƨŘǎɴƐƓïċƨŁƛĚĒ
ïţĒɴƛļïƓĚĒɴŁţɴŭƓĒĚƓɴƨŭɴĊĚɴïĊƛŭƓĊĚĒɴïţĒɴĚšƐŘŭǎĚĒɴǈŁƨļɴċŭţǤĒĚţƨɴǥưŁĒŁƨǎȺɴ�ŘƛŭȻɴïƛɴïɴŘïţĴưïĴĚȻ
ŁƨɴƨƓïţƛĳĚƓƛɴċưŘƨưƓĚȻɴǇïŘưĚƛȻɴïţĒɴŁĒĚţƨŁƨǎȺɴFŭƓɴưƛɴïƨɴºĚɴ¢ïƐïȻɴ�TrɴŁƛɴïɴǈïǎɴƨŭɴĴĚƨɴċŘŭƛĚƓɴƨŭɴŭưƓ
ïưĒŁĚţċĚƛȻɴưţĒĚƓƛƨïţĒɴŭưƓɴǇŁƛŁƨŭƓƛȻɴïţĒɴưŘƨŁšïƨĚŘǎɴïċļŁĚǇĚɴŭưƓɴšŁƛƛŁŭţɴŭĳɴɧċļïţĴŁţĴɴļĚïƓƨƛȻ
šŁţĒƛȻɴïţĒɴŘŁǇĚƛɨȺɦ

FŸūʁȳʁʻOŸūųǟʻƏőǾőƏʻőȄǇƏĦƚĦǟŸƤƚʻƤŪʻ�Trʁ FǧƏƏʻ�TrʻǟőƘǇƏĦǟő ĦƚŉʻŸƚǒǟǊǧłǟŸƤƚǒʁ

FŸūʻȴʁʻOȅǇƤǟųőǟŸłĦƏʻőȄĦƘǇƏőʻƤŪʻŉŸȨőǊőƚǟʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻǿŸǟųʻŉŸȨőǊőƚǟʻŸƘǇĦłǟʻǒǇőłǟǊǧƘʻūƤĦƏǒʻĦłǊƤǒǒʻĦʻǇǊƤūǊĦƘƘőʁʼ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ �Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦ

hƤłĦǟŸƤƚ hŸƚȏʂʻ�ǧǒǟǊŸĦ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉőŉʻŸƚʻȳȻȹȻʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǟųőʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƤƚʻƤŪʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻǒƤłŸőǟȅ
ǟųǊƤǧūųʻǟųőʻƏőƚǒőʻƤŪʻĦǊǟʁʻÙųŸƏőʻǟųőʻǇƤǊǟŪƤƏŸƤʻƤŪʻǇǊƤƉőłǟǒʂʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻĦƚŉʻǇǊƤūǊĦƘǒʻųĦǒʻőǾƤƏǾőŉ
ǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻȅőĦǊǒʂʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʯǒʻǇųŸƏƤǒƤǇųȅʻųĦǒʻǊőƘĦŸƚőŉʁʻTǟǒʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻĦǊőʻĦƏǿĦȅǒ
ūǧŸŉőŉʻŁȅʻǟųőʻǉǧőǒǟŸƤƚʻƤŪʻǿųĦǟʻƚőǿʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻƘőĦƚʻŪƤǊʻƤǧǊʻƏŸǾőǒʁʻºƤūőǟųőǊʻǿŸǟųʻĦǊǟŸǒǟǒʂ
ǒłŸőƚǟŸǒǟǒʂʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʂʻŉőǒŸūƚőǊǒʂʻőƚǟǊőǇǊőƚőǧǊǒʻĦƚŉʻĦłǟŸǾŸǒǟǒʂʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻǒųőŉǒʻƏŸūųǟʻƤƚ
łǧǊǊőƚǟʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟǒʻŸƚʻƤǧǊʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤłŸőǟȅʻĦƚŉʻǒǇőłǧƏĦǟőʻĦŁƤǧǟʻǟųőŸǊʻƘĦƚŸŪőǒǟĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųő
ŪǧǟǧǊőʁʻfőȅʻųőǊőʻŸǒʻǟųőʻŪƤłǧǒʻƤŪʻųǧƘĦƚǒʻŸƚʻǟųőʻłőƚǟőǊʻƤŪʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʁʻºųǧǒʂʻ�Ǌǒ
.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻƚőǾőǊʻĦǒƌǒʻǿųĦǟʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻłĦƚʻƤǊʻǿŸƏƏʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤʻŉƤʂʻŁǧǟʻĦƏǿĦȅǒʻǿųĦǟʻŸǟʻǒųƤǧƏŉʻŉƤ
ŪƤǊʻǧǒʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ �Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻhŸƚȏʻGƘŁOʻ̮ʻ�ƤʻfGʻŸǒʻĦʻłƤƘǇĦƚȅʻƤŪʻǟųőʻ�ŸǟȅʻƤŪʻhŸƚȏʻĦƚŉʻłƤƚǒŸǒǟǒʻƤŪʻǟųő
ƤǇőǊĦǟŸƤƚĦƏʻŉŸǾŸǒŸƤƚǒʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻFőǒǟŸǾĦƏʡ¢ǊŸȄʡ.ȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊʂʻ�Ǌǒ
.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻFǧǟǧǊőƏĦŁʂʻ�.ʻ­ƤƏǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻ�ƤǊǇƤǊĦǟőʻ­őǊǾŸłőǒʁ

­Ÿȏő �Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻőƘǇƏƤȅǒʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȴȲȲʻǇőƤǇƏőʻŪǊƤƘʻĦƏƏʻƤǾőǊʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻǿųƤʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőʻǟųőŸǊ
ƌƚƤǿʡųƤǿʻĦƚŉʻłƤƘƘŸǟƘőƚǟʻǟƤʻǟųőʻŪǧǊǟųőǊʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʯǒʻǾŸǒŸƤƚʻƤƚʻĦʻŉĦŸƏȅ
ŁĦǒŸǒʁ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

fĦǊŸƚʻGĦŁǊŸőƏʂʻhőĦŉʻƤŪʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻ̮ʻFőǒǟŸǾĦƏʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʃ

ɥ�Ɠƛɴ.ŘĚċƨƓŭţŁċïɨƛɴïċƨŁǇŁƨŁĚƛɴƓĚǇŭŘǇĚɴïƓŭưţĒɴƨļĚɴǮɴƐŁŘŘïƓƛɴŭĳɴïƓƨȻɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴïţĒɴƛŭċŁĚƨǎȺɴºļưƛȻ
ĒŁĴŁƨïŘŁƛïƨŁŭţɴŁƛɴïŘšŭƛƨɴƛĚċŭţĒɴţïƨưƓĚȺ

$ưĚɴƨŭɴƨļĚɴċŘŭƛŁţĴɴŭĳɴšưƛĚưšƛɴċïưƛĚĒɴĊǎɴƨļĚɴ�ŭǇŁĒɚǬǴɴƐïţĒĚšŁċȻɴǈĚɴĚǍƐŘŭƓĚĒɴǇïƓŁŭưƛ
ŭƐƐŭƓƨưţŁƨŁĚƛɴƨŭɴĊƓŁţĴɴƨļĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴŭĳɴ�Ɠƛɴ.ŘĚċƨƓŭţŁċïɴƨŭɴŭưƓɴïưĒŁĚţċĚƛɴŁţɴïɴĒŁĴŁƨïŘɴǈïǎȺɴ�ĳƨĚƓ
ǤĴưƓŁţĴɴŭưƨɴƨļĚɴƓĚƒưŁƓĚĒɴƨĚċļţŁċïŘɴƛĚƨưƐƛȻɴċļïţţĚŘƛɴïƛɴǈĚŘŘɴïƛɴƛŕŁŘŘƛĚƨƛȻɴǈĚɴƨļĚţɴƐŘïċĚĒɴŭưƓ
ĚšƐļïƛŁƛɴŭţɴïĒïƐƨŁţĴɴƨļĚɴċŭţƨĚţƨɴĒĚŘŁǇĚƓǎɴɜɴƨļŁƛɴƓĚŘïƨĚĒɴĊŭƨļɴƨŭɴƨļĚɴĚĒưċïƨŁŭţïŘɴǈŭƓŕƛļŭƐƛ
ĒĚŘŁǇĚƓĚĒɴĊǎɴƨļĚɴFưƨưƓĚɴºļŁţŕŁţĴɴ­ċļŭŭŘɴïţĒɴĊǎɴƨļĚɴƐƓŭĴƓïšɴŭǡĚƓĚĒɴĊǎɴOŭšĚɴ$ĚŘŁǇĚƓǎȺ

ºļƓŭưĴļɴƨƓŁïŘɴïţĒɴĚƓƓŭƓȻɴǈĚɴĚǍƐŘŭƓĚĒɴǇïƓŁŭưƛɴŭƐƨŁŭţƛɴŭĳɴļŭǈɴƨŭɴĊĚƛƨɴƨïŕĚɴïɴĴưŁĒĚĒɴƨŭưƓɴƨļƓŭưĴļ
ƨļĚɴ�Ɠƛɴ.ŘĚċƨƓŭţŁċïɴ�ĚţƨƓĚɴǇŁƓƨưïŘŘǎɴïţĒɴƛƨŁŘŘɴƐƓŭǇŁĒĚɴƨļĚɴǇŁĚǈĚƓƛɴïɴưţŁƒưĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚȺɴÙĚɴïŘƛŭ
ŘĚïƓţƨɴļŭǈɴƨŭɴƐƓĚƐïƓĚɴƨļĚɴċŭţƨĚţƨɴŭĳɴïţɴŁţƨĚƓïċƨŁǇĚɴŭţŘŁţĚɴǈŭƓŕƛļŭƐɴǈŁƨļɴƐïƓƨŁċŁƐïţƨƛɴŒŭŁţŁţĴ
ĳƓŭšɴǇïƓŁŭưƛɴŘŭċïƨŁŭţƛȺɦ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏ Ħƚŉ OƤƘőʻ$őƏŸőǾőǊȅ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʵǒʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻŉőǒŸūƚǒʻĦƚŉʻŉőƏŸǾőǊǒʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾő
őŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤūǊĦƘǒʻŪƤǊʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŪǊƤƘʻǇǊŸǾĦǟőʻĦƚŉʻǇǧŁƏŸłʻǒőłǟƤǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒ
ĦłĦŉőƘŸĦʁʻTǟǒʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʻŁǊŸƚūʻǟƤūőǟųőǊʻĦǊǟŸǒǟǒʂʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʂʻǟőłųƚƤƏƤūŸǒǟǒʂʻĦƚŉʻǒłŸőƚǟŸǒǟǒʻǟƤ
őȄǇƏƤǊőʻǟƤǇŸłǒʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻĦǊǟŸȫłŸĦƏʻŸƚǟőƏƏŸūőƚłőʂʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾő
ǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʂʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʂʻĦƚŉʻƘƤǊőʻŪǊƤƘʻĦʻǧƚŸǉǧőʻǾŸőǿǇƤŸƚǟʻʣʻǟųĦǟʻĦǟʻǟųőʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƤƚʻƤŪ
ǒłŸőƚłőʂʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻǟųőʻĦǊǟǒʁʻºųőʻ­łųƤƤƏʻƤȨőǊǒʻǒǟĦƚŉĦǊŉŸǒőŉʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻŪǧƏƏȅʡłǧǒǟƤƘŸǒőŉʂ
ŸƚʡǇőǊǒƤƚʻĦƚŉʻƤƚƏŸƚőʻǇǊƤūǊĦƘǒʁ

fĦǊŸƚʻGĦŁǊŸőƏʂʻhőĦŉʻƤŪʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻ̮ʻFőǒǟŸǾĦƏʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʃ
ɭºļĚɴĒŁĴŁƨïŘɴƓĚǇŭŘưƨŁŭţɴŘĚïǇĚƛɴţŭɴƛƨŭţĚɴưţƨưƓţĚĒȺɴTƨɴĊƓŁţĴƛɴĳŭƓƨļɴţĚǈɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛɴïţĒɴĊưƛŁţĚƛƛ
šŭĒĚŘƛȽɴŁƨɴċļïţĴĚƛɴƨļĚɴǈïǎɴǈĚɴŘŁǇĚȺɴºŭɴïċƨŁǇĚŘǎɴƛļïƐĚɴƨļŁƛɴƓĚǇŭŘưƨŁŭţȻɴǈĚɴţĚĚĒɴƐĚŭƐŘĚɴǈļŭ
ưţĒĚƓƛƨïţĒɴċļïţĴĚɴïţĒɴċïţɴïţïŘǎƛĚɴċŭšƐŘĚǍɴċŭţċĚƐƨƛȻɴĒĚǇĚŘŭƐɴţĚǈɴƛƨƓïƨĚĴŁĚƛȻɴïţĒɴĒĚǤţĚɴƨļĚ
ĳưƨưƓĚɴƓŭïĒšïƐɴĳŭƓɴƨļĚŁƓɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţȺɴ�ţĒɴƨļŁƛɴŁƛɴǈļĚƓĚɴƨļĚɴFưƨưƓĚɴºļŁţŕŁţĴɴ­ċļŭŭŘɴċŭšĚƛɴŁţȺɭɵ

FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻŪƤłǧǒőǒʻƤƚʻǟųǊőőʻǇǊŸƘĦǊȅʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʃʻłƤǊǇƤǊĦǟŸƤƚǒʂʻǇǧŁƏŸłʻǒőłǟƤǊ
ƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻĦłĦŉőƘŸĦʁʻºųőʻŪƤǊƘĦǟʻŉŸǾőǒʻŸƚǟƤʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʵǒʻǿƤǊƏŉʻƤŪʻĦǊǟʂʻǟőłųƚƤƏƤūȅʂ
ĦƚŉʻǒƤłŸőǟȅʻǟųǊƤǧūųʻʙŁƤǟųʻƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʚʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻǟųĦǟʻǟĦƌőʻĦʻłƏƤǒőʻƏƤƤƌʻĦǟʻǟƤǇŸłǒ
ƏŸƌőʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻőƘőǊūŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʁʻºųőʻłƤƚǟőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻƏőĦƚǒʻƤƚʻǿųĦǟʻŸǒ
ǒųƤǿłĦǒőŉʻŸƚʻǟųőʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊʁʻºƤǇŸłǒʻƏŸƌőʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻǊőƘĦŸƚʻĦ
łƤƘƘƤƚʻŉőƚƤƘŸƚĦǟƤǊʻŪƤǊʻĦƏƏʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʁ

ºųőʻūƤĦƏʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻŸǒʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻǟőłųʡłƤƚȫŉőƚłőʻƤŪʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻĦǊőʻƚƤǟʻƚőłőǒǒĦǊŸƏȅ
ŪĦƘŸƏŸĦǊʻǿŸǟųʻǟųőʻǟƤǇŸłǒʻƤŪʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻŸǒʻłǧǊǊőƚǟƏȅ
ǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻ¢ǧŁƏŸłʻ.ƘǇƏƤȅƘőƚǟʻ�őƚǟǊőʻʙ�r­ʚʻŸƚʻ�ǧǒǟǊŸĦʂʻǟƤʻųőƏǇʻǿƤƘőƚʻǊőƉƤŸƚʻǟųőʻǿƤǊƌŪƤǊłő
ƤǊʻƉƤŸƚʻƚőǿʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏʻȫőƏŉǒʁʻ$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǟǿƤʡŉĦȅʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚū
­łųƤƤƏʂʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻőȄǇƏƤǊőŉʻǟųőʻǟƤǇŸłʻƤŪʻ�TʻʙĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƤǟųőǊʻǟƤǇŸłǒʻłƤƚƚőłǟőŉʻǟƤ
ŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƚőǿʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʚʻĦƚŉʂʻūĦŸƚʻĦʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻǟųŸǒʻȫőƏŉʂʻǟųǧǒʂ
ŁǧŸƏŉŸƚūʻǧǇʻǟųőʻłƤƚȫŉőƚłőʻǟƤʻŪǧǊǟųőǊʻőȄǇƏƤǊőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻȫőƏŉʁʼ

ÙųĦǟʻƘĦƌőǒʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘǒʻƤŪʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǧƚŸǉǧőʻŸǒʻǟųőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾő
ŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųőʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊʻƤǊʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻFőǒǟŸǾĦƏʁʻºųőǒőʻĦƏƏƤǿ
ǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻǟƤʻőȄǇőǊŸőƚłőʻĦƚŉʻőȄǇƏƤǊőʻőƘőǊūŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻųĦƚŉǒʡƤƚʁʼ

�ǧǒŸƚőǒǒ ƘƤŉőƏ
FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻĦǊőʻĦʻǇĦŸŉʻƤȨőǊʻǿŸǟųʻĦʻŪőőʻǒőǟʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻłǧǊǊőƚǟʻƘĦǊƌőǟ
ǇǊŸłőʁʻFőőǒʻǾĦǊȅʻŉőǇőƚŉŸƚūʻƤƚʻʻǟųőʻǟȅǇőʻƤŪʻłǧǒǟƤƘőǊʂʻŉǧǊĦǟŸƤƚʂʻŉőūǊőőʻƤŪʻǇőǊǒƤƚĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųő
ǇǊƤūǊĦƘʂʻőǟłʁ

¢ǊƤƉőłǟʵǒ ƤŁƉőłǟŸǾőǒ
�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊʻǇǊƤǾŸŉőǒʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿŸǟųʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻőȄųŸŁŸǟǒʻĦƚŉ
őƚūĦūŸƚūʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁʻºųőʻūǊƤǿŸƚūʻŉőƘĦƚŉʻŪǊƤƘʻǇǊŸƘĦǊŸƏȅʻ­r.ǒʂʻǇǧŁƏŸłʻǒőłǟƤǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒ
ĦƚŉʻĦłĦŉőƘŸĦʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻƘƤǊőʻŸƚʡŉőǇǟųʻŸƚǒŸūųǟǒʻŸƚǟƤʻǒǇőłŸȫłʻǟƤǇŸłǒʻőȄųŸŁŸǟőŉʻųĦǒʻŉőǟőǊƘŸƚőŉ
ǟųőʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊʻǟƤʻǒőǟʻǧǇʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʁʼ

�őƚłųƘĦǊƌŸƚū
FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʵǒʻƤǧǟǊőĦłųʻǒǟǊőǟłųőǒʻǟƤʻǧƚŸǾőǊǒŸǟŸőǒʂʻǇǧŁƏŸłʻǒőłǟƤǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉ
łƤǊǇƤǊĦǟŸƤƚǒʁʻTƚǟőǊőǒǟŸƚūƏȅʂʻǟųőǒőʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʻŸƚŪƤǊƘʻĦƚŉʻǒųĦǇőʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʻŸƚʻŉŸǾőǊǒő
ǿĦȅǒʻĦƚŉʻǒƤƘőǟŸƘőǒʻǇǊƤǾŸŉőʻǧƚőȄǇőłǟőŉʻŸƚǒŸūųǟǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻĦǟʻǟųőʻőƚŉʻƤŪʻȴȲȴȲʂʻǟųőʻFǧǟǧǊő
ºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʵǒʻǟőĦƘʻǒĦǿʻŸƚłǊőĦǒőŉʻǊőǉǧőǒǟǒʻŪƤǊʻƤƚƏŸƚőʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻłƤǊǇƤǊĦǟő
�ųǊŸǒǟƘĦǒʻłőƏőŁǊĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǟőĦƘʡŁǧŸƏŉŸƚūʻőǾőƚǟǒʁʻºųŸǒʻǒųƤǿőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʻǿĦǒ
łƤƚǒŸŉőǊőŉʻƘƤǊőʻĦǒʻĦƚʻőŉǧǟĦŸƚƘőƚǟʻǇǊƤūǊĦƘʻǟųĦƚʻĦʻǒǟĦƚŉĦǊŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǿƤǊƌǒųƤǇʄʻŪǧƚʻĦƚŉ
őƚǟőǊǟĦŸƚŸƚūʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻųĦǾŸƚūʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǾĦƏǧőʁʼ
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FǧǊǟųőǊƘƤǊőʂʻǟųőʻőƚūĦūŸƚūʻĦƚŉʻŸƚǒŸūųǟŪǧƏʻƤƚƏŸƚőʻǇǊƤūǊĦƘǒʻųĦǾőʻƘĦŉőʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻƤŪ
ǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏǒʻĦǇǇőĦƏŸƚūʻǟƤʻłƏŸőƚǟǒʻŪǊƤƘʻ�ǧǒǟǊŸĦʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻĦŁǊƤĦŉʁʻTƚʻǟųőʻŪĦƏƏʻƤŪ
ȴȲȴȳʂʻǟųőʻǟőĦƘʻųƤǒǟőŉʻĦʻǒőƘŸƚĦǊʻĦǟʻǟųőʻƏƤłĦƏʻdƤųĦƚƚőǒʻfőǇƏőǊʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻŪƤǊʻƏĦǿʻǒǟǧŉőƚǟǒʁ
ºųĦƚƌǒʻǟƤʻŸǟǒʻǒǧłłőǒǒʂʻʴ�őȅƤƚŉʻ�ƤŉŸƚūʃʻtőǿʻºőłųƚƤƏƤūŸőǒʻŸƚʻ�ƤƚǟőȄǟʴʻųĦǒʻƚƤǿʻŁőłƤƘőʻǇĦǊǟʻƤŪ
ǟųőʻƤȩłŸĦƏʻłǧǊǊŸłǧƏǧƘʻĦǒʻĦƚʻőƏőłǟŸǾőʻŪƤǊʻƏĦǿʻǒǟǧŉőƚǟǒʁʼ

ºųőʻǒőƘŸƚĦǊʻőȄǇƏƤǊőǒʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟǒʻǟųőƤǊőǟŸłĦƏƏȅʻĦƚŉʻǇǊĦłǟŸłĦƏƏȅʁʻTǟʻłƤǾőǊǒʻǟųő
ŁĦǒŸłǒʻƤŪʻ�ǊǟŸȫłŸĦƏʻTƚǟőƏƏŸūőƚłőʻʙ�TʚʂʻĦƚŉʻǟƤǇŸłǒʻƏŸƌőʻ�ǧǟƤƚƤƘƤǧǒʻ$ǊŸǾŸƚūʂʻ�TʻĦƚŉʻ�ǊőĦǟŸǾŸǟȅʂ
�ǊőĦǟŸǾőʻ¥ƤŁƤǟŸłǒʂʻ$ǊƤƚőǒʻĦƚŉʻ�ǊǟŸȫłŸĦƏʻ­ǿĦǊƘǒʂʻőǟłʁʻºųǊƤǧūųʻǟųŸǒʻǒőƘŸƚĦǊʂʻƏĦǿʻǒǟǧŉőƚǟǒʻĦǊő
ĦŁƏőʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦƚʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻŸƘǇĦłǟǒʻƤŪʻőƘőǊūŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻƤƚ
ǒƤłŸőǟȅʂʻǟųőʻőłƤƚƤƘȅʂʻĦƚŉʻǊőƏĦǟőŉʻƏőūĦƏʻŸƘǇƏŸłĦǟŸƤƚǒʁʻ�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƘĦŸƚʻūƤĦƏǒʻǿĦǒʻǟƤʻǊĦŸǒő
ĦǿĦǊőƚőǒǒʻĦƘƤƚūʻǒǟǧŉőƚǟǒʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤǟʻȅőǟʻĦʻǾĦƏŸŉʻƏőūĦƏʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻŪƤǊʻƘĦƚȅ
ǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸǾőʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟǒʁʼ

rőǟųƤŉƤƏƤūȅ
­ŸƚłőʻőǾőǊȅʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻųĦǒʻǒǇőłŸȫłʻǊőǉǧŸǊőƘőƚǟǒʂʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǿƤǊƌǒ
ųĦƚŉʡŸƚʡųĦƚŉʻǿŸǟųʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻƤȨőǊǒʁ
ºųőʻǇǊőǇĦǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŸƚłƏǧŉőǒʃ

Ɣ ƉƤŸƚǟʻłƤƤǊŉŸƚĦǟŸƤƚʻƘőőǟŸƚūʻʙĦŸƘőŉʻĦǟʻłƏĦǊŸŪȅŸƚūʻǊőǉǧŸǊőƘőƚǟǒʻĦƚŉʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻǟųő
ǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʚʄ

Ɣ ǇǊƤūǊĦƘƘőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʄ
Ɣ ƉƤŸƚőŉʻŉőǟĦŸƏőŉʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚʻʙĦŸƘőŉʻĦǟʻŉŸǒłǧǒǒŸƚūʻǟųőʻƘĦŸƚʻǟƤǇŸłǒʻĦƚŉʻǟőĦłųŸƚū

ƘőǟųƤŉƤƏƤūŸőǒʻǿŸǟųʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʚʄ
Ɣ ŸƚǾƤƏǾőƘőƚǟʻƤŪʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻʙǿŸǟųʻǟųőʻųőƏǇʻƤŪʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʂʻǟųőʻǟőĦƘʻĦǒǒőǒǒőǒ

ǟųőŸǊʻłǧǊǊőƚǟʻƏőǾőƏʻƤŪʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦƚŉʻūĦǟųőǊǒʻǟųőŸǊʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʚʄ
Ɣ ȫƚĦƏʻĦŉƉǧǒǟƘőƚǟǒʄ
Ɣ ǇǊƤūǊĦƘʻŉőƏŸǾőǊȅʻʙǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʻŸǒʻłƤƚŉǧłǟőŉʻőŸǟųőǊʻƤƚƏŸƚőʻƤǊʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻĦǟʻǟųőʻFǧǟǧǊő

ºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʄʻĦŪǟőǊʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʂʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻǊőłőŸǾőʻĦʻǒǧƘƘĦǊȅʻƤŪʻǟųőʻƌőȅʻǇƤŸƚǟǒ
ŉŸǒłǧǒǒőŉʂʻǿųŸłųʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻŪƤǊʻŪǧǊǟųőǊʻŸƚǟőǊƚĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʚʁ

.ȄǇőǊǟǒʻ̮ʻ.łƤǒȅǒǟőƘ
ºųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǟǊĦŸƚŸƚūʻǇǊƤūǊĦƘǒʻŉǊĦǿʻƤƚʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʵǒʻǧƚŸǉǧőʻƚőǟǿƤǊƌʻƤŪ
őȄǇőǊǟǒʻŁƤǟųʻőȄǟőǊƚĦƏʻʙŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʵǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʻĦƚŉʻłƤƚǟǊŸŁǧǟƤǊǒʚʻĦƚŉʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʁʼ

¥ĦƚūŸƚūʻŪǊƤƘʻĦǊǟŸǒǟǒʻǟƤʻǟőłųʻőȄǇőǊǟǒʂʻǟųőʻőȄǟőǊƚĦƏʻǇĦǊǟƚőǊǒʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőʻǟƤʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟ
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʻĦƚŉʻĦǟʻǟŸƘőǒʻǟųőʻŉőƏŸǾőǊȅʻƤŪʻǟųőʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʁʼ

OƤƘőʻ$őƏŸőǾőǊȅ
�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʵǒʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻǇǊƤūǊĦƘʻǿĦǒʻƏĦǧƚłųőŉʻŸƚʻȴȲȴȲʂʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦǒʻĦʻǿĦȅ
ǟƤʻŁǊŸƚūʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʵǒʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʵǒʻǿĦƏƏǒʻĦƚŉʻŸƚǟƤʻǾŸǒŸǟƤǊǒʵʻųƤƘőǒʁʻTƚ
ŸǟǒʻŉőǒŸūƚʂʻŸǟʻʻǟǊĦƚǒƏĦǟőŉʻǟųőʻƤƚǒŸǟőʻőƚłƤǧƚǟőǊǒʻŸƚǟƤʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻĦƚŉʻŸƘǇĦłǟŪǧƏʻƤƚƏŸƚő
őŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁ

OƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻłƤƘǇǊŸǒőǒʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻūǧŸŉőŉʻǟƤǧǊǒʻƤŪʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂ
őȄłǧǊǒŸƤƚǒʻǟƤʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻhĦŁǒʂʻǾŸǒŸǟǒʻǟƤʻǟųőʻrĦłųŸƚőʻhőĦǊƚŸƚūʻ­ǟǧŉŸƤʂʻłƤƚłőǊǟǒʻǿŸǟų
ǊőĦƏʡǟŸƘőʻǾŸǒǧĦƏŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻƏőłǟǧǊőǒʂʻĦƚŉʻǇǊőǒőƚǟĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻ$őőǇʻ­ǇĦłőʻȺfʂʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻǿŸǟų
őƚūŸƚőőǊǒʂʻĦƚŉʻǟĦƏƌǒʻǿŸǟųʻĦǊǟŸǒǟǒʻĦƚŉʻǒłŸőƚǟŸǒǟǒʁʻºųőǒőʻƤȨőǊǒʻĦǊőʻǟĦǊūőǟőŉʻĦǟʻŉŸǾőǊǒőʻĦǧŉŸőƚłőǒʂ
ǒǧłųʻĦǒʻǒłųƤƤƏǒʂʻǧƚŸǾőǊǒŸǟŸőǒʻĦƚŉʻłƤƘǇĦƚŸőǒʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǟųőʻūőƚőǊĦƏʻǇǧŁƏŸłʁʻºųőʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅ
ƤȨőǊǒʻłĦƚʻŁőʻĦłłőǒǒőŉʻŪǊƤƘʻĦƚȅǿųőǊőʻĦƚŉʻŁȅʻĦƚȅƤƚőʁ

�ƘƤƚūʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőǒʻőƚłƤǧƚǟőǊőŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʵǒʻƏĦǧƚłųʻǿĦǒʻǟųőʻƏĦłƌʻƤŪʻŸƚʡųƤǧǒő
őȄǇőǊǟŸǒőʻŸƚʻƏŸǾőʻǒǟǊőĦƘŸƚūʻĦƚŉʻłǊőĦǟŸƚūʻºØʡǒųƤǿʡƏŸƌőʻłƤƚǟőƚǟʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʻŉǊőǿʻƤƚ
ǟųőʻǧƚŸǉǧőʻƚőǟǿƤǊƌʻƤŪʻőȄǇőǊǟǒʻǿųƤʻǿőǊőʻĦƏǒƤʻőƚūĦūőŉʻĦǒʻǒǇőĦƌőǊǒʁʻ�ƘƤƚūʻǟųőƘʂʻ�Ǌǒ
.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻ�őƚǟőǊͧǒʻūǧŸŉőǒʂʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻǟőĦƘʻƘőƘŁőǊǒʂʻǟőłųƚŸłĦƏʻǟőĦƘǒʻĦƚŉʻłƤƏƏőĦūǧőǒ
ŪǊƤƘʻǾĦǊŸƤǧǒʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʁʻ­ŸƚłőʻǟųőʻǒǟĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘʂʻĦǒʻǟųőʻǟőĦƘʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻǟųőǊőʻųĦǒ
ŁőőƚʻĦƚʻőǾƤƏǧǟŸƤƚʻŸƚʻłƤƚȫŉőƚłőʻǿŸǟųʻŉőƏŸǾőǊŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻʻłƤƚǟőƚǟʁʻTƚǒǟőĦŉʻƤŪʻųŸǊŸƚūʻőȄǟőǊƚĦƏ
őȄǇőǊǟǒʂʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻƘĦŉőʻĦʻłƤƚǒłŸƤǧǒʻłųƤŸłőʻǟƤʻŁǧŸƏŉʻǧǇʻǟųőʻǒƌŸƏƏǒʻŸƚǟőǊƚĦƏƏȅʁʻºųŸǒʻĦƏǒƤ
ƏőŉʻǟƤʻǇǊőǒőǊǾŸƚūʻǟųőʻĦǧǟųőƚǟŸłŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻƤȨőǊʻĦƚŉʻǟųǧǒʂʻǒųƤǊǟőƚŸƚūʻǟųőʻŉŸǒǟĦƚłőʻŁőǟǿőőƚʻǟųő
łőƚǟőǊʻĦƚŉʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʼ

ºųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻĦƚŉʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻŸƚŪƤǊƘőŉʻƤƚőʻĦƚƤǟųőǊʻĦƚŉʻŁőłĦƘőʻƘǧǟǧĦƏƏȅ
ŁőƚőȫłŸĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻǟųĦǟʻŁǧŸƏǟʻƤƚʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻƏĦǧƚłųŸƚūʻĦʻƚőǿƏȅʻŉőǾőƏƤǇőŉʻŪƤǊƘĦǟ
ƤƚƏŸƚőʁʻ�ǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǟŸƘőʂʻǟųőʻʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻŸǒʻĦʻƤƚőʡǿĦȅʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻłųĦƚƚőƏʂʻǿųőǊőĦǒ
ǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʵǒʻłƤƚłőǇǟʻŸǒʻǇǊőƘŸǒőŉʻƤƚʻƏŸǾőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʁʻ�ƚƤǟųőǊʻŉŸȨőǊőƚłőʻƏŸőǒʻŸƚ
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ǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƘƤŉőƏʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻǟǿƤʃʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻŸǒʻŪǊőőʻƤŪʻłųĦǊūőʂʻǿųőǊőĦǒʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚū
­łųƤƤƏʻŸǒʻĦʻǇĦŸŉʻǇǊƤūǊĦƘʁʻºųőʻƏĦǟǟőǊʻųĦǒʻłƏőĦǊ ĦǧŉŸőƚłő ǟĦǊūőǟǒʻĦƚŉʻŸǒʻĦʻłĦǊőŪǧƏƏȅʻǟĦŸƏƤǊőŉʻƤȨőǊʁ
TƚǒǟőĦŉʂʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻŸǒʻǿŸŉőƏȅʻǟĦǊūőǟőŉʻĦǟʻŉŸȨőǊőƚǟʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇǊƤȫƏőǒʁʻ�ŪǟőƚǟŸƘőǒʂʻǟųőʻǿŸŉő
ƤǧǟǊőĦłųʻőƚŉőĦǾƤǊǒʻųĦǾőʻŁǊƤǧūųǟʻĦŁƤǧǟʻłųĦƏƏőƚūőǒʻǿųőƚʻŸǟʻłĦƘőʻǟƤʻƘőőǟŸƚūʻǟųőʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒ
ƤŪʻĦƚʻĦǧŉŸőƚłőʻǟųĦǟʻǿĦǒʻŉŸȩłǧƏǟʻǟƤʻĦƚĦƏȅǒőʻĦƚŉʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʁʼ

�ƤǟųʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻĦƚŉʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻǇǊƤǾŸŉőŉʻƘǧƏǟŸǇƏőʻŸƚǒŸūųǟǒʻƤƚʃ
Ɣ ƤǧǟǊőĦłųʻʙǒųƤǿŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻǇǊƤūǊĦƘʻŸǒʻĦƚʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻłĦǟőǊʻǟƤʻĦƚʻĦǧŉŸőƚłő

ǟųĦǟʻǿƤǧƏŉʻƚƤǟʻŁőʻǊőĦłųőŉʻƤǟųőǊǿŸǒőʂʻŉǧőʻǟƤʻŸǟǒʻƏƤłĦǟŸƤƚʻƤǊʻŁőŸƚūʻǧƚŉőǊʻǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʚʄ
Ɣ łƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻłƤʡłǊőĦǟŸƤƚʻʙƤŪʻŸƚǟőǊƚĦƏʻǟőĦƘǒʻŪǊƤƘʻŉŸȨőǊőƚǟʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʻĦǒʻƚőǿ

ǒƌŸƏƏʻǒőǟǒʻǿőǊőʻǊőǉǧŸǊőŉʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻǇǊƤūǊĦƘǒʄʻĦƚŉʻłƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻőȄǟőǊƚĦƏ
ǇĦǊǟƚőǊǒʻƉƤŸƚŸƚūʻĦǒʻőȄǇőǊǟʻǒǇőĦƌőǊǒʚʄ

Ɣ ƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻūǊƤǿʻŸƚǟƤʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻƏƤƚūʡǟőǊƘʻƤȨőǊǒʻʙǇĦǊǟʻƤŪʻǿųŸłųʻłĦƚʻǇǊƤǾŸŉőʻǟųő
ŁĦǒŸǒʻƤŪʻĦʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚʻƘƤŉőƏʂʻǿųŸłųʂʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻǇǊƤūǊĦƘʂʻłĦƚʻƤȨőǊʻŸƚǟŸƘĦǟő
ǒőǒǒŸƤƚǒʻǿŸǟųʻƘƤǊőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʚʁʼ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

Ɣ őȄǇĦƚŉŸƚūʻǟųőʻƤǧǟǊőĦłųʻŁȅʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻƤǟųőǊʻǒőłǟƤǊǒʻłĦƚʻǒőőʻĦǒʻŁőƚőȫłŸĦƏ
ŪƤǊʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻǟőĦƘǒʵʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʄ

Ɣ ŁǊŸƚūŸƚūʻŉŸȨőǊőƚǟʻƘŸƚŉǒʻǟƤūőǟųőǊʻʙŁǧǒŸƚőǒǒʻĦƚŉʻĦǊǟŸǒǟǒʂʻőǟłʁʚʻǟƤʻūőǟʻŉŸȨőǊőƚǟ
ǇőǊǒǇőłǟŸǾőǒʻĦƚŉʻƘĦƌőʻǒƤƘőʻǟƤǇŸłǒʻƘƤǊőʻĦǇǇǊƤĦłųĦŁƏőʄ

Ɣ ŉŸǾőǊǒŸȫłĦǟŸƤƚʻƤŪʻĦǧŉŸőƚłőǒʻŁȅʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻŉŸȨőǊőƚǟʻŪƤǊƘĦǟǒʻĦƚŉʻǿĦȅǒʻƤŪʻĦłłőǒǒʄ
Ɣ ǊőǟųŸƚƌŸƚūʻǟųőʻǊƤƏőʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻųőƏǇŸƚūʻŁǧŸƏŉʻŪǧǟǧǊőʡǇǊƤƤŪʻǒƌŸƏƏǒʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ǊŸƚūŸƚūʻŉŸȨőǊőƚǟʻǒőłǟƤǊǒʻǟƤūőǟųőǊʂʻĦǒʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻƤŪʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǇǊőǒǧǇǇƤǒőǒʂ
ƤŪǟőƚǟŸƘőǒʻŸƘǇƤǒőǒʻĦʻłųĦƏƏőƚūőʻƤŪʻȫƚŉŸƚūʻĦʻłƤƘƘƤƚʻƏĦƚūǧĦūőʻŁőǟǿőőƚʻǇĦǊǟŸőǒʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

�őĦǧǟȅʻƏŸőǒʻŸƚʻǟųőʻőȅőǒʻƤŪʻǟųőʻŁőųƤƏŉőǊʂʻƘőĦƚŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőʻĦǇǇǊőłŸĦǟŸƤƚʻƤŪʻĦʻǇŸőłőʻƤŪʻĦǊǟʻŸǒʻǟǊǧƏȅ
ǒǧŁƉőłǟŸǾőʁʻÙųŸƏőʻĦʻǿƤǊƌʻƤŪʻĦǊǟʻƘĦȅʻőȄłŸǟőʻǒƤƘőʂʻŸǟʻƘĦȅʻŉŸǒǟǧǊŁʻĦƚŉʻǊőǇőƏʻƤǟųőǊǒʁʻºųőʻǒĦƘő
ĦǇǇƏŸőǒʻǟƤʻĦǊǟʻĦƚŉʻƘǧǒőǧƘǒʂʻŸƚʻūőƚőǊĦƏʁʻ­ǇőłŸȫłʻǟȅǇőǒʻƤŪʻǇőƤǇƏőʻĦǊőʻŉǊĦǿƚʻǟƤʻŉŸȨőǊőƚǟ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻƤȨőǊŸƚūǒʻƤǊʻĦǊǟǿƤǊƌǒʁ

�ȅʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻłǧǒǟƤƘŸǒőŉʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʂʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻĦŸƘǒʻǟƤʻǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻĦƚŉ
ĦǟǟǊĦłǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻŪǊƤƘʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏǒʻǟƤʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻǿųƤʻųĦǾőʻƚƤǟʻőƚūĦūőŉʻǿŸǟųʻǟųőʻƤȨőǊŸƚūǒ
ƤŪʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻȅőǟʻĦƚŉʻƘĦȅʻƚƤǟʻǊőūĦǊŉʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻĦǒʻʬƘǧǒőǧƘʡʭʻƤǊʻʬĦǊǟʡƏƤǾőǊǒʁʭʻºųĦƚƌǒʻǟƤ
ƚőǿʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻǇǧŁƏŸłʻǒőłǟƤǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻųĦǒʻǊőłőƚǟƏȅ
ǒǟĦǊǟőŉʻƤȨőǊŸƚūʻłǧǒǟƤƘŸǒőŉʻǇǊƤūǊĦƘǒʻŪƤǊʻǿƤƘőƚʻǊőőƚǟőǊŸƚūʻǟųőʻǿƤǊƌŪƤǊłőʂʻĦǇǇǊőƚǟŸłőǒʂʻĦƚŉ
ȅƤǧǟųʻŪǊƤƘʻǒƤłŸĦƏƏȅʻŉŸǒĦŉǾĦƚǟĦūőŉʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉǒʁʻºųőʻƌőȅʻŪƤłǧǒʻŸǒʻǟƤʻĦƏƏƤǿʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻǿŸǟųƤǧǟ
ǇǊŸƤǊʻƤǊʻƏŸƘŸǟőŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǿųĦǟʻǟųőʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟǒʻŸƚʻĦʻǒǇőłŸȫłʻȫőƏŉʂ
ǿųĦǟʻǟųőȅʻƘőĦƚʻŪƤǊʻǟųőŸǊʻǒǇőłŸȫłʻƏŸǾőǒʻĦƚŉʻǿųĦǟʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻŸƘǇĦłǟǒʻǟųőǒőʻĦŉǾĦƚłőƘőƚǟǒʻłĦƚ
ŁǊŸƚūʻǟƤʻƤǧǊʻǒƤłŸőǟȅʂʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʻƤŪʻǿƤǊƌʂʻĦƚŉʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʻƤŪʻųƤǿʻǿőʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟųʻőĦłųʻƤǟųőǊʁ

FǧǊǟųőǊƘƤǊőʂʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǇƏĦƚǒʻǟƤʻőȄǟőƚŉʻŸǟǒʻĦłĦŉőƘŸłʻǊőĦłųʻŁȅʻłƤƚƚőłǟŸƚū
ǒǟǧŉőƚǟǒʻŪǊƤƘʻǾĦǊŸƤǧǒʻȫőƏŉǒʻƤŪʻǒǟǧŉŸőǒʻǟƤʻőƘőǊūŸƚūʻǟőłųʻĦƚŉʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʁʼ

TƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻǟųőʻǒőūƘőƚǟʻƤŪʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʂʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻŸǒ
ŸƚʻǟųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻŪƤǊƘŸƚūʻĦʻǒǟǊĦǟőūŸłʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻǿŸǟųʻĦʻƌőȅʻǊőūŸƤƚĦƏʻǇƏĦȅőǊʻŸƚʻǟųőʻųőĦƏǟųłĦǊő
ǒőłǟƤǊʁʼʼ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

fĦǊŸƚʻGĦŁǊŸőƏʂʻhőĦŉʻƤŪʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻ̮ʻFőǒǟŸǾĦƏʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʃ

ɥÙļǎɴƛļŭưŘĒɴïɴŕŁţĒĚƓĴïƓƨĚţɴƨĚïċļĚƓɴĊĚɴïǈïƓĚɴŭĳɴ�ƓƨŁǤċŁïŘɴTţƨĚŘŘŁĴĚţċĚɁɴOŭǈɴǈŁŘŘɴĒĚĚƐɚĳïŕĚ
ǇŁĒĚŭƛɴŁšƐïċƨɴƨļĚɴǈïǎɴǈĚɴċŭţƛưšĚɴšĚĒŁïɴïţĒɴĊưŁŘĒɴƨƓưƛƨɴĊĚƨǈĚĚţɴĚïċļɴŭƨļĚƓɁɴOŭǈɴǈŁŘŘɴţĚǈ
ƨĚċļţŭŘŭĴǎɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨƛɴċļïţĴĚɴƨļĚɴƨïƛŕƛɴŭĳɴïţɴĚĒŁƨŭƓɴŭƓɴïɴċưƛƨŭšĚƓɴƛĚƓǇŁċĚɴïĴĚţƨɁɴÙļïƨ
ŁšƐïċƨɴĒŭĚƛɴĚšĚƓĴŁţĴɴƨĚċļɴļïǇĚɴŭţɴƨƓïĒŁƨŁŭţïŘɴŁţĒưƛƨƓŁĚƛɴïţĒɴĊưƛŁţĚƛƛɴšŭĒĚŘƛɁɴOŭǈɴĒŭɴǈĚ
ċƓĚïƨĚɴŁţċŘưƛŁǇĚɴƨĚċļɴƛŭŘưƨŁŭţƛɁɵ
ÙļŁŘĚɴĚšĚƓĴŁţĴɴƨĚċļɴƛĚĚšƛɴƨŭɴĊĚɴïɴƓĚŘïƨŁǇĚŘǎɴƓïƨŁŭţïŘɴƨŭƐŁċɴïƨɴǤƓƛƨɴĴŘïţċĚȻɴŭưƓɴƨĚïšɴļïƛ
ŘĚïƓţĚĒɴƨļïƨɴŁƨɴƨƓŁĴĴĚƓƛɴĚšŭƨŁŭţƛɴŁţɴïŘŘɴŭĳɴưƛɴɜɴĳƓŭšɴĚǍċŁƨĚšĚţƨɴƨŭɴƛưĊƛƨïţƨŁïŘɴĳĚïƓȺɵɵ
ɵ
ºĚċļţŭŘŭĴǎɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨƛɴïƓĚɴïŘƛŭɴţĚǇĚƓɴŒưƛƨɴïĊŭưƨɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţƛɴïţĒɴĊưƛŁţĚƛƛɴšŭĒĚŘƛȽɴƨļĚǎ
ïǡĚċƨɴŭưƓɴƐƓŭĳĚƛƛŁŭţïŘɴïţĒɴƐĚƓƛŭţïŘɴŘŁǇĚƛȺɵ
�ţĒɴƨŭɴċƓĚïƨĚɴïţɴŁţċŘưƛŁǇĚɴĳưƨưƓĚȻɴǈĚɴļïǇĚɴƨŭɴƓĚƐŘïċĚɴƛŁŘŭɚƨļŁţŕŁţĴɴǈŁƨļɴċŭɚċƓĚïƨŁŭţɚƨļŁţŕŁţĴȺɵ
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ºļĚƛĚɴŕĚǎɴŘĚƛƛŭţƛɴŘĚïƓţƨɴƛŁţċĚɴƨļĚɴŘïưţċļɴŭĳɴɴƨļĚɴFưƨưƓĚɴºļŁţŕŁţĴɴ­ċļŭŭŘɴĊǎɴ�Ɠƛɴ.ŘĚċƨƓŭţŁċɴŁţ
ǭǫǭǫȻɴļïǇĚɴĴưŁĒĚĒɴƨļĚɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴïţĒɴĒĚŘŁǇĚƓǎɴŭĳɴŭưƓɴŭţŘŁţĚɴïţĒɴŁţɚƐĚƓƛŭţɴƐƓŭĴƓïšƛȺɴÙļĚţ
ċƓĚïƨŁţĴɴïţĒɴĒĚŘŁǇĚƓŁţĴɴŭưƓɴĚĒưċïƨŁŭţïŘɴǈŭƓŕƛļŭƐƛȻɴǈĚɴƐŘïċĚɴïɴŘŭƨɴŭĳɴĚšƐļïƛŁƛɴŭţ
ưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴƨļĚɴƐƓŭǤŘĚɴŭĳɴƐïƓƨŁċŁƐïţƨƛɴïţĒɴƨļĚŁƓɴţĚĚĒƛɴĊĚĳŭƓĚɴċŭţĒưċƨŁţĴɴƨļĚɴƐƓŭĴƓïšȺ
FưƓƨļĚƓšŭƓĚȻɴǈĚɴĚšƐļïƛŁƛĚɴĚǍƐŘŭƓŁţĴɴƨļĚɴċưƓƓĚţƨɴƐŭƨĚţƨŁïŘɴĳưƨưƓĚɴŁšƐïċƨɴŭĳɴĚšĚƓĴŁţĴ
ƨĚċļţŭŘŭĴǎɴţŭƨɴŭţŘǎɴŭţɴŭưƓɴƛŭċŁĚƨǎɴïƨɴŘïƓĴĚɴĊưƨɴŭţɴƨļĚɴŘŁǇĚƛɴŭĳɴŁţĒŁǇŁĒưïŘɴƐïƓƨŁċŁƐïţƨƛȺɴºļŁƛ
ïŘŘŭǈƛɴŭưƓɴƐïƓƨŁċŁƐïţƨƛɴƨŭɴƓĚŘïƨĚɴƨŭɴŁƨɴïţĒɴƨŭɴƨưƓţɴƨļĚŁƓɴŭĳƨĚţƨŁšĚƛɴŁţŁƨŁïŘɴƛŕĚƐƨŁċŁƛšɴŭƓɴĳĚïƓɴŭĳ
ƨĚċļţŭŘŭĴŁċïŘɴċļïţĴĚɴŁţƨŭɴċưƓŁŭƛŁƨǎȺɦʼ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟőŉʻǿŸǟųʻǾĦǊŸƤǧǒʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏǒʻŪƤǊʻǟųőʻŉőƏŸǾőǊȅʻƤŪ
ǟųőʻOƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʻĦƚŉʻǟųőʻFǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʻǇǊƤūǊĦƘǒʁʻºųőǒőʻŸƚłƏǧŉő �ƏƤǧŉʻFƏŸūųǟʂ
GǊĦƚŉʻGĦǊĦūőʂ fǧƚǒǟǧƚŸǾőǊǒŸǟĵǟʻhŸƚȏʂ dƤųĦƚƚőǒʻfőǇƏőǊ ÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻhŸƚȏʁ

FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏ

FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʂʻÙƤǊƌǒųƤǇʻ�Tʻ̮ʻ$ŸūŸǟĦƏʻOǧƘĦƚŸǒƘ

OƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʂʻTƚʻǟųőʻrĦǟőǊŸĦƏhĦŁ
�ƏƏʻ¢ųƤǟƤǒʃʻ�Ǌǒʻ.ƏőłǟǊƤƚŸłĦʻʡʻ¥ƤŁőǊǟʻ�ĦǧőǊƚųĦƚǒƏ

OƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʂʻ�ǟʻųƤƘőʻǿŸǟųʁʁʁʻ.ƘŸƌƤʻ�ūĦǿĦ

FǧǟǧǊőʻºųŸƚƌŸƚūʻ­łųƤƤƏʂʻÙƤǊƌǒųƤǇʻ�Tʻ̮ʻ$ŸūŸǟĦƏʻOǧƘĦƚŸǒƘ

OƤƘőʻ$őƏŸǾőǊȅʂʻ­łųƤƤƏʻ¢ǊƤūǊĦƘʻ�T̮ßƤǧ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ rŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒ ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅ

hƤłĦǟŸƤƚ .ĦǒǟʻhĦƚǒŸƚūʂʻÁ­�

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

rŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒʻʙr­Áʚʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻŸǒʻĦʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅ
tőǟǿƤǊƌʻǿŸǟųʻőŸūųǟʻƏƤłĦǟŸƤƚǒʻǿƤǊƏŉǿŸŉőʃʻ$ǧŁƏŸƚʂʻhƤƚŉƤƚʂʻ�őƚūĦƏǧǊǧʂʻrőƏŁƤǧǊƚőʂʻ¥ƤǟǟőǊŉĦƘʂ
�ǟƏĦƚǟĦʂʻĦƚŉʻ�őǊƏŸƚʁʻTƚʻȴȲȴȳʂʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻŁőłĦƘőʻĦʻǇǊƤūǊĦƘƘĦǟŸłʻŉŸǾŸǒŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻrŸłųŸūĦƚ
­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻrǧǒőǧƘʻĦŸƘőŉʻĦǟʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻĦǟʻǟųőʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƤƚʻƤŪ
ǒłŸőƚłőʻĦƚŉʻĦǊǟʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ¢ǧŁƏŸłʎ­ǟĦǟő

­Ÿȏő ȷʻFº.ǒ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

�ĦǊƤƏŸƚőʻÙųŸǟőʂ .ŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻhőĦǊƚŸƚūʻrĦƚĦūőǊʃ

ɥrưċļɴŭĳɴ­ċŁĚţċĚɴGïŘŘĚƓǎɨƛɴǈŭƓŕɴŁƛɴŁţƨĚţĒĚĒɴƨŭɴĊĚɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨïŘɴïţĒɴƛļŭƓƨɴƨĚƓšɴŁţɴţïƨưƓĚȺɴ�ưƓ
ïƐƐƓŭïċļɴƨŭɴĒŁĴŁƨïŘɴƨļĚƓĚĳŭƓĚȻɴŁƛɴĳŭċưƛĚĒɴŭţɴƨĚƛƨŁţĴɴïţĒɴĚţĴïĴŁţĴɴǈŁƨļɴţĚǈɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛȻɴƨŭŭŘƛȻ
ïţĒɴƐŘïƨĳŭƓšƛɴƨŭɴŘĚïƓţɴïĊŭưƨɴƨļĚɴǈïǎƛɴƨļïƨɴƐïƓƨŁċưŘïƓɴĒŁĴŁƨïŘɴĚţĴïĴĚšĚţƨƛɴċïţɴĚţļïţċĚɴŭưƓ
ǇŁƛŁƨŭƓɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴïţĒɴǈļïƨɴƨļĚɴŭƐƐŭƓƨưţŁƨŁĚƛȻɴċļïŘŘĚţĴĚƛȻɴïţĒɴƓĚƛưŘƨƛɴšïǎɴĊĚȺɴFŁţĒŁţĴƛɴĳƓŭš
ŭưƓɴưƛĚɴŭĳɴĒŁĴŁƨïŘɴŁţŁƨŁïƨŁǇĚƛɴïţĒɴƨŭŭŘƛɴĳĚĚĒɴŁţƨŭɴr­ÁɴrưƛĚưšɨƛɴĒŁĴŁƨïŘɴĚţĴïĴĚšĚţƨɴïţĒ
ƛƨƓïƨĚĴǎȺɦ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

ʬFǧǟǧǊőʻ¢Ǌőǒőƚǟʃʻ$őǒŸūƚʻŸƚʻĦʻºŸƘőʻƤŪʻÁǊūőƚłȅʭ őȄųŸŁŸǟŸƤƚ ĦƚŉʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőŉŸĦǟŸƤƚ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­őǇǟőƘŁőǊʻȴȲȴȲʻʣʻ$őłőƘŁőǊʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

�ǒʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅͧǒʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ FưƨưƓĚɴ¢ƓĚƛĚţƨȼɴ$ĚƛŁĴţ ŁţɴïɴºŁšĚɴŭĳɴÁƓĴĚţċǎ ǿĦǒʻŸƚ
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻǿųőƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǒǟǊǧłƌʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻųĦŉʻǟƤʻǊőŸƘĦūŸƚőʻǟųőʻǿƤǊƌʻƤŪʻŸǟǒ
őŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǊƚŸƚūʻǟőĦƘʁʻ¢ĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǊƚŸƚūʻǟőĦƘʂʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻĦǊőʻȅƤǧƚū
ĦŉǧƏǟǒʂʻǟȅǇŸłĦƏƏȅʻĦūőŉʻȳȺʻǟƤʻȴȷʂʻǟųĦǟʻǿƤǊƌʻŸƚʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʻǒǇĦłőʻĦƚŉʻĦǊőʻǊőǒǇƤƚǒŸŁƏőʻŪƤǊ
ŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻŉŸĦƏƤūǧőʻǿŸǟųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻºųőʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻƤłłǧǊʻŸƚʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʻĦǊőʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏ
ǟƤʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʯʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǿŸǟųʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǟƤʻǟųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʯʻǇőǊǒƤƚĦƏʻūǊƤǿǟų
ĦƚŉʻƏőĦǊƚŸƚūʁʼFǊƤƘʻŸƚǟǊƤŉǧłŸƚūʻǟųőʻǊőƘƤǟőƏȅʻłƤƚǟǊƤƏƏőŉʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻĦƚŉʻĦʻǒƘĦǊǟǇųƤƚő
ǟƤǧǊʻǟƤʻūŸǾŸƚūʻǟųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǟųőʻǊƤƏőʻƤŪʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻłƤƚǟőƚǟʻłǊőĦǟƤǊǒʂʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻǟőǒǟőŉ
ƚőǿʻǒǟǊĦǟőūŸőǒʻŪƤǊʻŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻƏőĦǊƚŸƚūʻŸƚʻǟųŸǒʻőƚǟŸǊőƏȅʻǊőƘƤǟőʻłƤƚǟőȄǟʁ

ºųőʻŸƚŸǟŸĦƏʻłųĦƏƏőƚūőʻŸƚʻǿƤǊƌŸƚūʻǧƚŉőǊʻǟųőʻłŸǊłǧƘǒǟĦƚłőǒʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǿĦǒʻǇǊőǒőǊǾŸƚūʻǟųő
ƘőŉŸĦǟƤǊʻƘƤŉőƏʻĦƚŉʻʻǒǟŸƏƏʻĦƏƏƤǿŸƚūʻŪƤǊʻǟųőʻŉŸĦƏƤūǧőʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁ
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�ƚőʻƤŪʻǟųőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻǿĦǒʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǒƘĦǊǟǇųƤƚőʻǟƤǧǊʻǿųŸłųʻǟųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒ
ŉőǒŸūƚőŉʻĦƚŉʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟƏȅʁʻ.ƚūĦūŸƚūʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻǟőĦƘʻŸƚʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟ
ǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻǇǊƤłőǒǒʻŁǊƤǧūųǟʻǟųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʯʻǇőǊǒǇőłǟŸǾőʻŸƚǟƤʻǟųőʻǒǇĦłőʻǿŸǟųƤǧǟʻǟųőƘʻŁőŸƚū
ǇųȅǒŸłĦƏƏȅʻǟųőǊőʻĦƚŉʻǇǊƤǾŸŉőŉʻĦƚʻĦƏǟőǊƚĦǟŸǾőʻƘőŉŸǧƘʻŪƤǊʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻłƤƚǟőƚǟʻŸƚʻǟųőʻőǾőƚǟ
ǟųĦǟʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƚőőŉőŉʻǟƤʻŁőłƤƘőʻőƚǟŸǊőƏȅʻǊőƘƤǟőʁʻºƤʻŉőǾőƏƤǇʻǟųőʻǒƤƏǧǟŸƤƚʂʻǟųő
ƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǿőǊőʻĦǒƌőŉʻǟƤʻǇŸłƌʻĦʻǇŸőłőʻŪǊƤƘʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǟųőȅʻǿőǊőʻǇĦǒǒŸƤƚĦǟőʻĦŁƤǧǟʻĦƚŉ
ǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǒǟƤǊȅʻĦǊƤǧƚŉʻŸǟʂʻŸƚʻǟųőʻŪƤǊƘʻƤŪʻŸƚŪƤūǊĦǇųŸłǒʂʻǾŸŉőƤǒʂʻĦǧŉŸƤʻŸƚǟőǊǾŸőǿǒʂʻƤǊʻĦƚȅ
ƤǟųőǊʻłƤƚǟőƚǟʻŪƤǊƘĦǟʻƤŪʻǟųőŸǊʻłųƤƤǒŸƚūʁʻºųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒͧʻǊƤƏőʻǿĦǒʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻǟƤʻłǊőĦǟőʻǟųő
łƤƚǟőƚǟʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦʻłƤƚǟőƚǟʻǒǟǊĦǟőūȅʻŪƤǊʻǟųőʻǒőƏőłǟőŉʻǇŸőłőʁʻTƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤʻłƤƚǟőƚǟ
ǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻǒƘĦǊǟǇųƤƚőʻǟƤǧǊʂʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǿǊƤǟőʻŁƏƤūʻǇƤǒǟǒʻĦŁƤǧǟʻǟųőŸǊʻǒőƏőłǟőŉʻǿƤǊƌǒ
ŪƤǊʻǟųőʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻǿőŁǒŸǟőʻĦƚŉʻŪƤǊƘőŉʻĦʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻǟőĦƘʻǟƤʻŉőǒŸūƚʻłƤƚǟőƚǟʻŪƤǊʻ­łŸőƚłő
GĦƏƏőǊȅʯǒʻTƚǒǟĦūǊĦƘʁʻrőŉŸĦǟƤǊǒʻųƤǒǟőŉʻʬrőŉŸĦǟƤǊʻrƤƚŉĦȅʭʻTƚǒǟĦūǊĦƘʻƏŸǾőǒʻǿųőǊőʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłő
łƤǧƏŉʻƏőĦǊƚʻƘƤǊőʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻǾŸőǿʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚǒʻʂʻĦƚŉ
ƏőĦǊƚʻĦŁƤǧǟʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻőȄųŸŁŸǟǒʁ

ºƤʻĦƏƏƤǿʻŪƤǊʻƘƤǊőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻŸƚʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻūĦƏƏőǊȅʻǒǇĦłőʻʣʻŸƚʻǇĦǊĦƏƏőƏʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻǟųő
ǒƘĦǊǟǇųƤƚőʻǟƤǧǊʂʻrŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʁ
ºųŸǒʻĦƏƏƤǿőŉʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǟƤʻĦłłƤƘǇĦƚȅʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǒǇĦłőʻǿŸǟųƤǧǟ
ŁőŸƚūʻǇųȅǒŸłĦƏƏȅʻǇǊőǒőƚǟʁʻºųőʻŉőłŸǒŸƤƚʻǿĦǒʻŸƚǒǇŸǊőŉʻŁȅʻǟųőʻǒǟǧŉȅʻʬOȅŁǊŸŉʻhőĦǊƚŸƚūʻŸƚʻOŸūųőǊ
.ŉǧłĦǟŸƤƚʃʻºųőʻ¢ƤǟőƚǟŸĦƏʻƤŪʻºőĦłųŸƚūʻĦƚŉʻhőĦǊƚŸƚūʻǿŸǟųʻ¥ƤŁƤǟʡrőŉŸĦǟőŉʻ�ƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʭʻŁȅ
�őƚƉĦƘŸƚʻGƏőĦǒƤƚʻŪǊƤƘʻTƤǿĦʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻĦƚŉʻ�ųǊŸǒǟŸƚőʻGǊőőƚųƤǿʻŪǊƤƘʻrŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟő
ÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʁ

ºőłųƚƤƏƤūȅ
ºųőʻǊƤŁƤǟǒʻǿőǊőʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǟƤʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŁȅʻǟųőʻrŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒʻ�ƤƏƏőūőʻƤŪ
.ŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟųőʻr­ÁʻrǧǒőǧƘʁʻºőłųƚƤƏƤūȅʡǿŸǒőʻǟųőʻǒƤƏǧǟŸƤƚʻǿĦǒʻǉǧŸǟőʻǒŸƘǇƏőʻʣʻĦʻŉŸǒǇƏĦȅ
ǒőǟʻƤƚʻǟƤǇʻƤŪʻĦʻŁĦǒőʻǿŸǟųʻǿųőőƏǒʁʻÙŸǟųʻǟųőʻųőƏǇʻƤŪʻǟųőʻǊƤŁƤǟǒʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻǒőőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʂ
ǟĦƏƌʻǟƤʻǟųőƘʂʻĦƚŉʻŁőʻĦłłƤƘǇĦƚŸőŉʻŁȅʻǟųőƘʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǒǇĦłőʁʻTƚʻǟǧǊƚʂ
ƘőŉŸĦǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻƚĦǾŸūĦǟőʻǟųőʻǊƤŁƤǟʻŪǊƤƘʻĦƚȅʻƏƤłĦǟŸƤƚʻǧǒŸƚūʻĦʻǒǇőłŸĦƏʻŉĦǒųŁƤĦǊŉʻĦƚŉʻǊőƘƤǟő
łƤƚǟǊƤƏʁʻºųőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻŪƤǊʻǟųőʻ�őĦƘʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻłƤǧƏŉʻŁőʻŉƤǿƚƏƤĦŉőŉʻŪǊƤƘʻǟųő
łƤƘǇĦƚȅʯǒʻǿőŁǒŸǟőʂʻĦƚŉʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǧǒőŉʻǟųőŸǊʻƏĦǇǟƤǇʻłƤƘǇǧǟőǊǒʻǟƤʻƏƤūŸƚʻĦƚŉʻǟĦƌőʻłƤƚǟǊƤƏʻƤŪ
ǟųőʻǊƤŁƤǟʁ

�ƚŁƤĦǊŉŸƚūʻĦƚŉʻƘőŉŸĦǟŸƤƚ
�ǊǊŸǾŸƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿőǊőʻūǊőőǟőŉʻĦǟʻǟųőʻŪǊƤƚǟʻŉőǒƌʻŁȅʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅͧǒʻǟőĦƘʻƘőƘŁőǊǒʁʻFǧǊǟųőǊʂʻǟųőȅ
ǿőǊőʻŸƚǾŸǟőŉʻǟƤʻǟĦƌőʻǟųőʻǟƤǧǊʻǿŸǟųʻǟųőʻƘőƘŁőǊʻƤŪʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻǟőĦƘʻǿųƤǒőʻǾŸǊǟǧĦƏʡǇųȅǒŸłĦƏ
ǇǊőǒőƚłőʻǾŸĦʻǟųőʻǊƤŁƤǟʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻłĦƘőʻĦǒʻĦʻǒǧǊǇǊŸǒőʁ
­ƤƘőʻƤŪʻǟųőʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻǟőĦƘʻƘőƘŁőǊǒʻǿőǊőʻǇőǊƘĦƚőƚǟƏȅʻƤƚǒŸǟőʻǟƤʻŸƚǟǊƤŉǧłőʻǟųő
ƘőŉŸĦǟƤǊǒʻǿųƤʻǿƤǊƌőŉʻǾŸĦʻǊƤŁƤǟǒʻǟƤʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻǟĦƌőʻłĦǊőʻƤŪʻĦƚȅʻǟőłųƚŸłĦƏʻŉŸȩłǧƏǟŸőǒʻǟųĦǟ
ƤłłǧǊőŉʻʙőʁūʁʻǊƤŁƤǟǒʻŁőŸƚūʻǒǟǧłƌʂʻőǟłʚʁ

ØŸǒŸǟƤǊʻŪőőŉŁĦłƌ
$ǧǊŸƚūʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʂʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻųőƏŉʻĦʻǒǧǊǾőȅʻĦƘƤƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻºųő
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿőǊőʻŸƚǾŸǟőŉʻǟƤʻőǾĦƏǧĦǟőʻǟųőŸǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿŸǟųʻǊƤŁƤǟǒʁʻºųőʻǒǧǊǾőȅʻĦǒƌőŉʃʻʴ�ƚʻĦʻǒłĦƏőʻƤŪ
ȳʻʙőȄǟǊőƘőƏȅʻƚőūĦǟŸǾőʚʻǟƤʻȷʻʙőȄǟǊőƘőƏȅʻǇƤǒŸǟŸǾőʚʂʻųƤǿʻǿĦǒʻȅƤǧǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǒǇőĦƌŸƚūʻǿŸǟųʻĦ
ƘőŉŸĦǟƤǊʈʴʻºųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻʬFǧǟǧǊőʻ¢ǊőǒőƚǟʭʻʙǿųŸłųʻŪőĦǟǧǊőŉʻǟųőʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻǿĦȅʻƤŪ
ƘőŉŸĦǟŸƤƚʚʻǒųƤǿőŉʻǟųőʻǊőǒǧƏǟʻƤŪʻȶʂȶȷʻǇƤŸƚǟǒʁʻTƚǟőǊőǒǟŸƚūƏȅʂʻǟųőʻǒĦƘőʻǉǧőǒǟŸƤƚʻĦǒƌőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪ
ǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻʬºǊĦłƌőŉʻĦƚŉʻºǊĦłőŉʂʭʻǿųŸłųʻǧǒőŉʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻƘőŉŸĦǟŸƤƚʂʻǒųƤǿőŉʻĦʻǾőǊȅʻǒŸƘŸƏĦǊ
ǊőǒǧƏǟʻƤŪʻȶʂȷȷʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʂʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǇǊƤǾőŉʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤʻƚőőŉʻŪƤǊʻĦʻƏĦǊūőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪ
ǊƤŁƤǟǒʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőʻőȩłŸőƚłȅʻƤŪʻƘőŉŸĦǟŸƤƚʁʻr­Áʯǒʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻƤƚƏȅʻǧǒőŉʻȴʻǊƤŁƤǟǒ
ǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʁʻºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻĦƏǒƤʻųŸūųƏŸūųǟǒʻǟųĦǟʻǟǊĦŸƚŸƚūʻłƤǒǟǒʻǿőǊőʻƏƤǿʁʻºųő
ƘőŉŸĦǟƤǊʻǟǊĦŸƚŸƚūʻƤƚʻǟųőʻłƤƚǟǊƤƏʻĦƚŉʻǧǒőʻƤŪʻǟųőʻǊƤŁƤǟǒʻĦƚŉʻǟųőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻŸƚǒǟĦƏƏʻǿĦǒʻłƤƚŉǧłǟőŉ
ȳʃȳʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǊƚŸƚūʻƘĦƚĦūőǊʻĦƚŉʻǟųőʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʁʻ.ĦłųʻǒőǒǒŸƤƚʻǟƤƤƌ
ŁőǟǿőőƚʻȳȲʻĦƚŉʻȵȲʻƘŸƚǧǟőǒʻǟƤʻłƤƘǇƏőǟőʁ

ºųőʻǧǒőʻƤŪʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻĦƏǒƤʻǊĦŸǒőŉʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻǟƤǇŸłǒ
Ɣ ǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻƤŪʻǟųŸǒʻŪƤǊƘĦǟʻƤŪʻƘőŉŸĦǟŸƤƚʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻʙĦǒʻŸǟʻūŸǾőǒʻǇőƤǇƏő

ǿųƤʻłĦƚƚƤǟʻŁőʻǇųȅǒŸłĦƏƏȅʻǇǊőǒőƚǟʻĦʻłųĦƚłőʻǟƤʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟƤƤʚʄ
Ɣ ǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻǒǟĦȨʻőȄǇőǊŸőƚłőʻőȄłųĦƚūőʻʙǾŸĦʻǊƤŁƤǟǒʂʻƘőŉŸĦǟƤǊǒʻŪǊƤƘʻŉŸȨőǊőƚǟ

­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻtőǟǿƤǊƌʻƏƤłĦǟŸƤƚǒʻłƤǧƏŉʻłƤƚƚőłǟʻǿŸǟųʻőĦłųʻƤǟųőǊʻĦƚŉʻǾŸǒŸǟƤǊǒʚʄ
Ɣ ǊőŸƘĦūŸƚūʻǟųőʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻʙőƚǒǧǊŸƚūʻǟųőʻŉŸĦƏƤūǧőʻłĦƚʻǟĦƌőʻǇƏĦłőʻŸƚ

ƘǧƏǟŸǇƏőʻŪƤǊƘĦǟǒʚʄ
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Ɣ ĦƚʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻŪƤǊʻƘƤǊőʻȬőȄŸŁŸƏŸǟȅʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǟųőʻǇǊőǒőƚłőʻŸƚʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǒǇĦłőʻŪƤǊ
ƘőŉŸĦǟƤǊǒʻʙǒĦŪőǟȅʂʻǊőƘƤǟőʻǿƤǊƌʂʻőǟłʁʚʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ǟŸƘőʻǟƤʻĦŉĦǇǟʻǟƤʻǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻǊƤŁƤǟǒʻʙƘőŉŸĦǟƤǊǒʻőȄǇőǊŸőƚłőŉʻƘŸƚƤǊʻłųĦƏƏőƚūőǒʻŸƚ
ĦŉĦǇǟŸƚūʻǟƤʻƚĦǾŸūĦǟőʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǒǇĦłőʻǾŸǊǟǧĦƏƏȅʻǾŸĦʻǊƤŁƤǟǒʂʻūőǟǟŸƚūʻĦʻǒőƚǒőʻƤŪʻǇųȅǒŸłĦƏ
ŉŸǒǟĦƚłőʻŸƚʻǟųőʻǒǇĦłőʂʻőǟłʁʚʄ

Ɣ ǟųőʻŉŸȩłǧƏǟŸőǒʻǿŸǟųʻŸƚǟőǊǇǊőǟŸƚūʻǒƤƘőʻǒǧŁǟƏőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǊőĦłǟŸƤƚǒʻʙǊőĦŉŸƚūʻŁƤŉȅʻƏĦƚūǧĦūőʂ
őǟłʁʚʻĦƚŉʻŉőǟőǊƘŸƚŸƚūʻǿųőƚʻǟƤʻłƤƚǟŸƚǧőʻǟƤʻőƚūĦūőʻƤǊʻǿųőƚʻǟƤʻǒǟőǇʻĦǿĦȅʄ

Ɣ łųĦƏƏőƚūőǒʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻǟųőʻǊőƏŸĦŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻʙŸʁőʁʂʻųƤǿʻƤŪǟőƚʻǟųőʻǊƤŁƤǟʻǿƤǧƏŉ
łǊĦǒųʚʻĦƚŉʻǟųőʻŸƚǟőǊƚőǟʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʻƤƚʻǒŸǟőʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųőʻǧǒőʻƤŪʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻĦǒʻĦʻǿĦȅʻƤŪʻƘőŉŸĦǟŸƤƚʻǒǇĦǊƌőŉʻǒƤƘőʻǾŸǾŸŉʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚǒʻĦƚŉ
őȄłųĦƚūőʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻtőǟǿƤǊƌʻǇĦǊǟƚőǊǒʁʻºųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǊőƘƤǟőƏȅʻőȄłųĦƚūŸƚū
ƘőŉŸĦǟƤǊǒʻĦłǊƤǒǒʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅʻƏƤłĦǟŸƤƚǒʻʙőʁūʁʻĦʻƘőŉŸĦǟƤǊʻŪǊƤƘʻ�őƚūĦƏǧǊǧʻǧǒŸƚūʻĦ
ǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟʻǟƤʻƘőŉŸĦǟőʻĦʻǒųƤǿʻŸƚʻrőƏŁƤǧǊƚőʚʻĦƚŉʻƤǇőƚŸƚūʻǟųőʻƤǇǟŸƤƚʻŪƤǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤ
ǒŸūƚʻǧǇʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʻǾŸĦʻǊƤŁƤǟʁʻrŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒʻº.$ȄʻǇǊƤūǊĦƘʻĦƏǒƤʻǧǟŸƏŸȏőŉʻǟųő
ǊƤŁƤǟǒʻǟƤʻĦƏƏƤǿʻǊőƘƤǟőʻǇǊőǒőƚǟőǊǒʻǟƤʻŸƚǟőǊĦłǟʻŸƚʻĦƚʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻƚőǟǿƤǊƌŸƚūʻǒőǒǒŸƤƚʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

Ɣ �ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚǒʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚǒʻǟőĦƘʻłǊőĦǟőǒʻǊƤŁǧǒǟʂ
őƚūĦūŸƚūʻłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻłĦǇǟǧǊőǒʻǟųőʻǒǟƤǊȅʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʁ

Ɣ ºųőʻŸƘǇƏőƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟőƏőǇǊőǒőƚłőʻǊƤŁƤǟǒʻųőƏǇǒʻǊőƘƤǟőʻǒǟĦȨʻʙƤǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʚʻŪőőƏ
łƤƚƚőłǟőŉʻĦƚŉʻőƚūĦūőŉʻŸƚʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƤǇőƚǒʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻŪƤǊʻŸƚłǊőĦǒőŉʻĦłłőǒǒ
ǟƤʻūĦƏƏőǊȅʻǒǇĦłőǒʁ

Ɣ OȅŁǊŸŉʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻǟƤʻĦǧŉŸőƚłőʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻŉŸĦƏƤūǧőʻŸƚʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻūĦƏƏőǊȅ
ǒǇĦłőǒʻƏőĦŉʻǟƤʻǒŸƘŸƏĦǊʻƤǧǟłƤƘőǒʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǟųőʻǉǧĦƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

rŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅ

0LFKLJDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\¶V�6FLHQFH�*DOOHU\
3KRWR��0RQWH]�0LOOHU

rŸłųŸūĦƚʻ­ǟĦǟőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʯǒʻ­łŸőƚłőʻGĦƏƏőǊȅ
¢ųƤǟƤʃʻ�ĦǊƤƏŸƚőʻÙųŸǟő
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ ßĦƏőʻ¢őĦŁƤŉȅʻrǧǒőǧƘʻƤŪʻtĦǟǧǊĦƏʻOŸǒǟƤǊȅ

hƤłĦǟŸƤƚ tőǿʻOĦǾőƚʂʻ�ƤƚƚőłǟŸłǧǟ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ßĦƏőʻ¢őĦŁƤŉȅʻrǧǒőǧƘʻųĦǒʻŁőőƚʻǇĦǊǟʻƤŪʻßĦƏőʻĦƚŉʻtőǿʻOĦǾőƚʻŪƤǊʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȳȷȲʻȅőĦǊǒʁʻTƚʻǟųő
ȳȻǟųʻłőƚǟǧǊȅʻŸǟʻǿĦǒʻǟųőʻǒłŸőƚłőʻǒǟĦǊǟǧǇʻƤŪʻŸǟǒʻŉĦȅʁʻ�ǧǊǊőƚǟƏȅʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻŸǒʻūƤŸƚūʻǟųǊƤǧūųʻĦ
ƘĦƉƤǊʻǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǿŸƏƏʻǊőŸƚǾőƚǟʻǟųőʻ¢őĦŁƤŉȅʻŪƤǊʻǟųőʻȴȳǒǟʻłőƚǟǧǊȅʻĦƚŉʻŁőȅƤƚŉʂʻŪǧǊǟųőǊ
őǒǟĦŁƏŸǒųŸƚūʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻĦǒʻĦʻųƤƘőʻŪƤǊʻłǧǟǟŸƚūʡőŉūőʻǊőǒőĦǊłųʂʻőȄǟǊĦƤǊŉŸƚĦǊȅʻőŉǧłĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉ
ŁǊőĦǟųǟĦƌŸƚūʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻŸǒʻǟƤʻǊőƤǇőƚʻŸƚʻȴȲȴȶʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ǇǊŸǾĦǟőʻƚƤƚʡǇǊƤȫǟʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚ

­Ÿȏő ȻȶʂȵȲʻFº.

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

Ÿ$Ÿū¢ĦƏőƤʻĦŸƘǒʻǟƤʻƏƤǿőǊʻǟųőʻŁĦǊʻǟƤʻĦłłőǒǒŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŉĦǟĦʁʻºųőʻŁǊƤĦŉőǊʻǇǧŁƏŸłʻųĦǒ
ǾŸǊǟǧĦƏʻĦłłőǒǒʻǟƤʻƘĦǟőǊŸĦƏʻǟųĦǟʻŸǒʻūőƚőǊĦƏƏȅʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟƤʻǊőǒőĦǊłųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻÙƤǊƌŸƚūʻǿŸǟų
őŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʂʻŸ$Ÿū¢ĦƏőƤʻųĦǒʻȫƚőʡǟǧƚőŉʻőĦǒőʻƤŪʻĦłłőǒǒʂʻŁǊƤǿǒĦŁŸƏŸǟȅʂʻĦƚŉʻǧǒőʻƤŪ
ŉŸūŸǟĦƏʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŉĦǟĦʁʼ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

Ÿ$Ÿū¢ĦƏőƤʂ łƤƏƏőłǟŸƤƚʻŉŸūŸǟŸǒĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻłǧǊĦǟőŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏ ǇĦłƌĦūőǒ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȳȵ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

Ÿ$Ÿū¢ĦƏőƤʻłƤƚǟĦŸƚǒʻĦʻǒǧŁǒőǟʻƤŪʻŉĦǟĦʻǿųŸłųʻŸǒʻĦƏǒƤʻłƤƚǟĦŸƚőŉʻŸƚʻŸ$Ÿū�ŸƤʂʻǟųőʻÁƚŸǟőŉʻ­ǟĦǟőǒ
ƚĦǟŸƤƚĦƏʻųǧŁʻŪƤǊʻŉŸūŸǟŸǒőŉʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŉĦǟĦʁʻºųőǊőʻĦǊőʻǒőǾőǊĦƏʻǒǧŁǒőǟǒʻǟųĦǟʻĦūūǊőūĦǟőʻŉĦǟĦ
ǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻĦʻǟųőƘĦǟŸłʻǊőǒőĦǊłųʻǇǊƤƉőłǟʻʙŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻŸƚǒőłǟǒʂʻǟųőʻ�ǊőǟĦłőƤǧǒʻÙőǒǟőǊƚʻTƚǟőǊŸƤǊ
­őĦǿĦȅʂʻǟųőʻŪƤǒǒŸƏǒʻƤŪʻFƏƤǊŸǒǒĦƚǟʻtĦǟŸƤƚĦƏʻrƤƚǧƘőƚǟʚʁʻŸ$Ÿū¢ĦƏőƤʻĦƚŉʻŸ$Ÿū�ŸƤʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟőʂʻŁǧǟ
ĦǊőʻŪǧƚŉőŉʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟƏȅʻŪǊƤƘʻőĦłųʻƤǟųőǊʻŁȅʻǟųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻ­łŸőƚłőʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƤǟųőǊ
ǒƤǧǊłőǒʁ

Ÿ$Ÿū¢ĦƏőƤʻǿĦǒʻȫǊǒǟʻŉőǾőƏƤǇőŉʻŪƤǊʻŪƤǒǒŸƏʻŸƚǒőłǟǒʻŸƚʻȴȲȳȵʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦʻȶʡȅőĦǊʻūǊĦƚǟʻĦƚŉʻųĦǒʻŁőőƚ
őȄǇĦƚŉőŉʻŪƤǊʻǟǿƤʻƤǟųőǊʻǇǊƤƉőłǟǒʻǒŸƚłőʻǟųőƚʁ

ÙŸǟųŸƚʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻŸ$Ÿū¢ĦƏőƤʂʻßĦƏőʻ¢őĦŁƤŉȅʻrǧǒőǧƘʻƘĦŉőʻǟųőʻŉĦǟĦʻƤŪʻŸǟǒʻƚĦǟǧǊĦƏʻųŸǒǟƤǊȅ
łƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻǟƤʻǟųőʻŁǊƤĦŉʻǇǧŁƏŸłʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦʻÁ­ʻƚĦǟŸƤƚʡǿŸŉőʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʂʻǟųőʻǟőĦƘ
ŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǟƤƤƏǒőǟʻǟųĦǟʻőƚĦŁƏőǒʻǟőĦłųőǊǒʻĦƚŉʻǒǟǧŉőƚǟǒʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻƌőȅʻłƤƚłőǇǟǒʻŸƚ
ǒłŸőƚłőʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻǧǒŸƚūʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻǊőłƤǊŉǒʁ
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ºųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻŉŸūŸǟŸǒĦǟŸƤƚʻǿĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻūǊĦƚǟʻǇǊƤūǊĦƘƘőʁʻºųŸǒʻǇǊƤƉőłǟʻĦŉŉǊőǒǒőǒ
ǟųőʻŁǊƤĦŉőǊʻŸƘǇĦłǟǒʻǿųŸłųʻĦǊőʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻőƏőƘőƚǟǒʻƤŪʻūǊĦƚǟǒʻǟųĦǟʻǇǊƤƘƤǟőʻǟųőʻǧǒőʻƤŪ
łƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻǒłŸőƚǟŸȫłʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʁ

FǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǟƤʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿĦǒʻųƤǿʻǟƤʻųőƏǇʻȅƤǧƚūʻǇőƤǇƏőʻǧǒőʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʵǒʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻŸƚʻǟųő
ǒĦƘőʻǿĦȅʻǟųĦǟʻǒłŸőƚǟŸǒǟǒʻŉƤʻĦƚŉʻŸƚʻǿųĦǟʻǿĦȅʻŸǟʻłĦƚʻǒǧǇǇƤǊǟʻǟųőŸǊʻőŉǧłĦǟŸƤƚʁ

$ŸūŸǟŸǒĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘ
ºųőʻǇǊƤƉőłǟʻǒǟĦǊǟőŉʻǿŸǟųʻǟųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻŉŸūŸǟŸǒĦǟŸƤƚʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŪƤǊʻǟųőʻŪƤǒǒŸƏʡŸƚǒőłǟʻĦƚŉ
őƚǟĦŸƏőŉʻŉŸūŸǟŸǒŸƚūʻĦƏƏʻƤŪʻǟųőʻŪƤǒǒŸƏʻŸƚǒőłǟǒʻŸƚʻƘǧƏǟŸǇƏőʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǇǧŁƏŸłʻǇĦǊǟƚőǊǒʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪ
ŸǟʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǒőǟʻǧǇʻǟųőʻǇƤǊǟĦƏʻǟųĦǟʻłƤƚǟĦŸƚǒʻĦƏƏʻǟųőʻĦūūǊőūĦǟőŉʻŉĦǟĦʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻŸƘĦūőǒʁ

�ƚʻŸƚǟőūǊĦƏʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿĦǒʻŉĦǟĦʻǟőǒǟŸƚūʻǿŸǟųʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻĦŸƘőŉʻĦǟʻŉőȫƚŸƚūʻǿųĦǟʻǟųő
ȫƚĦƏʻǇǊƤŉǧłǟʻǒųƤǧƏŉʻŁőʁʻ$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǿƤǊƌǒųƤǇʂʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻǒųĦǊőŉʻǟųőŸǊʻŸŉőĦǒʻƤƚʻųƤǿʻǟųő
ǇƏĦǟŪƤǊƘʻłĦƚʻŁőʻƤǇǟŸƘŸǒőŉʻŪƤǊʻǧǒőʻǿŸǟųŸƚʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁʻ�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƘĦŸƚʻőŉǧłĦǟƤǊǒͧ
łƤƚłőǊƚǒʻǿĦǒʻǟųĦǟʻǟųőȅʻŉŸŉƚʵǟʻųĦǾőʻǟųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʻƤƚʻųƤǿʻǟƤʻǒőĦǊłųʻǟųǊƤǧūųʻǟųő
ŉĦǟĦŁĦǒőʻĦƚŉʻųƤǿʻǟƤʻŸƚǟőūǊĦǟőʻǟųőʻǊőłƤǊŉǒʻŸƚǟƤʻǟųőʻłƏĦǒǒǊƤƤƘʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁ

ºųőǊőʻǿőǊőʻĦʻŪőǿʻŉőłŸǒŸƤƚǒʻƘĦŉőʻǟƤʻĦƏŸūƚʻǿŸǟųʻőŉǧłĦǟƤǊǒͧʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʁ

ȳʁ ºųőʻǿƤǊƌŸƚūʻūǊƤǧǇʻǇƤŸƚǟőŉʻĦǟʻǟųőʻƏŸƘŸǟĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻǟųőʻǧǒőǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻĦƚŉʻǟųǧǒʻǟųő
ǇƤǊǟĦƏͧǒʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟȅʻųĦŉʻǟƤʻŁőʻőȄǇĦƚŉőŉʁ

ºųőʻȫǊǒǟʻǒǟőǇʻǿĦǒʻǟƤʻŸƚǟőūǊĦǟőʻǟųőʻƤǇǟŸƤƚʻƤŪʻȫƏǟőǊőŉʻŁǊƤǿǒŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʁʻºųŸǒʻǿĦȅʻǧǒőǊǒ
łƤǧƏŉʻŁőʻūǧŸŉőŉʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻǊőłƤǊŉǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻǒőĦǊłųʻłƤǧƏŉʻŁőʻǊőȫƚőŉʁʻ�ǒʻǟųőʻǒőłƤƚŉʻǒǟőǇʂʻǟƤ
ǒƘƤƤǟųʻǟųőʻǧǒőǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŸƚłƤǊǇƤǊĦǟőŉʻłƤƘƘƤƚʻƚĦƘőǒʻʙőʁūʁʻǒƚĦŸƏǒʂʻƘƤƤƚ
ǒƚĦŸƏǒʚʻŸƚʻǟųőʻǟĦȄƤƚƤƘŸłʻƏőǾőƏʁʻ�őųŸƚŉʻǟųőʻǧǒőǊʻŸƚǟőǊŪĦłőʻǟųőʻłƤƘƘƤƚʻƚĦƘőǒʻĦǊőʻǟǊĦƚǒƏĦǟőŉʻǟƤ
ǒłŸőƚǟŸȫłʻƚĦƘőǒʻǟƤʻǉǧőǊȅʻǟųőʻŉĦǟĦŁĦǒőʁ

ȴʁ �ƚƤǟųőǊʻŉőłŸǒŸƤƚʻƘĦŉőʻĦǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʻƤŪʻłƤƚǒǧƏǟĦǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻǿĦǒʻǟųő
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻłǧǊĦǟőŉʻłƤƚǟőƚǟʁ

$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǿƤǊƌǒųƤǇʂʻǟųőʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻőȄǇǊőǒǒőŉʻǟųőŸǊʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻųĦǾŸƚūʻǟųőʻǇǊőʡłǧǊĦǟőŉ
ūĦƏƏőǊŸőǒʻǿŸǟųʻĦłłƤƘǇĦƚȅŸƚūʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁʻºųŸǒʻǒǟőƘƘőŉʻŪǊƤƘʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőʻłƤƚƚőłǟőŉʻǟƤʻǟųő
ƏĦłƌʻƤŪʻǟųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟųőʻŉŸȩłǧƏǟȅʻŪƤǊʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻǟƤ
ūőƚőǊĦǟőʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚͧǒʻŸǟőƘǒʁ

FƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻǟųőʻFƏƤǊŸǒǒĦƚǟʻtĦǟŸƤƚĦƏʻrƤƚǧƘőƚǟʻǇƤǊǟĦƏʻʙłƤƘǇǊŸǒőŉʻƤŪʻŸƚǾőǊǟőŁǊĦǟőʂʻǾőǊǟőŁǊĦǟőʂ
ĦƚŉʻȬƤǊĦƏʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŉĦǟĦʚʻųĦǒʻĦƚʻĦłǟŸǾŸǟȅʻłĦƏƏőŉʻʬTƚǟǊƤŉǧłǟŸƤƚʻǟƤʻ¢ƏĦƚǟǒʻĦƚŉʻ�ƏŸƘĦǟőʭʻǟųĦǟ
ĦƏƏƤǿǒʻǒǟǧŉőƚǟǒʻǟƤʻǧǟŸƏŸǒőʻƏőĦŪʻƘƤǊǇųƤƏƤūȅʻĦǒʻĦʻǇǊƤȄȅʻŪƤǊʻǇĦƏőƤłƏŸƘĦǟőʁ

�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŪǧƚłǟŸƤƚǒʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻƤŁǟĦŸƚőŉʃ
Ɣ .ǒǟĦŁƏŸǒųŸƚūʻłƤƚƚőłǟŸƤƚǒʻŁőǟǿőőƚʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻĦƚŉʻǒǟǧŉőƚǟǒʻǒƤʻǟųĦǟʻǟųőʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻǟųő

ǒǟǧŉőƚǟǒʻĦǊőʻőƚūĦūőŉʻǿŸǟųʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻǇƤǊǟĦƏʻʙőʁūʁʻłǊőĦǟŸƚūʻŸǟőƘʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʂʻőǟłʚʻłƤǧƏŉ
ŁőʻĦǧǟƤƘĦǟŸłĦƏƏȅʻǾŸǒŸŁƏőʻǟƤʻőŉǧłĦǟƤǊǒʻĦƚŉʻŪőƏƏƤǿʻǒǟǧŉőƚǟǒʁ

Ɣ �łłőǒǒʻǟƤʻŉĦǟĦʻǊőǉǧŸǊőǒʻƤƚƏȅʻĦƚʻŸƚǟőǊƚőǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻǊőŪőǊőƚłőʻƘĦǟőǊŸĦƏǒʻĦǊő
ǇǊƤǾŸŉőŉʁʻ­ǟǧŉőƚǟʻĦłłƤǧƚǟǒʻĦǊőʻƏŸƚƌőŉʻǟƤʻŸƚǒǟǊǧłǟƤǊʻĦłłƤǧƚǟǒʂʻǟƤʻŪĦłŸƏŸǟĦǟőʻƏőĦǊƚŸƚūʻŸƚʻĦ
łƏĦǒǒǊƤƤƘʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʁ

Ɣ ºƤʻŉƤʻǟųŸǒʂʻǒǟǧŉőƚǟǒʻǊőūŸǒǟőǊʻŸƚʻǟųőʻǒȅǒǟőƘʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻĦƚʻőƘĦŸƏʻĦŉŉǊőǒǒʁʻºųŸǒʻŸǒʻǧǒőŉʻǟƤ
łƤƚƚőłǟʻǟųőʻĦłłƤǧƚǟǒʻƤŪʻǟőĦłųőǊǒʻǿŸǟųʻǒǟǧŉőƚǟǒʁʻºƤƤƏǒʻĦǊőʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸƚǟƤʻǟųő
ĦłłƤǧƚǟǒʻƤŪʻǊőūŸǒǟőǊőŉʻǧǒőǊǒʻǟųĦǟʻĦƏƏƤǿʻŪƤǊʻǟĦūūŸƚūʂʻłǊőĦǟŸƚūʻūĦƏƏőǊŸőǒʂʻƘőĦǒǧǊŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏ
ǒǇőłŸƘőƚǒʂʻĦƚŉʻĦƚƚƤǟĦǟŸƚūʻŸƘĦūőǒʁ

ÁǒőǊʻǟőǒǟŸƚū
ºųőʻǟőǒǟŸƚūʻƤŪʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿĦǒʻǇőǊŪƤǊƘőŉʻŁȅʻǟųőʻūǊƤǧǇʻƤŪʻųŸūųʻǒłųƤƤƏʻǒǟǧŉőƚǟǒʻŸƚʻǟųő
¢őĦŁƤŉȅʻĦŪǟőǊʻǒłųƤƤƏʻ.Ø�hÁºT�t­ʻǇǊƤūǊĦƘʂʻǿųƤʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǧǒőǊʻŸƚǟőǊŪĦłőʻŸƚǇǧǟʁʻºųőʻǟőǒǟŸƚū
ųőƏǇőŉʻǟƤʻūőƚőǊĦǟőʻƘǧƏǟŸǇƏőʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻŸƚǟőūǊĦǟőʻǟųőʻǊőłőŸǾőŉʻŪőőŉŁĦłƌʁ

�ǒʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻőǾƤƏǾőŉʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻǟőĦƘʻųĦŉʻǟƤʻƏƤƤƌʻŸƚǟƤʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʂ
ǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻǿųŸłųʻŪƤǊƘĦǟʻǒųƤǧƏŉʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻőƚǟĦŸƏʻʙǿőŁʡŁĦǒőŉʂʻTǇųƤƚőʡʻƤǊ
TǇĦŉʡłƤƘǇĦǟŸŁƏőʚʂʻųƤǿʻƘǧłųʻŸǒʻŁǧŸƏǟʻŸƚʻǟųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻƘƤǊőʁ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

Ɣ ºųőʻǇƤǊǟĦƏʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǇǊƤūǊĦƘƘőŉʻĦłłőǒǒʻǟƤʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻǟƤʻŸƚłǊőĦǒőʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǿŸǟų
ǟųőʻƚƤƚʡǊőǒőĦǊłųʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʁ

Ɣ ­ŸƚłőʻŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻĦłłőǒǒʻǟƤʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻƘĦƚȅʻǒłųƤƤƏʻūǊƤǧǇǒʻŸǒ
ƏƤūŸǒǟŸłĦƏƏȅʻŉŸȩłǧƏǟʂʻŸ$Ÿū¢ĦƏőƤʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒʻǟƤʻǒųĦǊőʻƤǧǊʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻǾŸǊǟǧĦƏƏȅʻǿŸǟųʻőĦǒőʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻǟőĦƘʂʻĦʻǿƤǊƌǒųƤǇʻǒǟǊǧłǟǧǊőŉʻǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʻǿŸǟųʻǧǒőǊ
ŸƚǟőǊŪĦłőʻŪőőŉŁĦłƌʻĦǒʻĦƚʻőƚŉʻūƤĦƏʻőĦǊƏȅʻŸƚʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿƤǧƏŉʻųĦǾőʻŁőőƚʻŁőƚőȫłŸĦƏʄ

Ɣ ȫƚŉŸƚūʻĦʻǊőƏőǾĦƚǟʻƘƤŉőƏʻƤŪʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻʙőʁūʁʻŉĦǟĦʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻǇƏĦƚʚʄ
Ɣ ĦƚŉʻĦʻǉǧŸłƌƏȅʻłųĦƚūŸƚūʻƏĦƚŉǒłĦǇőʻƤŪʻŉĦǟĦʻŉőƏŸǾőǊȅʻƘőĦƚǒʻŸǟʻŸǒʻőĦǒȅʻŪƤǊʻǒȅǒǟőƘʻǟƤ

ŁőłƤƘőʻƤǧǟŉĦǟőŉʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųŸǒʻǇǊƤƉőłǟʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǟųőʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻŪƤǊʻőĦǒȅʻŉőƏŸǾőǊȅʻƤŪʻŉŸūŸǟŸǒőŉʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŉĦǟĦʁʻ�ƏǟųƤǧūųʻŸǟ
ųĦǒʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻǟųǊőőʻǊőǒőĦǊłųʻǟųőƘőǒʂʻŸǟʻłƤǧƏŉʻŁőʻʬǒƌŸƚƚőŉʭʻŪƤǊʻĦƚȅʻǒǧŸǟĦŁƏőʻǇǊƤƉőłǟʻƤǊʻǧǒőŉ
ŪƤǊʻƏĦǊūőʡǒłĦƏőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻŉĦǟĦǒőǟǒʂʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻǒǧŁǒőǟǒʻƤŪʻŉĦǟĦʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

­ǧǒĦƚʻ�ǧǟǟǒʂʻ¢ųʁ$ʁʻ$ŸǾŸǒŸƤƚʻƤŪʻTƚǾőǊǟőŁǊĦǟőʻ¢ĦƏőƤƚǟƤƏƤūȅʻßĦƏőʻ¢őĦŁƤŉȅʻrǧǒőǧƘʻĦƚŉʻºĦƏŸĦʻfĦǊŸƘʂ
�ƤƏƏőłǟŸƤƚʻrĦƚĦūőǊʻTƚǾőǊǟőŁǊĦǟőʻ¢ĦƏőƤƚǟƤƏƤūȅʂʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻ�ƤƏƤǊĦŉƤʻrǧǒőǧƘʻƤŪʼtĦǟǧǊĦƏ
OŸǒǟƤǊȅʼ

ɥrưƛĚưšɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴïƓĚɴƓĚƛŭưƓċĚƛɴĳŭƓɴĚǇĚƓǎŭţĚȻɴţŭƨɴŒưƛƨɴƓĚƛĚïƓċļĚƓƛȺɴ$ŁĴŁƨŁƛĚĒɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴċïţ
ĊĚɴưƛĚĒɴĊǎɴƛċļŭŭŘɴŕŁĒƛɴɴǈŁƨļɴƨļĚɴƛïšĚɴĴŭïŘƛɴïƛɴƐļǎƛŁċïŘɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴïƓĚɴưƛĚĒɴĊǎɴƓĚƛĚïƓċļĚƓƛ
ïţĒɴċïţɴïŘƛŭɴĊĚɴŁţċŭƓƐŭƓïƨĚĒɴŁţƨŭɴċƓŭƛƛɚĒŁƛċŁƐŘŁţïƓǎɴƛƨưĒŁĚƛɴƨïŁŘŭƓĚĒɴƨŭɴƨļĚɴĚĒưċïƨŁŭţïŘɴĴŭïŘƛ
ŭĳɴƨļĚɴċŘïƛƛƓŭŭšȺɦ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

rǧƏǟŸǇƏőʻƘǧǒőǧƘǒʻǿőǊőʻŸƚǾƤƏǾőŉʻŸƚʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻĦƚŉ ÙųŸǊƏʡŸʡūŸū ŉőǾőƏƤǇőŉʻǟųőʻǒŸǟőʁʻºųő
ǇǊƤƉőłǟʻǿĦǒʻŪǧƚŉőŉʻǇǊŸƘĦǊŸƏȅʻŁȅʻǟųő tĦǟŸƤƚĦƏʻ­łŸőƚłő FƤǧƚŉĦǟŸƤƚʁ

ßĦƏőʻ¢őĦŁƤŉȅʻrǧǒőǧƘʻƤŪʻtĦǟǧǊĦƏʻOŸǒǟƤǊȅ
¢ųƤǟƤʃʻ�ƤƤǇőǊʡdƤǒőǇųʻ­ǟǧŉŸƤ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ őȄǇőǊŸƘőƚǟĦ

hƤłĦǟŸƤƚ OőŸƏŁǊƤƚƚʂʻGőǊƘĦƚȅ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻOőŸƏŁǊƤƚƚʂʻĦ ƚƤƚʡǇǊƤȫǟʻƏŸƘŸǟőŉʻƏŸĦŁŸƏŸǟȅ łƤƘǇĦƚȅʂʻŸǒʻĦʻǿƤǊƏŉʻƤŪʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉ
őȄǇőǊŸőƚłőʻĦƚŉʻǟųőʻƏĦǊūőǒǟʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟǊőʻŸƚʻǒƤǧǟųőǊƚʻGőǊƘĦƚȅʁʻÁƚŉőǊʻǟųőʻƘƤǟǟƤʻʬ.ȄǇőǊŸőƚłő
łǊőĦǟőǒʻƌƚƤǿƏőŉūőʻʣʻƌƚƤǿƏőŉūőʻłǊőĦǟőǒʻőȄǇőǊŸőƚłőʭʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻųĦǒʻŁőőƚʻŁǊŸƚūŸƚūʻǒłŸőƚǟŸȫł
ĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻǟƤǇŸłǒʻǟƤʻĦǧŉŸőƚłőǒʻƤŪʻĦƏƏʻĦūőǒʻǒŸƚłőʻȴȲȲȻʁʻ�ƚʻȸʻȷȲȲʻǒǉǧĦǊőʻƘőǟőǊǒʂʻǾĦǊŸƤǧǒ
ǟųőƘőʻǿƤǊƏŉǒʂʻǟĦƏőƚǟʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻĦƚŉʻǒǇőłŸĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻƤȨőǊʻőƚūĦūŸƚūʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦƚŉ
ŸƚʡŉőǇǟųʻųĦƚŉǒʡƤƚʡĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ tƤƚʡǇǊƤȫǟʻƏŸƘŸǟőŉʻƏŸĦŁŸƏŸǟȅʻłƤƘǇĦƚȅ

­Ÿȏő �ŁƤǧǟʻȴȲȲʻFº.ʯǒ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

­ǇőĦƌŸƚūʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻųƤǿʻŸǟʻŸƚŪƤǊƘǒʻǟųőʻƤǾőǊĦƏƏʻǒǟǊĦǟőūȅʂ
őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʯǒʻǟőĦƘʻųŸūųƏŸūųǟǒʃ

ɥTţţŭǇïƨŁǇĚɴŁţƨŭɴƨļĚɴĳưƨưƓĚȿɴÁţĒĚƓɴƨļŁƛɴċƓĚĒŭȻɴǈĚɴļïǇĚɴċŭţƛŁĒĚƓĚĒɴċưƓƓĚţƨɴċŭƓĚɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛɴïţĒ
ŁţƨĚĴƓïƨĚĒɴƨļĚšɴŁţƨŭɴŭưƓɴĒŁĴŁƨïŘɴƛƨƓïƨĚĴǎȺɴÙĚɴïƓĚɴţŭƨɴŁţƨĚƓĚƛƨĚĒɴŁţɴĊƓŁţĴŁţĴɴţĚǈɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛɴƨŭ
ĚǍƐĚƓŁšĚţƨïɴïƨɴïţǎɴƐƓŁċĚȻɴĊưƨɴƓïƨļĚƓɴŁţɴưƛŁţĴɴŁţţŭǇïƨŁŭţɴïţĒɴĒŁĴŁƨïŘɴŭǡĚƓŁţĴƛɴƨŭɴƛƨƓĚţĴƨļĚţɴŭưƓ
ǇŁƛŁƨŭƓƛɮɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚȺɦ
�ưƓɴĒŁĴŁƨïŘɴƛƨƓïƨĚĴǎɴĒŭĚƛɴţŭƨɴĳŭċưƛɴŭţɴƨƓïţƛĳĚƓƓŁţĴɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨïɴŁţƨŭɴǇŁƓƨưïŘɴƛƐïċĚȺɴ¥ïƨļĚƓȻɴǈĚ
ǈïţƨɴƨŭɴưƛĚɴĒŁĴŁƨïŘɴċŭţƨĚţƨɴƨŭɴƛƨƓĚţĴƨļĚţɴƨļĚɴŭţɚƛŁƨĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴïţĒɴċƓĚïƨĚɴǇŁƓƨưïŘɴŭǡĚƓŁţĴƛ
ƨļïƨɴŁţǇŁƨĚɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴƨŭɴċŭšĚɴïţĒɴƛĚĚɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨïȺɴTƨɮƛɴţŭƨɴŒưƛƨɴïĊŭưƨɴċƓĚïƨŁţĴɴĒŁĴŁƨïŘɴċŭţƨĚţƨȺ
.ƛƐĚċŁïŘŘǎɴïƛɴïɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨĚƓȻɴǈĚɴïƓĚɴċŭţċĚƓţĚĒɴǈŁƨļɴƨĚïċļŁţĴɴïţĒɴŘĚïƓţŁţĴɴƨļƓŭưĴļɴţĚǈ
ƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛȺɴºļĚɴĚĒưċïƨŁŭţïŘɴšŁƛƛŁŭţɴŁƛɴċŘĚïƓŘǎɴŁţɴƨļĚɴĳŭƓĚĴƓŭưţĒȺ
�ƛɴŭưƓɴǤƓƛƨɴïţĒɴšŭƛƨɴŁšƐŭƓƨïţƨɴǤĚŘĒɴŭĳɴïċƨŁŭţȻɴǈĚɴļïǇĚɴƛĚƨɴŭưƓƛĚŘǇĚƛɴƨļĚɴƨïƛŕɴŭĳɴšïŕŁţĴ
ĚǍƐĚƓŁšĚţƨïɴǇŁƛŁƨɴïɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚȺɴÙĚɴǈïţƨɴƨŭɴƨïŕĚɴŭưƓɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴǈŁƨļɴưƛɴïţĒɴƛưƐƐŭƓƨɴƨļĚš
ĳƓŭšɴƨļĚɴĊŭŭŕŁţĴɴƛƨïĴĚɴƨļƓŭưĴļɴƨļĚɴǇŁƛŁƨɴƨŭɴƛưĊƛĚƒưĚţƨɴƓĚƛĚïƓċļȺɴºļĚɴĳŭċưƛɴŁƛɴţŭƨɴŭţŘǎɴŭţ
ĒŁĴŁƨïŘɴţïƨŁǇĚƛȺɴÙĚɴïţïŘǎƛĚɴŁţċŘưƛŁŭţɴŁƛƛưĚƛɴïţĒɴƨļĚɴǇŁĚǈɴŭĳɴĒŁĴŁƨïŘɴŁššŁĴƓïţƨƛȻɴǈļŭɴšïǎɴǤţĒɴŁƨ
ïɴŘŁƨƨŘĚɴšŭƓĚɴĒŁǢċưŘƨɴƨŭɴưƛĚɴĒŁĴŁƨïŘɴƛĚƓǇŁċĚƛȺɦ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

TƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻǊőƘƤŉőƏŸƚūʻĦƚŉ ǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻǊőǒőĦǊłųʻƤƚ ƘőŉŸĦǟŸƤƚ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȴȲ
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�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

TƚʻȴȲȴȲʂʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻ�ƤǾŸŉʻƏƤłƌŉƤǿƚʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻǊőǾŸǒőŉʻǒőǾőǊĦƏʻőȄųŸŁŸǟǒʻŸƚʻŸǟǒʻǇőǊƘĦƚőƚǟ
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻºƤʻőƚǒǧǊőʻǟųĦǟʻǟųőʻŸƚǒŸūųǟǒʻŪǊƤƘʻǾŸǒŸǟƤǊǒʯʻƤƚʡǒŸǟőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿőǊőʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸƚʻǟųő
ǇǊƤƉőłǟʻƤŪʻǊőƘƤŉőƏŸƚūʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻőƚūĦūőŉʻŸǟǒʻǟőĦƘʻƤŪʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʻʙƘőŉŸĦǟŸƤƚʻǟőĦƘʚʻŸƚʻǟųőŸǊ
ĦƚĦƏȅǒŸǒʁʻºųőʻőƚǟŸǊőʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʯʻǟőĦƘʻǿĦǒʻŸƚǾŸǟőŉʻǟƤʻǒųĦǊőʻǟųőŸǊʻƌƚƤǿƏőŉūőʂʻƤŁǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉ
ŸŉőĦǒʻŸƚʻĦʻȴʡǒǟĦūőʻǒǧǊǾőȅʁʻºųőʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻǇǊƤǾŸŉőŉʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻǿŸǟųʻǾĦƏǧĦŁƏőʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻǇǊƤǾőŉ
őǒǒőƚǟŸĦƏʻŪƤǊʻǟųőʻǊőƘƤŉőƏŸƚūʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟǒʁʻ�ʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻĦǒǇőłǟʻǿĦǒʻǟųő
ŸƚǟőūǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻǒłŸőƚłő
łőƚǟőǊͧǒʻǟőĦƘʻŸƚǟƤʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻŉőłŸǒŸƤƚʡƘĦƌŸƚūʻǇǊƤłőǒǒʁ

ºųőʻǊőƘƤŉőƏŸƚūʻłƤƚłőǊƚőŉʻĦʻƏĦǊūőǊʻőȄųŸŁŸǟʻłƤƘǇƏőȄʻłĦƏƏőŉ ÙïƨĚƓɴŘïţĒƛċïƐĚʂʻĦʻųĦƚŉǒʡƤƚ
őȄǇőǊŸőƚłőʻǿųőǊőʻȅƤǧƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦūőŉʻȶʻǟƤʻȳȲʻƏőĦǊƚʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǇųȅǒŸłǒʻƤŪʻǿĦǟőǊʻǟųǊƤǧūųʻǇƏĦȅ
ĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʁʻ�ʻǟŸƘŸƚūʻĦƚŉʻǟǊĦłƌŸƚūʻǒǟǧŉȅʻĦƚŉʻĦƚʻőȄŸǟʻŸƚǟőǊǾŸőǿʻłĦǊǊŸőŉʻƤǧǟʻŁőŪƤǊőʻǟųő
őǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻǇǊƤǾőŉʻǟųĦǟʻǟųŸǒʻőȄųŸŁŸǟʻłƤƘǇƏőȄʻǿĦǒʻųŸūųƏȅʻĦǟǟǊĦłǟŸǾőʻĦƚŉʻƘőƘƤǊĦŁƏőʻŪƤǊʻȅƤǧƚū
ǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻǿŸǟųʻłųŸƏŉǊőƚʻǒǇőƚŉŸƚūʻĦʻłƤƚǒŸŉőǊĦŁƏőʻĦƘƤǧƚǟʻƤŪʻǟŸƘőʻŸƚʻŸǟʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǟųőʻĦǇǇőĦƏʻǿĦǒ
ƚƤǟʻǒǇǊőĦŉʻőǉǧĦƏƏȅʻĦƘƤƚūʻǟųőʻŉŸȨőǊőƚǟʻőȄųŸŁŸǟǒʁʻTƚʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻǟųǊőőʻǇĦǊǟǒʻʙºŭǈţ
OïƓĊŭưƓʚʻǇǊƤǾőŉʻƏőǒǒʻǇƤǇǧƏĦǊʻĦƘƤƚūʻłųŸƏŉǊőƚʁʻʻÁƚǒǧǊő ĦŁƤǧǟʻǟųőʻǊőĦǒƤƚǒʻŪƤǊʻǟųŸǒʻƏĦłƌʻƤŪ
őƚūĦūőƘőƚǟʂʻǟųőʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟőǊʵǒʻǟőĦƘʻǧǒőŉʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʻĦǒʻĦʻǿĦȅʻǟƤʻȫƚŉʻǟųőʻĦƚǒǿőǊʁ

ÁƚǟŸƏʻǟųőƚʂʻǟųőʻūǧŸŉőǒʻĦƚŉʻǒǧǇőǊǾŸǒƤǊǒʻǿƤǊƌŸƚūʻƤƚʻǟųőʻȬƤƤǊʻųĦŉʻƘĦŉőʻǟųőŸǊʻłƤƘƘőƚǟǒʻĦƚŉ
ƤŁǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻĦŁƤǧǟ ºŭǈţɴOïƓĊŭưƓɴŕţŭǈţ ƤƚƏȅʻĦƚőłŉƤǟĦƏƏȅʂ ŸƚʻǇőǊǒƤƚĦƏʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʁʻºųőŸǊ
őȄǇőǊŸőƚłőʻǿĦǒʻƚőǾőǊʻǒǟǧŉŸőŉʻĦƚŉʻǟųőǊőŪƤǊőʻǒȅǒǟőƘĦǟŸłʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʻǿőǊőʻƘŸǒǒŸƚūʁʻºƤ
ŸƘǇǊƤǾőʻǟųĦǟʂʻȳȳȶʻūǧŸŉőǒʻǿőǊőʻǒǧǊǾőȅőŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻłőƚǟőǊʵǒʻǇĦƚŉőƘŸłʡǊőƏĦǟőŉʻłƏƤǒǧǊőʁʻºųő
ǒǧǊǾőȅʻǿĦǒʻłƤƚŉǧłǟőŉʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻǾŸĦʻr­ʻFƤǊƘǒʁʻTǟʻłƤƚǒŸǒǟőŉʻƤŪʻǟǿƤʻǇĦǊǟǒʁʻ­ǧǊǾőȅʻȳʻĦŸƘőŉʻǟƤ
ŸŉőƚǟŸŪȅʻǟųőʻǇǊƤŁƏőƘǒʻĦƚŉʻŉőǟőǊƘŸƚőʻǊőƏőǾĦƚǟʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʁʻºųőʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʻǿőǊőʻĦǒƌőŉʻǟƤ
łƤƘƘőƚǟʻƤƚʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǿĦȅǒʻǟƤʻĦǒǒőǒǒʻǟųőʻǊőƏőǾĦƚłőʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟǒʻĦƚŉʻŸƘǇǊƤǾőʻǟųőŸǊ
őƚūĦūőƘőƚǟʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʁʻ­ǧǊǾőȅʻȴʻǿĦǒʻųőƏŉʻĦŪǟőǊʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʯǒʻǊőŁǧŸƏǟʁʻTǟʻƘǧǒǟʻŁőʻƘőƚǟŸƤƚőŉ
ǟųĦǟʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻūǧŸŉőǒʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻŸƚʻŸǟʻʙȴȵʚʻǿĦǒʻƚƤǿʻƘǧłųʻǒƘĦƏƏőǊʻŉǧőʻǟƤʻǟųőʻƏƤǿ
ŁǧŉūőǟʻĦƚŉʻǒųƤǊǟʡǟőǊƘʻǒǟĦȨʻłǧǟǒʻŸƚʻǟųőʻłƤǧǊǒőʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʁ

­ǧǊǾőȅʻȳʻǿĦǒʻŸƚʻŪĦłǟʻĦʻǉǧőǒǟŸƤƚƚĦŸǊőʻłƤƚǒŸǒǟŸƚūʻƤŪʻȫǾőʻƤǇőƚʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʁʻTǟʻǿĦǒʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟőŉʻǾŸĦ
őƘĦŸƏʻǧǒŸƚūʻǟųőʻłƤƚǟĦłǟʻŉĦǟĦŁĦǒőʻƤŪʻǟųőʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʁʻTǟʻĦƏǒƤʻłƤƚǟĦŸƚőŉʻūǊĦǇųŸłʻŉǊĦŪǟǒʻǟƤʻőƚĦŁƏő
ǟųőʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʻǟƤʻłƤƘǇĦǊőʻǟųőʻǇǊőǾŸƤǧǒʻŉőǒŸūƚʻǿŸǟųʻǊőŉőǒŸūƚʻŸŉőĦǒʁ

�ŁƉőłǟŸǾőǒʻĦƚŉʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʃ
Ɣ ǇǊƤŁƏőƘǒʻųĦŉʻŁőłƤƘőʻĦǇǇĦǊőƚǟʻȅőǟʻǉǧŸǟőʻǧƚǒȅǒǟőƘĦǟŸłĦƏƏȅʻʣʻĦʻƚőőŉʻŪƤǊʻǊőƏŸĦŁƏőʻŉĦǟĦ

őƘőǊūőŉʄ
Ɣ ūǧŸŉőǒʻųĦŉʻǟųőʻƘƤǒǟʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿŸǟųʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻųőƚłőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟőĦƘʻŉőłŸŉőŉ

ǟƤʻǒȅǒǟőƘĦǟŸłĦƏƏȅʻǒǧǊǾőȅʻǟųőƘʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻƏƤłƌŉƤǿƚʁ

.ȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻǟųőʻǿĦǟőǊʻǒǇĦłőʻłųĦƏƏőƚūőǒʻǿųŸłųʻųĦŉʻǟƤʻŁőʻǊőǒƤƏǾőŉʃ
Ɣ ǟųőǊőʻǿĦǒʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻǿĦǟőǊʻǒǇƏĦǒųŸƚūʻŸƚʻǒƤƘőʻǇƏĦłőǒʻʙǿųŸłųʻǊőǉǧŸǊőŉʻłƤƚǒǟĦƚǟʻȬƤƤǊ

ǿŸǇŸƚūʚʄ
Ɣ ĦʻǊĦŸƏǿĦȅʻǟǊĦłƌʻǿŸǟųŸƚ ºŭǈţɴOïƓĊŭưƓ ŉŸŉʻƚƤǟʻŪǧƏȫƏƏ ŸǟǒʻǇƏĦȅŪǧƏʻǇǧǊǇƤǒőʻŁőłĦǧǒőʻŸǟʻǿĦǒ

ǾőǊȅʻǒųƤǊǟʻĦƚŉʻőƚŉőŉʻŸƚʻǟųőʻǿĦǟőǊʄ
Ɣ ƏƤƤǒőʻǇƏĦȅʻőƏőƘőƚǟǒʻʙƏŸƌőʻłǊĦƚőǒʚʻłƤƚǒǟĦƚǟƏȅʻŉŸǒĦǇǇőĦǊőŉʻŸƚʻǟųőʻǿĦǟőǊʻĦƚŉʻłƤǧƏŉʻƚƤ

ƏƤƚūőǊʻŁőʻǧǒőŉʻŁȅʻłųŸƏŉǊőƚʄ
Ɣ ǒƤƘőʻǇƏĦȅʻőƏőƘőƚǟǒʻǊőƘĦŸƚőŉʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʻǧƚĦǟǟőƚŉőŉʁ

¥őǒǧƏǟǒʻƤŪʻ­ǧǊǾőȅʻȳʃ
Ɣ ǟųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʻǿőǊőʻŸƚʻŪĦǾƤǧǊʻƤŪʻƌőőǇŸƚūʻǟųőʻǊĦŸƏǿĦȅʻŁǧǟʻŸƚǟőūǊĦǟŸƚūʻĦ

ƚőǿʻǊĦŸƏǿĦȅʻŁǊŸŉūőʻĦǒʻĦʻǇƏĦȅʻőƏőƘőƚǟʄ
Ɣ ǟųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻƤŪʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʻǿőǊőʻŸƚʻŪĦǾƤǧǊʻƤŪʻĦʻȫȄőŉʻłǊĦƚőʻʙƤƚőʻƤŪʻǟųőʻőƏőƘőƚǟǒʻƤŪʻǟųő

ŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʚʄ
Ɣ ƚǧƘőǊƤǧǒʻǒǧūūőǒǟŸƤƚǒʻǿőǊőʻūŸǾőƚʻŪƤǊʻŸƘǇǊƤǾŸƚūʻǟųőʻǧǒőʻƤŪʻƏƤƤǒőʻh.G�ʻőƏőƘőƚǟǒʁ

ºųőʻȫƚĦƏʻŉőǒŸūƚʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻĦŉƤǇǟőŉʻǒǧūūőǒǟŸƤƚǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʃ
Ɣ ĦʻƚőǿʻŸǒƏĦƚŉʻǿĦǒʻŸƚǒǟĦƏƏőŉʂʻĦƚŉʻĦʻƚőǿʻŁǊŸŉūőʻǿĦǒʻŁǧŸƏǟʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻĦƚʻĦǟǟǊĦłǟŸǾőʻǊƤǧƚŉ

łƤǧǊǒőʻƤŪʻǟųőʻǟǊĦŸƚʄ
Ɣ łǊĦƚőǒʻǿőǊőʻǇőǊƘĦƚőƚǟƏȅʻŸƚǒǟĦƏƏőŉʄ
Ɣ ƚőǿʻǒǟƤǊĦūőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻŪƤǊʻǟųőʻƏƤǒǟʻőƏőƘőƚǟǒʻǿőǊőʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʄ
Ɣ ƘƤǊőʻĦǇǇőĦƏŸƚūʻłƤƏƤǧǊǒʻųŸūųƏŸūųǟŸƚūʻǟųőʻŸƚǟőūǊĦǟŸǾőʻǇĦǊǟǒʻƤŪ ºŭǈţɴOïƓĊŭưƓ ǿőǊőʻĦŉŉőŉʄ

­ǧǊǾőȅʻȴʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻłĦǊǊŸőŉʻƤǧǟʻǾŸĦʻr­ʻFƤǊƘǒʻŁǧǟʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟőŉʻƤƚʻǟĦŁƏőǟǒʻƤƚʻǒŸǟőʂʻĦŪǟőǊʻǟųő
őȄǇƏĦŸƚőǊǒʻųĦŉʻūƤǟʻǟųőʻłųĦƚłőʻǟƤʻőȄǇőǊŸőƚłőʻĦƚŉʻǟőǒǟʻǟųőʻłųĦƚūőǒʻƘĦŉőʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟǒʻʙǟųőǊő
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ǿőǊőʻƚƤʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǟʻǟųĦǟʻǟŸƘőʻŉǧőʻǟƤʻ¢ĦƚŉőƘŸłʡǊőƏĦǟőŉʻłƏƤǒǧǊőʚʁʻ�ǾőǊĦƏƏʂʻȴȵʻūǧŸŉőǒʻǿőǊő
ǒǧǊǾőȅőŉʁ

hőĦǊƚŸƚūʻŪǊƤƘʻǟųőʻȫǊǒǟʻƤǇőƚʡőƚŉőŉʻǒǧǊǾőȅʂʻǿųŸłųʻǊőǉǧŸǊőŉʻĦʻųǧūőʻĦƘƤǧƚǟʻƤŪʻłƤƚǟőƚǟʻĦƚĦƏȅǒŸǒ
ǿƤǊƌʂʻŸǟʻǿĦǒʻŉőłŸŉőŉʻǟƤʻƚƤǿʻƘŸȄʻłƏƤǒőŉʻĦƚŉʻƤǇőƚʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʁʻºųőʻǉǧőǒǟŸƤƚƚĦŸǊőʻǇǊƤƘǇǟőŉ
ūǧŸŉőǒʻǟƤʻőǾĦƏǧĦǟőʻƤƚʻĦʻŁŸǇƤƏĦǊʻhŸƌőǊǟʻǒłĦƏőʻǟųőʻĦǟǟǊĦłǟŸǾőƚőǒǒʻƤŪʻƚőǿʻőƏőƘőƚǟǒʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤ
ǟųőʻǇǊőǾŸƤǧǒʻƤƚőǒʂʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻǉǧĦƚǟŸǟĦǟŸǾőʻŉĦǟĦʁʻOƤǿőǾőǊʂʻĦʻŪőǿʻƤǇőƚʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻǒǟŸƏƏʻƏőŪǟ
ǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻŪƤǊʻǧƚőȄǇőłǟőŉʻĦƚǒǿőǊǒʂʻőʁūʁʂʻūǧŸŉőǒʯʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻǒƤƏǾŸƚūʻǊőƘĦŸƚŸƚūʻƤǊ
ƚőǿʻŸǒǒǧőǒʁʻTƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʂʻĦʻƘőǟĦʡƏőǾőƏʻǿĦǒʻƚƤǿʻŸƚǾƤƏǾőŉʻŸƚʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʃʻǟųőʻūǧŸŉőǒʻǿőǊőʻĦǒƌőŉ
ųƤǿʻǧǒőŪǧƏʻǟųőȅʻŪƤǧƚŉʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʻĦƚŉʻųƤǿʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸǟʻƘĦŉőʻǟųőƘʻŪőőƏʁ

�ƏƏʻǟųőʻŸŉőĦǒʻūőƚőǊĦǟőŉʻŁȅʻǟųőʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʻǿőǊőʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟőŉʻǟƤʻĦƚŉʻŉŸǒłǧǒǒőŉʻǿŸǟųʻǟųő
őȄųŸŁŸǟʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʁʻOƤǿőǾőǊʂʻƚƤǟʻĦƏƏʻƤŪʻǟųőƘʻłƤǧƏŉʻŁőʻĦŉƤǇǟőŉʻĦƚŉʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʂʻŉǧőʻǟƤ
ǒĦŪőǟȅʻŸǒǒǧőǒʻʙőʁūʁʂʻǟųőʻǊŸǒƌʻƤŪʻłųŸƏŉǊőƚʻŪĦƏƏŸƚūʻŸƚǟƤʻǟųőʻǿĦǟőǊʻŁĦǒŸƚʚʁʻ�ǟųőǊʻłƤƚłőǊƚǒʻǊĦŸǒőŉʂʻőʁūʁʂ
ǟųőʻŪĦłǟʻǟųĦǟʻǟųőʻǿĦǟőǊʻǇǊőǒǒǧǊőʻƤǊʻǊőőƏǒʻǿőǊőʻŉŸȩłǧƏǟʻǟƤʻƤǇőǊĦǟőʻŁȅʻłųŸƏŉǊőƚʂʻǿőǊő
ĦǇǇǊƤĦłųőŉʻŸƚʻĦʻŪǧǊǟųőǊʻĦŉƉǧǒǟƘőƚǟʻǇųĦǒőʁʻºųőʻūǧŸŉőǒʻĦƏǒƤʻųŸūųƏŸūųǟőŉʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłőʻƤŪ
ǇőǊǒƤƚĦƏʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʻƤƚǒŸǟőʂʻǿųŸłųʻłƤǧƏŉʻŁőʻǟĦƌőƚʻŸƚǟƤʻĦłłƤǧƚǟʻŪƤǊʻŪǧǟǧǊő
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʁ

TƚʻǟųőʻĦŪǟőǊƘĦǟųʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦͧǒʻǟőĦƘʻǊőǇƤǊǟőŉʻǇƤǒŸǟŸǾőƏȅʻƤƚʻǟųőʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻǟųő
ǇǊƤƉőłǟʁ

OǬƏȅĦʻ�ƚĦǟʡ­łųőƏƏőǟőǊʂʻØŸǒŸǟƤǊʻGǧŸŉőʻĦǟʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʃ

ɭTɴƨļŁţŕɴŁƨɮƛɴĴƓĚïƨɴƨļïƨɴǈĚȻɴǇŁƛŁƨŭƓɴĴưŁĒĚƛȻɴïƓĚɴŁţǇŭŘǇĚĒɴŁţɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨȻɴĊĚċïưƛĚɴǈĚɴïƓĚ
ċŭţƛƨïţƨŘǎɴŁţɴĒŁƓĚċƨɴċŭţƨïċƨɴǈŁƨļɴƨļĚɴǇŁƛŁƨŭƓƛȺɴÙĚɴƛĚĚɴǈļïƨɴĴŭĚƛɴĒŭǈţɴǈĚŘŘȻɴǈļïƨɴŁƛɴïċċĚƐƨĚĒ
ïţĒɴǈļïƨɴŁƛɴţŭƨȺɴ�ţĒɴǈļĚţɴTɮšɴƨïŕĚţɴƛĚƓŁŭưƛŘǎȻɴTɴƐĚƓċĚŁǇĚɴƨļĚɴĚǍļŁĊŁƨƛɴŁţɴïɴċŭšƐŘĚƨĚŘǎɴĒŁǡĚƓĚţƨ
ǈïǎȻɴTɴƨļŁţŕɴšŭƓĚɴĒĚĚƐŘǎȺɭ

�ƏĦǧŉŸĦʻGƤǊǊʂʻ.ǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻ̮ʻ¥őǒőĦǊłųʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʃ
ɥTƨɴŁƛɴƛĚţƛŁĊŘĚɴƨŭɴŁţǇŭŘǇĚɴĴưŁĒĚƛɴŁţɴƨļĚɴĳưƓƨļĚƓɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨɴŭĳɴŭưƓɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛɴɚɴŁţĒŁƛƐưƨïĊŘǎȿɴ�ưƨ
ŁĳɴǎŭưɴïƛŕɴƨļĚšȻɴšïŕĚɴƛưƓĚɴǎŭưɴïƓĚɴŭƐĚţɴƨŭɴļĚïƓŁţĴɴƛŭšĚƨļŁţĴɴưţċŭšĳŭƓƨïĊŘĚɴŭƓɴĊĚŁţĴ
ċŭţĳƓŭţƨĚĒɴǈŁƨļɴĒĚšïţĒƛɴƨļïƨɴċïţţŭƨɴĊĚɴĳưŘŘǎɴšĚƨȺɴFĚĚĒĊïċŕɴŭţɴļŭǈɴƨļĚɴǤţĒŁţĴƛɴĳƓŭšɴƛưƓǇĚǎƛ
ïƓĚɴļïţĒŘĚĒɴŁƛɴƨļĚƓĚĳŭƓĚɴïƨɴŘĚïƛƨɴïƛɴŁšƐŭƓƨïţƨȺɦɵ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

Ɣ ųƤƏŉŸƚūʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʻŸƚʻȴʻǒǟĦūőǒʻʙǇǊőʡʻĦƚŉʻǇƤǒǟʡʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǊőŁǧŸƏǟʚʻĦƏƏƤǿőŉʻŪƤǊʻĦ
ǒƤʡłĦƏƏőŉʻŪőőŉŁĦłƌʻƏƤƤǇʻĦƚŉʂʻǟųǧǒʂʻƘƤǊőʻŸƚǒŸūųǟǒʄ

Ɣ ǟųőʻūǧŸŉőǒͧʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿŸǟųʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻłƤƚǟőƚǟʻƘőŉŸĦǟŸƤƚʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǒǟǊĦŸūųǟŪƤǊǿĦǊŉ
ŉĦǟĦʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǒőƚǟŸƘőƚǟʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻƤǊūĦƚŸłʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻǾŸǒŸǟƤǊǒʄ

Ɣ ĦłǟŸǾőʻőƚūĦūőƘőƚǟʻƤŪʻǟőĦƘʻƘőƘŁőǊǒʻʙőȄǇƏĦŸƚőǊǒʚʻŸƚǟƤʻǟųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻłƤƚǟőƚǟ
ǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻĦƚŉʻŉőłŸǒŸƤƚʻƘĦƌŸƚūʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻŸƚǒŸūųǟŪǧƏʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻŁőƚőȫłŸĦƏ
ŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŸƚǟőūǊĦǟŸƚūʻőȄǇƏĦŸƚőǊǒʻƘƤǊőʻŸƚǟƤʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤłőǒǒőǒʄ

Ɣ ŁőŸƚūʻƤǇőƚʻǟƤʻőȄǟőƚǒŸǾőʻłƤƘƘőƚǟǒʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻĦʻłƤƚǒǟǊǧłǟŸǾőʻǿĦȅʻƤŪ
ǊőłőŸǾŸƚūʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟǧǊƚŸƚūʻŸǟʻŸƚǟƤʻĦłǟŸƤƚĦŁƏőʻǊőǒǧƏǟǒʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ łųĦƏƏőƚūőǒʻǿŸǟųʻǟųőʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻƤŪʻǟųőʻƤǇőƚʡőƚŉőŉʻŉĦǟĦʄ
Ɣ łųĦƏƏőƚūőǒʻŸƚʻȫƚŉŸƚūʻǟųőʻǊŸūųǟʻŁĦƏĦƚłőʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻūǧŸŉőǒͧʻǇőǊǒǇőłǟŸǾőǒʻƤƚʻǟųőʻƤƚő

ųĦƚŉʻĦƚŉʻǒĦŪőǟȅʻĦƚŉʻŁǧŉūőǟʻǊőƏĦǟőŉʻƚőőŉǒʻƤƚʻǟųőʻƤǟųőǊʻųĦƚŉʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

TƚʻŪǧǟǧǊőʻĦǧŉŸőƚłőʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻőƚŉőĦǾƤǧǊǒʂʻǟųőʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻǟőĦƘʻǿŸƏƏʻłƤƚǒŸŉőǊʻłƤƘŁŸƚŸƚūʻŁƤǟų
ŪƤǊƘĦǟǒʃʻƤƚƏŸƚőʻǒǧǊǾőȅǒʻĦƚŉʻŪƤłǧǒʻūǊƤǧǇǒʁʻºųőʻǟǿƤʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻłƤǧƏŉʻłƤƘǇƏőƘőƚǟʻőĦłųʻƤǟųőǊ
ĦƚŉʻőȄǇĦƚŉʻǟųőʻȫƚŉŸƚūǒʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

Ɣ ǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟőĦƘʯǒʻŪőőƏŸƚūǒʻǿőǊőʻǊőǇƏĦłőŉʻŁȅʻŪĦłǟǒʻǿųŸłųʻƘĦŉőʻŉőłŸǒŸƤƚʎƘĦƌŸƚū
őĦǒŸőǊʄ

Ɣ ǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟőĦƘʻĦłƌƚƤǿƏőŉūőŉʻǟųĦǟʻŁőŪƤǊőʻłƤƚŉǧłǟŸƚūʻĦʻǒǧǊǾőȅʂʻŸǟʻŸǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟƤ
ŁőʻƤǇőƚʻǟƤʻǟųőʻǊőǒǧƏǟǒʻĦƚŉʻǟĦƌőʻǟųőʻūǧŸŉőǒʯʻƤǇŸƚŸƤƚǒʻǒőǊŸƤǧǒƏȅʄ

Ɣ ǟųőʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻǟőĦƘʻĦłƌƚƤǿƏőŉūőŉʻǟųĦǟʻǒǧǊǾőȅʻŉĦǟĦʻǿƤǧƏŉʻŸŉőĦƏƏȅʻŁőʻłƤƘǇƏőƘőƚǟőŉ
ǿŸǟųʻƤǇőƚʡőƚŉőŉʻŪƤłǧǒʻūǊƤǧǇʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʄ

Ɣ ǟųőʻǒǧǊǾőȅʻǊőŸƚŪƤǊłőŉʻǟųőʻǟőĦƘǒʻŸƚǾƤƏǾőŉʯʻŁőƏŸőŪʻǟųĦǟʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻŸǒʻĦ
łƤƚǒǟĦƚǟƏȅʻőǾƤƏǾŸƚūʻǇǊƤłőǒǒʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

OǬǟǟŸƚūőǊʻTƚǟőǊĦłǟŸǾőʻ.ȄųŸŁŸǟŸƤƚǒ ʙőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŉőǒŸūƚʚ

31

https://www.huettinger.de/


őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʂʻºƤǿƚʻOĦǊŁƤǧǊʻŁőŪƤǊőʻǊőŁǧŸƏŉ őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʂʻºƤǿƚʻOĦǊŁƤǧǊʻĦŪǟőǊʻǊőŁǧŸƏŉ

őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʂʻGŸǊƏʻĦǟʻÙĦǟőǊʻhĦƚŉǒłĦǇő

32



ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟʻºŸǟƏő $ŸūŸǟĦƏʻ�ĦłƌǇĦłƌ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȵȳʻrĦǊłųʻȴȲȳȻʂʻǿŸǟųʻǟųőʻƤǇőƚŸƚūʻƤŪʻǟųőʻƚőǿʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ØŸǒŸǟƤǊǒʻƤŪʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʻǊőłőŸǾőʻĦʻʬŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʭʻʣʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǒǟƤǊĦūőʻǒǇĦłőʂʻǿųőǊőʻǟųőȅʻłĦƚ
ǒĦǾőʻǟųőŸǊʻŸƚʡųƤǧǒőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁʻºųŸǒʻŁĦłƌǇĦłƌʻĦƏƏƤǿǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻłƤƏƏőłǟʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊǒ
ĦƚŉʻǟĦƌőʻǟųőƘʻųƤƘőʻŸƚʻŉŸūŸǟĦƏʻŪƤǊƘĦǟʁ

�ǟʻǒőǾőǊĦƏʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻǒǟĦǟŸƤƚǒʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻłǊőĦǟőʻǇŸłǟǧǊőǒʂʻǾŸŉőƤǒʂʻĦǧŉŸƤʻǟǊĦłƌǒʂʻŉƤłǧƘőƚǟǒʂ
ĦƚŉʻūĦƘőʻǊőǒǧƏǟǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻĦʻǒǟĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻĦʻŁŸūʻƘŸłǊƤǒłƤǇőʻƏőǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǒĦǾőʻǟųő
ƘŸłǊƤǒłƤǇŸłʻǇŸłǟǧǊőǒʻǟųőȅʻǟĦƌőʻƤŪʻȫƚūőǊǒʂʻŪőĦǟųőǊǒʂʻǇőƚłŸƏǒʻƤǊʻĦƚȅǟųŸƚūʻǟųĦǟʻłƤƘőǒʻǟƤʻǟųőŸǊ
ƘŸƚŉǒʁʻºųőǒőʻǇŸłǟǧǊőǒʻłĦƚʻŁőʻǒĦǾőŉʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʁʻ�ʻǒǟĦǟŸƤƚʻłĦƏƏőŉʻǒőƏȫőʡǒǇƤǟ
ǊőłƤǊŉǒʻĦʻǾŸŉőƤʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǿųŸƏőʻǿŸƚŉʻŁƏƤǿǒʻŸƚʻǟųőŸǊʻŪĦłőʻĦƚŉʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőƘʁʻºųŸǒʻǾŸŉőƤʻłĦƚ
ŁőʻǒĦǾőŉʻƤƚʻŉőƘĦƚŉʁʻ�ʻǒǟĦǟŸƤƚʻǿųőǊőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻłƤƘǇƤǒőʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻǒƤƚūǒʂʻǊőłƤǊŉǒʻǟųőƘ
ŸƚǟƤʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʁʻ$ƤłǧƘőƚǟǒʻƤŪʻłŸǟŸȏőƚʻǒłŸőƚłőʻǇǊƤƉőłǟǒʂʻƏŸƚƌǒʻǟƤʻǒłŸőƚłőʻƚőǿǒʻƤǊ
ǊőǒǧƏǟǒʻƤŪʻĦʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻǟĦƏőƚǟʻǒőĦǊłųʂʻǿųőǊőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤƘǇĦǊőʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻĦūĦŸƚǒǟʻƤǟųőǊǒʻŸƚ
ǒőĦǊłųʻƤŪʻǟųőŸǊʻǟĦƏőƚǟǒʂʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŁőʻŉőǇƤǒŸǟőŉʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʁ

�ƏƏʻǟųőǒőʻŸǟőƘǒʻłĦƚʻŁőʻǒǟƤǊőŉʻǟųǊƤǧūųʻĦƚʻ¥FT$ʻǿǊŸǒǟŁĦƚŉʻĦƚŉʻǟĦƌőƚʻųƤƘőʻǟųǊƤǧūųʻĦʻǒőłǧǊő
ǧǒőǊʻĦłłƤǧƚǟʁʻrĦƚȅʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻǒǟĦǟŸƤƚǒʻǇǊƤƘǇǟʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻǒĦǾőʻǟųőŸǊʻǿƤǊƌʻŸƚǟƤʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏ
ŁĦłƌǇĦłƌʁʻºųőʻłƤƚǟőƚǟʻƤŪʻǟųőʻŁĦłƌǇĦłƌʻłĦƚʻŁőʻǾŸőǿőŉʻĦƚŉʻǇǊŸƚǟőŉʻĦǟʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒǟĦǟŸƤƚǒʻŸƚ
ǟųőʻŪƤȅőǊʻƤǊʻĦǟʻųƤƘőʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

ºųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʻǿĦǒʻŉőǾőƏƤǇőŉʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻĦƚŉʻǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿųőƚʻǟųő
ŁĦłƌǇĦłƌʻłĦƚʻŁőʻʬǧƚǇĦłƌőŉʭʻǿŸǟųʻŪĦƘŸƏȅʻƤǊʻŪǊŸőƚŉǒʻǿųƤʻǒǟĦȅőŉʻĦǟʻųƤƘőʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦͧǒʻǟőĦƘʂʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʻŸǒʻłƤƘǇƏőȄʄʻǟųőǊőŪƤǊőʂʻłųĦƚūőǒʻƤƚʻƤƚő
ǒŸŉőʻłƤǧƏŉʻłǊőĦǟőʻǧƚǿĦƚǟőŉʻłųĦƚūőǒʻƤƚʻǟųőʻƤǟųőǊʂʻŸŪʻƚƤǟʻǇǊƤǇőǊƏȅʻǟųƤǧūųǟʻǟųǊƤǧūųʁ
­őǟǟŸƚūʻǧǇʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʂʻǿųŸƏőʻĦŉųőǊŸƚūʻǒǟǊŸłǟƏȅʻǟƤʻGőǊƘĦƚʻĦƚŉʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻǇǊŸǾĦłȅʻƏĦǿǒʂ
ǿĦǒʻĦʻłųĦƏƏőƚūőʁʻTǟʻƘĦŉőʻǊőūŸǒǟǊĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻĦʻǒőłǧǊőʻǧǒőǊʻĦłłƤǧƚǟʻłǧƘŁőǊǒƤƘőʁ

ºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƚőőŉőŉʻǟƤʻƘĦƌőʻĦƚʻőȨƤǊǟʻǟƤʻőȄǇƏĦŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʻĦƚŉʻŸǟǒʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟŸőǒ
ǟƤʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻTǟʻǿĦǒʻƚƤǟʻĦǟʻĦƏƏʻǒőƏŪʡőȄǇƏĦƚĦǟƤǊȅʁʻTƚʻǟųőʻŁőūŸƚƚŸƚūʂʻǟųőǊőʻǿőǊőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿųƤʻƏƤǒǟ
ǟųőŸǊʻŉĦǟĦʂʻŁőłĦǧǒőʻǟųőȅʻŉŸŉƚʯǟʻƌƚƤǿʻųƤǿʻǟƤʻǧǒőʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

Ɣ ǟųőʻǟőĦƘʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻŸǒʻǒǟŸƏƏʻǟǊȅŸƚūʻǟƤʻƘĦƌőʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʻĦʻŁŸǟʻƘƤǊő
ǧǒőǊʡŪǊŸőƚŉƏȅʻŪƤǊʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻǧǒőʻŸǟʻŪƤǊʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟŸƘőʄ

Ɣ őȄǇőǊŸƘőƚǟĦ ŸǒʻȫƚŸǒųŸƚūʻĦʻǾŸŉőƤʻŸƚŪƤǊƘŸƚūʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒ ĦŁƤǧǟʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌʻǟƤ
ųőƏǇʻǿŸǟųʻǟųőʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʁʼ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

FǊŸőŉőǊŸƌőʻÙĦǿőǊƌĦʂʻ.ȄųŸŁŸǟʻ$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻĦǟʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦʃ

ɥºļĚɴĴƓĚïƨɴƨļŁţĴɴïĊŭưƨɴƨļĚɴĒŁĴŁƨïŘɴĊïċŕƐïċŕɴŁƛɴƨļïƨɴTɴċïţɴƨïŕĚɴƛŭšĚƨļŁţĴɴļŭšĚɴǈŁƨļɴšĚɴĳƓŭš
ƨļĚɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨïɴǇŁƛŁƨȺɴ¢ŁċƨưƓĚƛɴŭƓɴǇŁĒĚŭƛɴƨļïƨɴTɴƐưƨɴċƓĚïƨŁǇĚɴǈŭƓŕɴŁţƨŭɴïƓĚɴƛïǇĚĒɴïţĒɴTɴċïţɴƛļŭǈ
ƨļĚšɴƨŭɴĳƓŁĚţĒƛɴïţĒɴĳïšŁŘǎȺɦ

ºųőʻłĦǒőʻŸǒʻőȄőƘǇƏĦǊȅʂʻǒŸƚłőʻŸǟʻĦƏƏƤǿǒʻǇőƤǇƏőʻǟƤʻłƤƏƏőłǟʻǟųőʻƤŁƉőłǟǒʻǟųĦǟʻǟųőȅʻƏŸƌőʻʣʻĦǒʻĦ
¢ŸƚǟőǊőǒǟʂʻŸƚʻĦʻǿĦȅʁʻ¢ǊƤłőőŉŸƚūʻǿŸǟųʻǟųőʻőȄǇƏƤǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʂʻǧǒĦŁŸƏŸǟȅʂʻÁÞʻŉőǒŸūƚʻǿŸƏƏ
ŁǊŸƚūʻǟųŸǒʻǇǊƤƉőłǟʻőǾőƚʻŪǧǊǟųőǊʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ rŸƏƏĦʻ̮ʻ¢ĦǊǟƚőǊ ʙŉőǒŸūƚʚ Tƚ­ȅƚőǊūŸő ʙƘǧƏǟŸƘőŉŸĦʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʚ
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őȄǇőǊŸƘőƚǟĦʂʻºǿƤʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦłƌǇĦłƌǒʻǿŸǟųʻŉŸȨőǊőƚǟʻőƚǟǊŸőǒ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ �ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘ

hƤłĦǟŸƤƚ ­ȅŉƚőȅʂʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

rƤǊőʻǟųĦƚʻĦʻƏőĦŉŸƚūʻ­ȅŉƚőȅʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚʂʻǟųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻŸǒʻĦʻųǧŁʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂ
ǊőǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųʁʻºųőʻrǧǒőǧƘͧǒʻǾŸǒŸƤƚʻőƚłƤƘǇĦǒǒőǒʻŁőŸƚūʻĦʻƏőĦŉŸƚūʻǾƤŸłőʻŪƤǊʻǟųő
ǊŸłųƚőǒǒʻƤŪʻƏŸŪőʂʻǟųőʻ.ĦǊǟųʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊőʻŸƚʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻĦƚŉʻǟųőʻ¢ĦłŸȫłʂʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘŸƚūʻǟųő
łƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚʻĦǊƤǧƚŉʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūőʂʻǟųőʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʻĦƚŉʻǿŸƏŉƏŸŪőʻłƤƚǒőǊǾĦǟŸƤƚʂʻŁőŸƚūʻĦ
ǒǟǊƤƚūʻĦŉǾƤłĦǟőʻŪƤǊʼFŸǊǒǟʻtĦǟŸƤƚǒʯʻłǧƏǟǧǊőʂʻĦƚŉʻłƤƚǟŸƚǧŸƚūʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʼǿƤǊƏŉʡƏőĦŉŸƚūʻǒłŸőƚłőʂ
łƤƏƏőłǟŸƤƚǒʂʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʼőŉǧłĦǟŸƤƚʻǇǊƤūǊĦƘǒʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ºųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻŸǒʻĦƚʻt­ÙʻGƤǾőǊƚƘőƚǟʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ

­Ÿȏő �ǇǇǊƤȄŸƘĦǟőƏȅʻȵȲȲʻFº.ʯǒʁʻTƚʻȴȲȳȹʎȳȺʻǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻ�rʻǿĦǒʻȶȹȵʻȸȺȹʂʻǧǇʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȹ̀ʻŪǊƤƘ
ȴȲȳȸʎȳȹʻĦƚŉʻȴȷ̀ʻǒŸƚłőʻȴȲȳȷʁʻ�ʻŪǧǊǟųőǊʻȵȴȸʻȲȲȲʻǇőƤǇƏőʻǾŸǒŸǟőŉʻ�rʻǟƤǧǊŸƚūʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦłǊƤǒǒ
�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻĦƚŉʻtƤǊǟųʻ�ƘőǊŸłĦʁ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

ºųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʵǒʻʙ�rʚʻƘŸǒǒŸƤƚʻŸǒʻǟƤʻŸūƚŸǟőʻǿƤƚŉőǊʂʻŸƚǒǇŸǊőʻŉőŁĦǟőʻĦƚŉʻŉǊŸǾőʻłųĦƚūőʁ
TǟǒʻØŸǒŸƤƚʻŸǒʻǟƤʻŁőʻĦʻƏőĦŉŸƚūʻǾƤŸłőʻŪƤǊʻǟųőʻǊŸłųƚőǒǒʻƤŪʻƏŸŪőʂʻǟųőʻőĦǊǟųʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊőʻŸƚʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻĦƚŉ
ǟųőʻ¢ĦłŸȫłʁʻºųŸǒʻŸǒʻŸƚǒłǊŸŁőŉʻŸƚʻǟųőʻ­ǟǊĦǟőūŸłʻGƤĦƏǒʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻȴȲȴȵʻ�ƤǊǇƤǊĦǟőʻ­ǟǊĦǟőūŸł
¢ƏĦƚʁ
ºųőʻȫǊǒǟʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻƤŪʻ�rʵǒʻ�ƤǊǇƤǊĦǟőʻ­ǟǊĦǟőūŸłʻ¢ƏĦƚʻʙ�­¢ʚʻłĦǇǟǧǊőǒʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻŉŸūŸǟĦƏ
ĦǇǇǊƤĦłųʻĦƚŉʻŸǒʻǟƤௗőȄǇĦƚŉʻǟųőʻǊőĦłųʻĦƚŉʻŸƚȬǧőƚłőʁ

ºųőʻ­ǟǊĦǟőūŸłʻ¢ƏĦƚʻŪǧǊǟųőǊʻŪƤǊőūǊƤǧƚŉǒʃ
ɥÙĚɴǈŁŘŘɴĊưŁŘĒɴŭưƓɴƐŘïƨĳŭƓšɴïţĒɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳɴŭưƓɴċŭššưţŁƨǎɴƛŭɴƨļïƨɴǈĚɴċïţɴĊƓŭïĒĚţɴïţĒ
ĒĚĚƐĚţɴƨļĚɴċŭţţĚċƨŁŭţɴïţĒɴŁţǥưĚţċĚɴǈĚɴļïǇĚɴǈŁƨļɴŭưƓɴŘŭċïŘɴïţĒɴĴŘŭĊïŘɴïưĒŁĚţċĚȺɴ

ÙĚɴļïǇĚɴïţɴŭƐƐŭƓƨưţŁƨǎɴƨŭɴĒĚǇĚŘŭƐɴïɴšŭƓĚɴĚţĴïĴĚĒȻɴǈŁĒĚƓɴïưĒŁĚţċĚɴïċƓŭƛƛɴ�ưƛƨƓïŘŁïɴïţĒ
ŁţƨĚƓţïƨŁŭţïŘŘǎɴƨļƓŭưĴļɴŭưƓɴĒŁĴŁƨïŘɴïţĒɴƐļǎƛŁċïŘɴċļïţţĚŘƛȻɴĊưŁŘĒŁţĴɴïɴĒĚĚƐĚƓɴưţĒĚƓƛƨïţĒŁţĴɴŭĳ
ŭưƓɴưţŁƒưĚɴĊŘĚţĒɴŭĳɴƛċŁĚţċĚɴïţĒɴċưŘƨưƓĚȺɴhŭċïŘŘǎɴŁţɴtĚǈɴ­ŭưƨļɴÙïŘĚƛȻɴǈĚɴǈŁŘŘɴċŭţţĚċƨɴǈŁƨļ
ƛċļŭŭŘƛɴǈŁƨļɴŭưƓɴrưƛĚưšɴċŭţƨĚţƨɴïţĒɴĚǍƐĚƓƨŁƛĚɴƨļƓŭưĴļɴŭưƓɴĚĒưċïƨŁŭţɴƐƓŭĴƓïšɴïţĒɴǈŁƨļ
ïĒưŘƨƛɴƨļƓŭưĴļɴŭưƓɴċŁƨŁǘĚţɴƛċŁĚţċĚȺɴGŘŭĊïŘŘǎȻɴǈĚɴǈŁŘŘɴưƛĚɴŭưƓɴƐŘïƨĳŭƓšɴƨŭɴƛļïƓĚɴƨļĚɴŁšƐŭƓƨïţƨ
ƛƨŭƓŁĚƛɴŭĳɴŭưƓɴǈŭƓŘĒɴƛưƓĳïċĚĒɴƨļƓŭưĴļɴŭưƓɴƛċŁĚţċĚɴïţĒɴċưŘƨưƓĚɴïţĒɴļŭŘĒɴšŭƓĚɴċŭţǇĚƓƛïƨŁŭţƛɴŭţ
ưƓĴĚţƨɴŁƛƛưĚƛɴƛưċļɴïƛɴċŘŁšïƨĚɴċļïţĴĚɴïţĒɴƨļĚɴŁšƐïċƨɴŭţɴĊŁŭĒŁǇĚƓƛŁƨǎɴïţĒɴċŭššưţŁƨŁĚƛȺɴɦ

�ƘƤƚūʻūƤĦƏǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǿųŸłųʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǿŸƏƏʻƘőĦǒǧǊőʻǟųőʻǒǧłłőǒǒʻƤŪʻǟųőʻȫǊǒǟʻ�­¢ʻ¢ǊŸƤǊŸǟȅʃ
Ɣ ĦƚʻŸƚłǊőĦǒőŉʻƤǧǟǊőĦłųʻőȨƤǊǟʻǟųƤǧūųʻőȄŸǒǟŸƚūʻĦƚŉʻƚőǿʻ�rʻłųĦƚƚőƏǒʂʻǊőĦłųŸƚūʻĦʻŁǊƤĦŉőǊ

ĦǧŉŸőƚłőʄ̒
Ɣ ŸƚłǊőĦǒőŉʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʄ
Ɣ ƤƚƏŸƚőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦłłőǒǒʻǟųĦǟʻƤȨőǊǒʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʵǒ

ƤŁƉőłǟǒʄ̒
Ɣ ŸƚłǊőĦǒőŉʻŁǊĦƚŉʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻǊőǒǧƏǟŸƚūʻŸƚʻŸƚłǊőĦǒőŉʻĦǧŉŸőƚłőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʻŸƚʻĦƏƏʻǟųĦǟʻǟųő

�rʻłĦƚʻƤȨőǊʂʻĦƏƏʻȅőĦǊʡǊƤǧƚŉʄ
Ɣ łǊőĦǟŸƤƚʻƤŪʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻǊőǾőƚǧőʻłųĦƚƚőƏǒʻŪƤǊʻǟųőʻ�rʄ
Ɣ ƘőőǟŸƚūʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʵǒʻƘŸǒǒŸƤƚʻūƤĦƏǒʻƤƚʻǊőƘƤǟőʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʎǒłųƤƤƏǒʻʙǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʻŪǊƤƘ

ŉŸǒĦŉǾĦƚǟĦūőŉʻǒłųƤƤƏǒʚʁ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

$ŸūŸØƤƏʂ ĦʻłǊƤǿŉǒƤǧǊłŸƚūʻǇƏĦǟŪƤǊƘ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȳȳ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

$ŸūŸØƤƏʼŸǒʻĦʻłǊƤǿŉǒƤǧǊłŸƚūʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟųĦǟʻǿĦǒʻŉőǾőƏƤǇőŉ Łȅʻǟųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻŸƚ
łƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǟųő �ǟƏĦǒʻƤŪʻhŸǾŸƚūʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻʣ �­T¥�ʻʙ�h�ʚʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŸǒʻǧǒőŉʻŁȅ
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻĦǒʻĦʻǿĦȅʻƤŪʻłƤƘŁŸƚŸƚūʻǟųőʻőȨƤǊǟǒʻƤŪʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻǟƤʻųőƏǇʻŉŸūŸǟŸǒő
ǟųőŸǊʻŉĦǟĦʁʻºųŸǒʻŉĦǟĦʻƘĦȅʻŁőʻŸƚʻǟųőʻŪƤǊƘʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻƤŁƉőłǟʻƏĦŁőƏǒʂʻȫőƏŉʻƚƤǟőŁƤƤƌǒʻĦƚŉʻŉŸĦǊŸőǒʂ
ǊőłƤǊŉŸƚūʻǒųőőǟǒʂʻǊőūŸǒǟőǊǒʻƤǊʻǇųƤǟƤūǊĦǇųǒʁ

$ŸūŸØƤƏʻǿĦǒʻłǊőĦǟőŉʻǟƤʻĦǒǒŸǒǟʻǟųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻǟƤʻŉŸūŸǟŸǒőʻŸǟǒʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǟƤʻųőƏǇ
ƤǟųőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻǟƤʻŉŸūŸǟŸǒőʻǟųőŸǊǒʻĦƏǒƤʁʻ­ŸƚłőʻŸǟǒʻŸƚłőǇǟŸƤƚʻŸƚʻȴȲȳȳʂʻǟųő
ǇƏĦǟŪƤǊƘʻųĦǒʻŉǊĦǿƚʻƤǾőǊʻȳȳʻȲȲȲʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻǟƤʻųőƏǇʻłǊőĦǟőʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőłƤǊŉʂʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻĦǊƤǧƚŉ
ǟųőʻǿƤǊƏŉʂʻƤŪʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȶʂȷʻƘŸƏƏŸƤƚʻŸǟőƘǒʁ

ºųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻƤŪʻȴȲȴȲʻŁǊƤǧūųǟʻĦʻǒǇŸƌőʻŸƚʻĦłǟŸǾŸǟȅʻƤƚʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʁʻ�ŪʻǟųőʻƘŸƏƏŸƤƚǒʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏ
ǊőłƤǊŉǒʻǟųĦǟʻųĦǾőʻŁőőƚʻłǊőĦǟőŉʂʻĦŁƤǧǟʻʻųĦƏŪʻųĦǾőʻŁőőƚʻūőƚőǊĦǟőŉʻǒŸƚłőʻǟųőʻŁőūŸƚƚŸƚūʻƤŪʻǟųő
ǇĦƚŉőƘŸłʁʻºųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻǿĦǒʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇőǊŸƤŉʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦǒʻŸǟ
ĦƏƏƤǿőŉʻǇőƤǇƏőʻǟƤʻƘĦƌőʻĦʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻǒĦŪőƏȅʻŪǊƤƘʻųƤƘőʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻőƚĦŁƏőŉʻǇǊƤŉǧłǟŸǾőʂʻǒĦŪő
ŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƤǟųőǊǒʂʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻƘőŉŸǧƘʁ

ºųőʻƤƚƏŸƚőʻĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻ$ŸūŸØƤƏʻőƚĦŁƏőŉʻǇőƤǇƏőʻŸƚʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻĦƚŉʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻǟƤʻǟĦƌő
ǇĦǊǟʻŸƚʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǟųĦǟʻųőƏǇőŉʻƘĦƌőʻĦʻŉŸȨőǊőƚłőʻŸƚʻǟųőʻǿƤǊƏŉʂʻǿųŸƏǒǟʻųőƏǇŸƚūʻǟųőƘʻŪőőƏʻĦ
ǒőƚǒőʻƤŪʻłƤƚƚőłǟőŉƚőǒǒʻǿŸǟųʻƤǟųőǊǒʁ

ºųǊƤǧūųʻ$ŸūŸØƤƏʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻŸƚǾŸǟőǒʻŸǟǒʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻǟƤ
Ɣ łƤƚǟǊŸŁǧǟőʻǟƤʻƌƚƤǿƏőŉūőʻŁȅʻųőƏǇŸƚūʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʻŁőǟǟőǊʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųőʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪ

ǇƏĦƚǟʻĦƚŉʻĦƚŸƘĦƏʻƏŸŪőʄ
Ɣ ŁőłƤƘőʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻǾƤƏǧƚǟőőǊʻĦƚŉʻŁőʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦƚʻĦłǟŸǾőʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻǟųĦǟʻǒǧǇǇƤǊǟǒʻĦƚŉ

łƤƚǟǊŸŁǧǟőǒʻǟƤʻǒłŸőƚłőʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊőʄ
Ɣ ǟƤʻƘĦƌőʻŉĦǟĦʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻŁȅʻǧƚƏƤłƌŸƚūʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻőȄǟőƚŉŸƚūʻǟųőʻǊőĦłųʻƤŪ

ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉʁ

ØƤƏǧƚǟőőǊŸƚūʻʎʻØŸǊǟǧĦƏʻ.ȄǇőŉŸǟŸƤƚǒ
ºųőǊőʻĦǊőʻƘĦƚȅʻǿĦȅǒʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻłĦƚʻőƚūĦūőʻŸƚʻłƤƏƏőłǟŸƚūʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻƤǊʻŉĦǟĦʁʻ­ƤƘőʻŉĦǟĦʻłĦƚ
ŁőʻőȄǟǊĦłǟőŉʻŪǊƤƘʻƘǧǒőǧƘʻƏĦŁőƏǒʻĦƚŉʻȫőƏŉʻƚƤǟőŁƤƤƌǒʻŁȅʻǟǊĦƚǒłǊŸŁŸƚūʻųĦƚŉǿǊŸǟǟőƚʻǿƤǊŉǒʁ
�ǟųőǊʻŪƤǊƘǒʻƤŪʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻŉĦǟĦʻƘĦȅʻŁőʻŁȅʻǟĦūūŸƚūʻŸƘĦūőǒʻƤǊʻŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻĦƚŸƘĦƏǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊ
ŁőųĦǾŸƤǊʻŸƚʻǟųőʻŸƘĦūőǒʁʻ¢ǊŸƤǊʻǟƤʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʂʻƤƚƏŸƚőʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻĦǊőʻǇǊőǒőƚǟőŉʻǿŸǟųʻǟǧǟƤǊŸĦƏǒʻǟƤ
ųőƏǇʻǟųőƘʻūőǟʻǒǟĦǊǟőŉʻŸƚʻƉƤŸƚŸƚūʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻʙƤǊʻĦǒʻŸǟʻŸǒʻłĦƏƏőŉʻʬǾŸǊǟǧĦƏʻőȄǇőŉŸǟŸƤƚʭʚʁ

$ŸūŸØƤƏʻǧǒőǒʻǒőǾőǊĦƏʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻƤŪʻŉĦǟĦʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤƚʻŸǟǒʻǿőŁǒŸǟőʃ
Ɣ łƤƏƏőłǟŸƤƚʻƏĦŁőƏǒʻʙłĦǇǟǧǊŸƚūʻŉĦǟĦʻŪǊƤƘʻǒǇőłŸƘőƚʻĦƚŉʻƤŁƉőłǟʻƏĦŁőƏǒʻǟƤʻƘĦƌőʻŸǟ

ĦłłőǒǒŸŁƏőʻŪƤǊʻǒłŸőƚǟŸȫłʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǊőǒőĦǊłųʚʄ
Ɣ ųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻŉƤłǧƘőƚǟǒʻʙǟǊĦƚǒłǊŸǇǟŸƤƚʻƤŪʻǟőȄǟʻĦƚŉʻŉĦǟĦʻŪǊƤƘʻųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻŉƤłǧƘőƚǟǒʻǟƤ

ƘĦƌőʻǟųőƘʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻĦłłőǒǒŸŁƏőʚʄ
Ɣ ʬÙŸƏŉƏŸŪőʻ­ǇƤǟǟőǊʭʻʙŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻĦƚŉʻǟĦūūŸƚūʻŸƘĦūőǒʻƤŪʻĦƚŸƘĦƏǒʻĦƚŉʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤŁƉőłǟǒʻǟƤ

ǒǧǇǇƤǊǟʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻŉŸǒłƤǾőǊȅʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųʚʁ

¢ƏĦǟŪƤǊƘ
$ŸūŸØƤƏʻŸǒʻĦʻrƤŉőƏʻØŸőǿʻ�ƤƚǟǊƤƏƏőǊʻʙrØ�ʚʻǿőŁʻĦǇǇƏŸłĦǟŸƤƚʻǿǊŸǟǟőƚʻŸƚʻǟųőʻdĦǾĦʎGǊƤƤǾȅʡŁĦǒőŉ
GǊĦŸƏǒʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʂʻǧǒŸƚūʻ¢ƤǒǟūǊő­¤hʻŪƤǊʻŸǟǒʻŉĦǟĦŁĦǒőʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻǒȅǒǟőƘʁʻºųőʻÁÞʻǧǟŸƏŸǒőǒʻǿőŁ
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻŪǊĦƘőǿƤǊƌǒʻǒǧłųʻĦǒʻƉ¤ǧőǊȅʻĦƚŉʻ�ƚūǧƏĦǊʁʻ$ŸūŸØƤƏʻŸǒʻųƤǒǟőŉʻƤƚʻ�ƘĦȏƤƚʵǒʻ�Ù­
ǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟųĦǟʻǇǊƤǾŸŉőǒʻǒłĦƏĦŁŸƏŸǟȅʻĦǒʻ$ŸūŸØƤƏʻŁőłƤƘőǒʻƘƤǊőʻǇƤǇǧƏĦǊʻƤǾőǊʻǟŸƘőʁ

ºųőʻ�h�ʻƘĦƚĦūőǒʻǟųőʻǟőłųƚŸłĦƏʻǒŸŉőʻƤŪʻǟųőʻŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʂ ƘĦƚĦūŸƚū ǟųőʻłƤŉőʂʻĦƚŉʻųƤǒǟŸƚūʻĦƚŉ
ƘĦŸƚǟĦŸƚŸƚūʻǟųőʻ$ŸūŸØƤƏʻĦǇǇƏŸłĦǟŸƤƚʻŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʁʻºųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻǊǧƚǒʻǟųőʻ$ŸūŸØƤƏ
łǊƤǿŉǒƤǧǊłŸƚūʻǇǊƤūǊĦƘʂʻǊőłǊǧŸǟŸƚūʂʻǟǊĦŸƚŸƚūʻĦƚŉʻőƚūĦūŸƚūʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʂʻĦǒǒŸǒǟŸƚūʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŸƚ

38

https://digivol.ala.org.au/
https://digivol.ala.org.au/
https://www.ala.org.au/


ǧǒŸƚūʻ$ŸūŸØƤƏʁʻºƤūőǟųőǊʻǟųőʻ�h�ʻĦƚŉʻǟųőʻ�rʻǇƏĦƚʻĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇʻǟųőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻłƤŉőʻǟƤʻƘőőǟʻǟųő
ƚőőŉǒʻƤŪʻǟųőʻǒǟĦƌőųƤƏŉőǊǒʁ

�ŸƘʻĦƚŉʻǇǧǊǇƤǒőʻƤŪʻłĦǇǟǧǊŸƚūʻŉĦǟĦ
�ĦǇǟǧǊŸƚūʻŉĦǟĦʻŸƚǟƤʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻŪƤǊƘʻŸǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻĦǒʻŸǟʻųőƏǇǒʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʻǟƤʻųĦǾőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻŉĦǟĦ
ǟųĦǟʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻŪƤǊʻĦʻǾĦǊŸőǟȅʻƤŪʻǒǟǧŉŸőǒʁʻºųőʻŉĦǟĦʂʻƤƚłőʻłĦǇǟǧǊőŉʂʻŁőłƤƘőǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟųǊƤǧūų
ĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻƘőłųĦƚŸǒƘǒʻǟųĦǟʻƘĦƌőʻŸǟʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻǟƤʻǟųőʻǒłŸőƚǟŸȫłʻĦƚŉʻŁǊƤĦŉőǊ
łƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʁʻ�ƘƤƚūʻǒǧłųʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʃ

Ɣ TƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻĦǒǒƤłŸĦǟőŉʻŉĦǟĦŁĦǒőǒ
Ɣ ºųőʻ�ǟƏĦǒʻƤŪʻhŸǾŸƚūʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻʡʻ�­T¥�
Ɣ ºųőʻGƏƤŁĦƏʻ�ŸƤŉŸǾőǊǒŸǟȅʻTƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻFĦłŸƏŸǟȅ

�ƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƤǟųőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻʙʴǒǧŁƘŸǟʻĦƚʻőȄǇőŉŸǟŸƤƚʭʚ
$ŸūŸØƤƏʻŸǒʻƤǇőƚʻǟƤʻĦƚȅʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƤǊʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻǿųƤʻųĦǒʻĦʻǇǊƤƉőłǟʻǟųĦǟʻǿƤǧƏŉʻŁőʻǿőƏƏʻǒǧŸǟőŉʻǟƤ
$ŸūŸØƤƏʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʁ
�ƘƤƚūʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻƤȨőǊŸƚūʻǟųőŸǊʻőȄǇőŉŸǟŸƤƚǒʻǟƤʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻʙƚǧƘŁőǊǒʻƤŪʻǟǊĦƚǒłǊŸǇǟŸƤƚǒ
łƤƘǇƏőǟőŉʻŸƚʻŁǊĦłƌőǟǒʚʃ

Ɣ �ǧǒǟǊĦƏŸĦƚ rǧǒőǧƘʻʣʻȴȸȹʻȲȲȲʄ
Ɣ tőǿʻßƤǊƌʻ�ƤǟĦƚŸłĦƏʻGĦǊŉőƚʻʡʻÙŸƏƏŸĦƘʻ̮ʻhȅƚŉĦʻ­ǟőőǊőʻOőǊŁĦǊŸǧƘ ʣʻȻȶʻȷȹȸʄ
Ɣ ¥ƤȅĦƏʻ�ƤǟĦƚŸłʻGĦǊŉőƚʻ.ŉŸƚŁǧǊūų ʣʻȹȳʻȹȴȳʄ
Ɣ ¥ƤȅĦƏʻ�ƤǟĦƚŸłʻGĦǊŉőƚǒʻfőǿʻʣʻȳȴȺʻȷȺȺʄ
Ɣ �ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻ�ǧǒųʻOőǊŸǟĦūőʻʣʻȷȻȳʻȲȲȲʁ

�őłƤƘŸƚūʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻǾƤƏǧƚǟőőǊ
�ƚȅƤƚőʻłĦƚʻŁőłƤƘőʻĦʻ$ŸūŸØƤƏʻǾƤƏǧƚǟőőǊʂʻǿŸǟųʻƉǧǒǟʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦʻłƤƘǇǧǟőǊʂʻŸƚǟőǊƚőǟʻĦłłőǒǒʻĦƚŉ
ĦƚʻőƘĦŸƏʻĦŉŉǊőǒǒʁʻºųƤǒőʻǿųƤʻǿĦƚǟʻǟƤʻŁőłƤƘőʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻƘǧǒǟʻǊőūŸǒǟőǊʻƤƚʻ$ŸūŸØƤƏʻŁőŪƤǊőʻǟųőȅ
łĦƚʻƉƤŸƚʻĦƚʻőȄǇőŉŸǟŸƤƚʁʻ�ƚłőʻǊőūŸǒǟőǊőŉʂʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻłĦƚʻƉƤŸƚʻĦƚȅʻőȄǇőŉŸǟŸƤƚʻŸƚʻǟųőʻƏŸǒǟʻƤƚʻǟųő
ųƤƘőǇĦūőʻƤŪʻǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻĦƚŉʻǿŸƏƏʻǊőłőŸǾőʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟĦǒƌʁ

$ĦǟĦʻǾĦƏŸŉĦǟŸƤƚ
ºųőʻǇǊƤūǊĦƘʻǧǟŸƏŸǒőǒʻĦʻȴʡǇųĦǒőʻǾĦƏŸŉĦǟŸƤƚʻǇǊƤłőǒǒʁʻ.ĦłųʻǟĦǒƌʻŸǒʻȫǊǒǟƏȅʻǟǊĦƚǒłǊŸŁőŉʻŁȅʻĦ
ǾƤƏǧƚǟőőǊʻĦƚŉʻǟųőƚʻǾĦƏŸŉĦǟőŉʻŁȅʻĦƚʻőȄǇőǊŸőƚłőŉʻǾƤƏǧƚǟőőǊʁʻºųőʻŉĦǟĦʻŸǒʻǟųőƚʻǊőǟǧǊƚőŉʻǟƤʻǟųő
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʂʻłųőłƌőŉʻĦƚŉʻǇǊƤłőǒǒőŉʁʻ$ĦǟĦʻłĦƚʻǟųőƚʻŁőʻǧǇƏƤĦŉőŉʻǟƤʻǟųőʻǊőƏőǾĦƚǟʻŉĦǟĦʻǒųĦǊŸƚū
ǇƤǊǟĦƏʂʻǿųőǊőʻŸǟʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻŁȅʻǟųőʻūőƚőǊĦƏʻǇǧŁƏŸłʻĦƚŉʻǟųőʻǊőǒőĦǊłųʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʁ

FőőŉŁĦłƌ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǟőĦƘʻƤŪʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʂʻǟųőȅʻőƚƉƤȅʻǟųőʻǾĦǊŸőǟȅʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟŸƚūʻǟĦǒƌǒʻǇǊƤǾŸŉőŉʻŁȅ
$ŸūŸØƤƏʻĦƚŉʻŪőőƏʻǟųőȅʻĦǊőʻƘĦƌŸƚūʻĦʻŉŸȨőǊőƚłőʻŁȅʻǟǊĦƚǒłǊŸŁŸƚūʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǟƤʻŁőʻƘĦŉőʻĦǾĦŸƏĦŁƏő
ŪƤǊʻǊőǒőĦǊłųʁʻrĦƚȅʻȫƚŉʻŸǟʻŸƚǟőǊőǒǟŸƚūʻĦƚŉʻĦŁǒƤǊŁŸƚūʻǿųŸƏǒǟʻƤǟųőǊǒʻĦƏǒƤʻőƚƉƤȅʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőʻƤŪ
ŉƤŸƚūʻĦǒʻƘĦƚȅʻǟĦǒƌǒʻĦǒʻǟųőȅʻłĦƚʁʻØƤƏǧƚǟőőǊǒͧʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚǒʻǟƤʻŪǧǟǧǊőʻĦłĦŉőƘŸłʻǿƤǊƌʻĦǊőʻƤŪ
ųőƏǇʻŪƤǊʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʻĦƏƏʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉʁ

�ƤƘƘǧƚŸǟȅ
ºųőʻ$ŸūŸØƤƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŸǒʻųŸūųƏȅʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻĦƚŉʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőǒʻǟƤʻǒǟǊőƚūǟųőƚŸƚūʻǟųő
łƤƘƘŸǟƘőƚǟʻƤŪʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻĦǒʻĦʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʁʻºųőǊőʻŸǒʻĦʻFƤǊǧƘʻŪƤǊʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻǟƤʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟų
ǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻǒǟĦȨʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʂʻǟƤʻĦǒƌʻĦƚŉʻĦƚǒǿőǊʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʁʻºųőǊőʻŸǒʻĦƏǒƤʻĦƚ
OŭţŭưƓɴ�ŭïƓĒ ǿųőǊőʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻǿųƤʻłƤƘǇƏőǟőŉʻǟųőʻųŸūųőǒǟ ƚǧƘŁőǊǒʻƤŪʻǟĦǒƌǒʻĦǊőʻųŸūųƏŸūųǟőŉ
ƤƚʻĦʻŉĦŸƏȅʂʻǿőőƌƏȅʂʻƘƤƚǟųƏȅʻĦƚŉʻƤǾőǊĦƏƏʻǟŸƘőʻŪǊĦƘőʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻĦƏǒƤʻųĦǒʻĦ hïƨĚƛƨ
�ŭţƨƓŁĊưƨŁŭţƛ ǒőłǟŸƤƚʻǒųƤǿŸƚūʻǟųőʻǊőǒǧƏǟǒʻƤŪʻǿƤǊƌ ǇőǊŪƤǊƘőŉʻŁȅʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻǿŸǟųŸƚʻĦƚ
őȄǇőŉŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸƚǾŸǟŸƚūʻƤǟųőǊǒʻǟƤʻƉƤŸƚʻŸǟʁ

$ŸūŸØƤƏʻƏĦǟőǒǟʻǒǟĦǟǒʃ
Ɣ ȳȳʻȴȲȲʻ˧ʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒ
Ɣ ƘƤǊőʻǟųĦƚʻȶʂȷʻƘŸƏƏŸƤƚʻǟĦǒƌǒ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

Ɣ ŪǊőőʻǧǒőʻƤŪʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŁȅʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʄ
Ɣ ƤǇőƚƚőǒǒʻĦƚŉʻĦǾĦŸƏĦŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻʙǟųőʻƤǇőƚʡǒƤǧǊłőʻłƤŉőʻŸǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟƤʻĦƚȅ

ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǿųŸłųʻŸǒʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʚʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟųő
ƘǧǒőǧƘͧǒʻŁǊĦƚŉʄ

Ɣ ĦʻǒǟǊƤƚūʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻőƚūĦūőŉʻŸƚʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʁ

�ųĦƏƏőƚūőǒ Ɣ ŁǧŸƏŉŸƚūʻǟǊǧǒǟʻĦƘƤƚūʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƘĦƚĦūőǊǒʄ
Ɣ őƚǒǧǊŸƚūʻǟǊĦŸƚŸƚūʻŪƤǊʻǟųőʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʄ
Ɣ ȫƚĦƚłŸĦƏʻǒŸŉőʻƤŪʻƌőőǇŸƚūʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǊǧƚƚŸƚūʁ
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FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

$ŸūŸØƤƏʻŸǒʻłƤƚǒǟĦƚǟƏȅʻƏƤƤƌŸƚūʻĦǟʻƚőǿʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻŪƤǊʻłǊƤǿŉǒƤǧǊłŸƚūʻĦƚŉʻŸǒʻĦǇǇǊƤĦłųőŉʻŁȅ
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻŸŉőĦǒʻŸƚʻƘŸƚŉʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʁʻTǟʻųĦǒʻŁőőƚʻ$ŸūŸØƤƏʯǒʻǿŸƏƏŸƚūƚőǒǒʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦƚŉ
ŸƚƚƤǾĦǟőʻǟųĦǟʻųĦǒʻųőƏǇőŉʻŸǟʻūǊƤǿʻǒƤʻőȨőłǟŸǾőƏȅʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

¢ĦǧƏʻFƏőƘƤƚǒʂʻrĦƚĦūőǊʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻ�ŸǟŸȏőƚʻ­łŸőƚłőʃ

ɥ$ŁĴŁØŭŘɴŁƛɴïɴšưŘƨŁĳïċĚƨĚĒɴƐƓŭŒĚċƨɴƨļïƨɴƐƓŭĒưċĚƛɴƛƨƓïƨĚĴŁċïŘŘǎɴŁšƐŭƓƨïţƨɴŭưƨċŭšĚƛɴĳŭƓɴƨļĚ
�ưƛƨƓïŘŁïţɴrưƛĚưšɴïţĒɴšưƛĚưšƛɴïƓŭưţĒɴƨļĚɴǈŭƓŘĒȺɴTƨɴĒĚŘŁǇĚƓƛɴċŭƛƨɴĚǡĚċƨŁǇĚɴċŭŘŘĚċƨŁŭţ
ĒŁĴŁƨŁƛïƨŁŭţɴǈļŁŘƛƨɴŁţċƓĚïƛŁţĴɴƐưĊŘŁċɴƛċŁĚţċĚɴïţĒɴċưŘƨưƓĚɴŘŁƨĚƓïċǎɴƨļƓŭưĴļɴĚţĴïĴŁţĴɴǇŭŘưţƨĚĚƓƛ
ŭţƛŁƨĚɴïţĒɴŭţŘŁţĚɴƨŭɴĒĚŘŁǇĚƓɴïċċĚƛƛɴƨŭɴƐƓŁċĚŘĚƛƛɴċưŘƨưƓïŘɴïţĒɴţïƨưƓïŘɴļŁƛƨŭƓǎɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴĳŭƓ
ƓĚƛĚïƓċļɴïţĒɴƐưĊŘŁċɴĴŭŭĒɴƐưƓƐŭƛĚƛȺɦ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

$ŸūŸØƤƏʻŸǒʻĦʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻĦƚŉʻǟųő ºųőʻ�ǟƏĦǒʻƤŪʻhŸǾŸƚū
�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻʡʻ�­T¥�ʁ

$ŸūŸØƤƏʃʻĦʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦƚʻrǧǒőǧƘʻĦƚŉʻǟųőʻ�ǟƏĦǒʻƤŪʻhŸǾŸƚūʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦʻʡʻ�­T¥�
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­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻ�ĦǊŸƚū
FƤǊʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻǟőƚʻȅőĦǊǒʂʻƤǧǊʻƘƤǟǟƤʻŸƚʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻƘǧǒőǧƘʻǇǊĦłǟŸłőʻųĦǒʻŁőőƚʻ­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻ�ĦǊŸƚūʁʻTǟ
ǒǟĦǊǟőŉʻƤǧǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǊőĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻǟųőʻƚőǿʻǟųŸƚūǒʻǿőʻǿĦƚǟőŉʻǟƤʻŉƤʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻǿőǊőʻǒőǾőǊőƏȅ
ųĦƘǇőǊőŉʻŁȅʻłƤǇȅǊŸūųǟʻǊőūǧƏĦǟŸƤƚǒʻŉĦǟŸƚūʻŪǊƤƘʻǟųőʻĦƚĦƏƤūǧőʻĦūőʁ

TʻǟųŸƚƌʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻǿƤǊƌőǊǒʻĦǊőʻĦŪǊĦŸŉʻƤŪʻǾŸƤƏĦǟŸƚūʻłƤǇȅǊŸūųǟʻǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʻʣʻĦʻȫőƏŉʻǒƤʻłƤƘǇƏőȄʻǟųĦǟʻŸǟʻłĦƚ
ŪőőƏʻǒĦŪőǊʻǟƤʻƏőĦǾőʻǧƚłųĦƏƏőƚūőŉʁʻ�ǧǟʻǿőʻŪőƏǟʻǟųĦǟʻǟųőʻǊǧƏőǒʻǿőǊőʻƤǧǟʻƤŪʻǟƤǧłųʻǿŸǟųʻǟųőʻƚőőŉǒʻĦƚŉʻŁőųĦǾŸƤǧǊǒ
ƤŪʻǟƤŉĦȅʯǒʻǧǒőǊǒʂʻĦƚŉʻǿŸǟųʻƤǧǊʻƤŁƏŸūĦǟŸƤƚǒʻĦǒʻǇǧŁƏŸłʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟƤʻƘĦƌőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʻǊőƏőǾĦƚǟʻǟƤʻƘƤǊő
ĦƚŉʻƘƤǊőʻŉŸǾőǊǒőʻǧǒőǊǒʁʻ�ǧǊʻĦƚǒǿőǊʻųĦǒʻŁőőƚʻǟƤʻŪƤǊƘʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʻƤŪʻǇőőǊǒʻĦłǊƤǒǒʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʻǟųĦǟʻłųĦƚūőʻǟųőʻǿĦȅǒʻǿőʻǿƤǊƌʻǿŸǟųʻƤǧǊʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǿŸǟųʻƤǧǊʻǧǒőǊǒʁ

ºųőʻƘƤǒǟʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻłƤƚłőǊǟőŉʻőȨƤǊǟʻʣʻĦǇĦǊǟʻŪǊƤƘʻĦƏƏʻǟųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻǇŸƏƤǟʻǇǊƤƉőłǟǒʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸƘőƚǟǒʻǿő
ųĦǾőʻŉƤƚőʻǟƤūőǟųőǊʻʣʻųĦǒʻŁőőƚʻǟƤʻǒőǟʻǧǇʻĦʻǒǟǊƤƚūʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŪƤǊʻǒųĦǊŸƚūʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻǿŸǟųŸƚ
ŉŸūŸǟĦƏʻƘǧǒőǧƘʻǇǊĦłǟŸłőʁʻºųőʻȫǊǒǟʻ­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻ�ĦǊŸƚūʻłƤƚŪőǊőƚłőʻǿĦǒʻųőƏŉʻŸƚʻ�ƤǇőƚųĦūőƚʻŸƚʻȴȲȳȳʂʻūĦǟųőǊŸƚū
ųǧƚŉǊőŉǒʻƤŪʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŪƤǊʻĦʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʻőȄłųĦƚūőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʻ­Ÿƚłőʻǟųőƚʂʻ­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻ�ĦǊŸƚūʻųĦǒʻǒǇǊőĦŉ
ĦǊƤǧƚŉʻ.ǧǊƤǇőʂʻǿŸǟųʻőǾőƚǟǒʻƤǊūĦƚŸǒőŉʻŁȅʻłƤƏƏőĦūǧőǒʻŸƚʻ­ǟƤłƌųƤƏƘʂʻOĦƘŁǧǊūʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻĦƚŉʻ�ƘǒǟőǊŉĦƘʁʻhĦǒǟ
ȅőĦǊʻǿőʻłőƏőŁǊĦǟőŉʻŸǟǒʻȳȲʻȅőĦǊʻĦƚƚŸǾőǊǒĦǊȅʁ

­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻ�ĦǊŸƚūʻŸǒʻĦƏƏʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǊőĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǟƤūőǟųőǊʻǿőʻǒǟĦƚŉʻǒǟǊƤƚūőǊʁʻºƤŉĦȅʂʻƘǧǒőǧƘǒʻƚőőŉʻǒǟĦȅ
ǊőƏőǾĦƚǟʻŸƚʻĦʻǊőĦƏŸǟȅʻŸƚʻǿųŸłųʻłƤƘǇőǟŸǟŸƤƚʻŉƤőǒƚʯǟʻłƤƘőʻŪǊƤƘʻƤǟųőǊʻƘǧǒőǧƘǒʻƤǊʻłƏĦǒǒŸłĦƏʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒ
ŁǧǟʻŪǊƤƘʻßƤǧǟǧŁőʂtőǟȬŸȄʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻƤƚƏŸƚőʻƘőŉŸĦʻǿŸǟųʻǿƤǊƏŉʻłƏĦǒǒʻőȄǇőǊǟŸǒőʻŸƚʻūǊĦŁŁŸƚūʻǇőƤǇƏőʯǒʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʁ
OƤǿʻłĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻłƤƚǟŸƚǧőʻǟƤʻǇƏĦȅʻĦʻǊƤƏőʻŸƚʻǟųőʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʻőłƤƚƤƘȅʻƤŪʻǟųőʻŸƚǟőǊƚőǟʈʻºųőǉǧőǒǟŸƤƚʻłĦƏƏǒʻŪƤǊʻĦ
łƤƘǇǊőųőƚǒŸǾőʻŸƚǾőǒǟŸūĦǟŸƤƚʻŁǧǟʻƤƚőʻƌőȅʻĦƚǒǿőǊʻŸǒʻǟƤʻƤǇőƚʻǧǇʻĦƚŉʻǒųĦǊőʁ

�ǇőƚŸƚūʻǧǇʻƤǧǊʻƤƚƏŸƚőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƘőĦƚǒʻőƚǟőǊŸƚūʻǟųőʻȬƤǿʻƤŪʻǟųőʻǿőŁʁʻTǟʻƘőĦƚǒʻƏőǟǟŸƚūʻūƤʻƤŪʻłƤƚǟǊƤƏʻŁǧǟʻŸǟ
ĦƏǒƤʻƘőĦƚǒʻǟųĦǟʻƤǧǊʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻǿŸƏƏʻŁőʻŉŸǒłƤǾőǊőŉʂőƚƉƤȅőŉʻĦƚŉʻǧǒőŉʻŁȅʻƘĦƚȅʻƘƤǊőʻʻŉŸǾőǊǒőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉ
ǧǒőǊǒʁʻÙųőƚʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʻŸƘĦūőǒʻĦƚŉʻŉĦǟĦʻĦǊőʻƤǇőƚƏȅʻƏŸłőƚǒőŉʂʻǟųőȅʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʂʻŪƤǊʻŸƚǒǟĦƚłőʂʻŸƚ
ÙŸƌŸǇőŉŸĦʻĦǊǟŸłƏőǒʻǿųƤʻǊĦƚƌʻųŸūųʻŸƚʻGƤƤūƏőʻǒőĦǊłųőǒʂʻŉǧőʻǟƤʻGƤƤūƏőʻŪĦǾƤǧǊŸƚūʻǿőŁǒŸǟőǒʻǟųĦǟʻĦǟǟǊĦłǟʻĦʻƏƤǟʻƤŪ
ǟǊĦȩłʁʻ­ųĦǊŸƚūʻŸǒʻĦʻǿĦȅʻƤŪʻłĦǊŸƚūʻŪƤǊʻƤǧǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʂʻĦƚŉʻŪƤǊʻƤǧǊʻǧǒőǊǒʂʻŁőłĦǧǒőʻŸǟʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒʻǟƤ
ǒųƤǿłĦǒőʻŸǟʻǿųőǊőʻǧǒőǊǒʻłĦƚʻŁőʻŪƤǧƚŉʻŸƚʻųǧūőʻƚǧƘŁőǊǒʁ

�ǧǟʻƤǇőƚŸƚūʻǧǇʻūƤőǒʻǿĦȅʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻǟőłųƚŸłĦƏʻĦƚŉʻƏőūĦƏʻŉƤƘĦŸƚʁʻºųőʻǊőĦƏƏȅʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟųŸƚūʻŸǒʻǟƤʻƤǇőƚʻƤǧǊ
ƘŸƚŉǒʻĦƚŉʻőĦǊǒʻǟƤʻőĦłųʻƤǟųőǊʻʣʻŁƤǟųʻƤǧǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʻłƤƏƏőĦūǧőǒʂʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŸƚʻƤǟųőǊʻǒőłǟƤǊǒʻǟĦłƌƏŸƚū
ǟųőʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻƚƤǟʻƏőĦǒǟʂʻǟųőʻǇőƤǇƏőʻǿőʵǊőʻųőǊőʻǟƤʻǒőǊǾőʁʻTƚʻĦƚʻĦūőʻǿųőǊőʻƤƚőʻƤŪʻǟųő
ūǊőĦǟőǒǟʻǟųǊőĦǟǒʻǟƤʻƤǧǊʻŉőƘƤłǊĦǟŸłʻǒƤłŸőǟŸőǒʻŸǒʻłƤƘŸƚūʻŪǊƤƘʻƘŸǒŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻƤƚʻǟųőʻŸƚǟőǊƚőǟʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏ
ƘőŉŸĦʂʻƤǧǊʻǊőǒőĦǊłųʡŁĦǒőŉʂʻŪĦłǟʡłųőłƌőŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦƚŉʻǊőǒƤǧǊłőǒʻłĦƚʻǇƏĦȅʻĦʻƌőȅʻǊƤƏőʻŸƚʻǒőłǧǊŸƚūʻĦłłőǒǒʻǟƤ
ǟǊǧǒǟǿƤǊǟųȅʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻǿŸŉőǊʻǇǧŁƏŸłʻʁʻ�ǧǟʻŸǟʻƚőőŉǒʻǟƤʻŁőʻǿųőǊőʻǇőƤǇƏőʻĦǊőʂʻŸƚǒǟőĦŉʻƤŪʻŁőŸƚūʻƏƤłƌőŉ
ǧǇʻŸƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻǒŸƏƤǒʁʻºųőǊőŪƤǊőʂʻǒųĦǊŸƚūʻŸǒʻĦƚʻőȨőłǟŸǾőʻǿĦȅʻƤŪʻłĦǊŸƚūʂʻĦƏǒƤʻŪƤǊʻŉőƘƤłǊĦłȅʁ

rőǊőǟőʻ­ĦƚŉőǊųƤȨ
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41

https://www.smk.dk/en/


42



tőǿʻǊőǾőƚǧőʻǒƤǧǊłőǒʻŪƤǊ
ƘǧǒőǧƘǒ
tőǿʻȫƚĦƚłŸĦƏʻƘƤŉőƏǒʻųĦǾőʻŁőőƚʻĦƏǿĦȅǒʻĦʻǒőƚǒŸǟŸǾőʻǒǧŁƉőłǟʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʁʻ­ŸƚłőʻƘƤǒǟʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻ.ǧǊƤǇő
ĦǊőʻƚƤƚʡǇǊƤȫǟʻǒǟĦǟőʡƤǿƚőŉʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻʙĦǇǇǊƤȄŸƘĦǟőƏȅʻȷȻ̀ʂʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųő .ǧǊƤǇőĦƚĦʻ­ǇĦłőʻǊőǇƤǊǟʚʂ
ųŸǒǟƤǊŸłĦƏƏȅʻǟųőȅʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǟųőŸǊʻƘŸǒǒŸƤƚʻĦƚŉʻƚƤǟʻƤƚʻǒőĦǊłųŸƚūʻŪƤǊʻƚőǿʻǊőǾőƚǧőʻǒǟǊőĦƘǒʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʁ
OƤǿőǾőǊʂʻŸƚʻĦʻǟőłųƚƤƏƤūȅʡŉǊŸǾőƚʻĦūőʂʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻƘƤǊőʻƤǇőƚʻǟƤʻőȄǇƏƤǊŸƚūʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸƘőƚǟŸƚūʁʻ$ŸūŸǟĦƏ
ǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǇƏĦȅǒʻĦƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǊƤƏőʻŸƚʻǟųŸǒʻłųĦƚūőʁ rÁ­.Árʻ���­º.¥ ǊőǒőĦǊłųőǒʻƤƚʻǟųőʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸǾő
ǇǊƤłőǒǒőǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻǿƤǊƏŉǿŸŉőʂʻŁȅʻŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻłĦƚʻőƚųĦƚłőʻőȩłŸőƚłȅʻƤŪʻŸƚǟőǊƚĦƏ
ǿƤǊƌȬƤǿǒʂʻųȅŁǊŸŉʻǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻĦƚŉʻǇǊƤǾŸŉőʻƚőǿʻǊőǾőƚǧőʻǒƤǧǊłőǒʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻ̮ʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʁ
ºųőʻŁĦǒőʻƤŪʻǟųőʻǊőǒőĦǊłųʻǇǊƤǾŸŉőʻǟǿƤʻŉŸȨőǊőƚǟʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻŁȅʻrÁ­­.Árʻ���­º.¥ʃʻʻʙȳʚʻĦƚʻĦƚƚǧĦƏ rǧǒőǧƘ
TƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻ�ĦǊƤƘőǟőǊ ǒǧǊǾőȅʂʻłƤƚŉǧłǟőŉʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏƏȅ ƤƚʻǟųőʻǟƤǇŸłǒʻƤŪʻƏőĦŉőǊǒųŸǇʂʻǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻƚőǿ
ǊőǾőƚǧőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸŸǟŸőǒʄʻʙȴʚʻ�ƚʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǊőǒőĦǊłųʻǇǊƤƉőłǟʂ FǧǟǧǊőʻrǧǒőǧƘʂʻǿųŸłųʻŁǊŸƚūǒʻǟƤūőǟųőǊ
ǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻƤŪʻȵȵʻƘǧǒőǧƘǒʻ̮ʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŪǊƤƘʻȳȶʻŉŸȨőǊőƚǟʻłƤǧƚǟǊŸőǒʻĦƚŉʻǟųǊőőʻłƤƚǟŸƚőƚǟǒʁʻFǊĦǧƚųƤŪőǊ
�őƚǟőǊʻŪƤǊʻTƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻrĦƚĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻfƚƤǿƏőŉūőʻ.łƤƚƤƘȅʻTrÙʂʻºųőʻ�ǧŉŸőƚłőʻ�ūőƚłȅʂʻÙÁʻʙØŸőƚƚĦ
ÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻ.łƤƚƤƘŸłǒʻĦƚŉʻ�ǧǒŸƚőǒǒʚʻĦǊőʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƚūʻǿŸǟųʻǟųőŸǊʻǊőǒőĦǊłųʻǟƤʻŁƤƤǒǟʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒ
ǿŸǟųŸƚʻFǧǟǧǊőʻrǧǒőǧƘʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʁʻ­ƤƘőʻƤŪʻǟųőʻųŸūųƏŸŸūųǟǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻǊőǒőĦǊłųĦʻĦǊőʻŸƚłƏǧŉőŉʻŸƚʻǟųŸǒʻĦǊǟŸłƏőʁ

�ʻǒųŸŪǟʻŪǊƤƘʻƘƤƚőȅʻǒǇőƚŉŸƚūʻǟƤʻƘƤƚőȅ
őĦǊƚŸƚūʅ
TƚʻǟųőʻǇĦǒǟʂʻƘĦƚȅʻƘǧǒőǧƘǒʻǿőǊőʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʻĦǒʻʬłƤǒǟʻłőƚǟǊőǒʭʂʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǇǧŁƏŸłʻǒőǊǾŸłőǒʻŁȅʻǒǇőƚŉŸƚū
ūƤǾőǊƚƘőƚǟʻŪǧƚŉǒʁʻ�ƏǟųƤǧūųʻǟųŸǒʻŸǒʻǒǟŸƏƏʻǟųőʻłĦǒőʻŸƚʻǒƤƘőʻłƤǧƚǟǊŸőǒʂʻĦʻƏĦǊūőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊƤǧƚŉʻǟųő
ǿƤǊƏŉʻǒųŸŪǟőŉʻǟųőŸǊʻŪƤłǧǒʻƤƚʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʂʻƚƤƚʡūƤǾőǊƚƘőƚǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʁʻ­őłǧǊŸƚūʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǿőƏƏʡŁőŸƚū
ųĦǒʻŁőłƤƘőʻĦʻƘĦƉƤǊʻǊőǒǇƤƚǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻŸƚʻǟųőʻǇĦǒǟʻłƤǧǇƏőʻƤŪʻŉőłĦŉőǒʁʻÙųŸƏő
ƘĦŸƚǟĦŸƚŸƚūʻǟųőŸǊʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻĦƚŉʻǒƤłŸĦƏʻƘŸǒǒŸƤƚǒʂʻƘƤŉőǊƚʻƘǧǒőǧƘǒʻƚőőŉʻǟƤʻȫƚŉʻĦʻȫƚĦƚłŸĦƏƏȅʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏő
ŁĦǒŸǒʻǟƤʻǒőłǧǊőʻǟųőŸǊʻƏƤƚūʡǟőǊƘʻǾŸĦŁŸƏŸǟȅʁʻ­ƤƘőʻǟǊőƚŉǒʻĦǊőʻƘƤǊőʻǿŸŉőʡǒǇǊőĦŉʻǟųĦƚʻƤǟųőǊǒʻǿųőƚʻŸǟʻłƤƘőǒʻǟƤ
ǟųőʻĦłǟŸƤƚǒʻǟĦƌőƚʻŁȅʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻǒőłǧǊőʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʂʻŁǧǟʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻųĦǾőʻǇǊƤŁĦŁƏȅʻǟųőʻƘƤǒǟ
ǇƤǟőƚǟŸĦƏʃ

ȳʁ �ǧȄŸƏŸĦǊȅʻƤǊʻǒőǊǾŸłőʻǊőǾőƚǧő ʙőʁūʁʻǒųƤǇǒʁʻŪƤƤŉʻ̮ʻŁőǾőǊĦūőʚ ǊőŪőǊǒʻǟƤʻǊőǾőƚǧőʻūőƚőǊĦǟőŉʻŪǊƤƘʻǒőǊǾŸłőǒ
ĦƚŉʻūƤƤŉǒʻǟųĦǟʻŉŸȨőǊʻŪǊƤƘʻǟųőʻƘĦŸƚʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʁʻrǧǒőǧƘʻǒųƤǇǒʂʻłĦŪŒǒʻĦƚŉ
ǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʻǧǒőŉʻǟƤʻŁǊőĦƌʡőǾőƚʻƤǊʻŁőʻƘĦǊūŸƚĦƏƏȅʻǇǊƤȫǟĦŁƏőʁʻºųőʻǒĦƘőʻǿĦǒʻǟǊǧőʻŸƚʻƤǟųőǊʻŸƚŉǧǒǟǊŸőǒʻŸƚ
ǟųőʻǇĦǒǟʻʙőʁūʁʻǟǊĦƚǒǇƤǊǟĦǟŸƤƚʂʻųƤǟőƏǒʚʁʻºųőʻȫǊǒǟʻǒőłǟƤǊʻǟųĦǟʻǒĦǿʻĦʻƘĦƉƤǊʻłųĦƚūőʻŸƚʻǟųŸǒʻǊőūĦǊŉʻǿőǊő
ĦŸǊǇƤǊǟǒʻʣʻƘƤǾŸƚūʻĦǿĦȅʻŪǊƤƘʻĦʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǇĦǒǒőƚūőǊʻŪőőǒʻǟƤǿĦǊŉǒʻǊőǾőƚǧőʻūőƚőǊĦǟőŉʻŁȅʻǒųƤǇǒ
ʙŉǧǟȅʡŪǊőőʂʻŸƚʻǒƤƘőʻłĦǒőǒʚʻĦƚŉʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʁʻOƤǟőƏǒʻĦǊőʻĦƏǒƤʻǊőʡŉŸǒłƤǾőǊŸƚūʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłőʻƤŪ
ǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʂʻƏƤǧƚūőǒʂʻŁĦǊǒʻĦƚŉʻőǾőƚʻǒųƤǇǒʻʣʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻƤŁǒőǊǾĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻūǧőǒǟǒʻŸƚłǊőĦǒŸƚūƏȅʻǟőƚŉ
ǟƤʻǒőƏőłǟʻǇƏĦłőǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻĦǟƘƤǒǇųőǊőʻŸƚʻǟųőʻłƤƘƘƤƚʻĦǊőĦǒʁʻFŸƚĦƏƏȅʂʻǟųőʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻĦǧȄŸƏŸĦǊȅ
ǊőǾőƚǧőʻĦǒʻĦʻƘĦƉƤǊʻǟǊőƚŉʻŪƤǊʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǿƤǊƏŉʻĦǒʻǿőƏƏʁ

ȴʁ �őƚłųƘĦǊƌŸƚū ŸǒʻǟųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻłƤƘǇĦǊŸƚūʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʯǒ ƤǇőǊĦǟŸƚūʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʻƘőǟǊŸłǒʻĦūĦŸƚǒǟ
ŸƚǟőǊƚĦƏʻʙųŸǒǟƤǊŸłʻŉĦǟĦʚʻĦƚŉʎƤǊʻőȄǟőǊƚĦƏʻʙƤǟųőǊʻƘǧǒőǧƘǒʚʻŉĦǟĦʁʻTǟʻĦƏƏƤǿǒʻĦƚʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻǟƤʻǒőǟʻūƤĦƏǒ
ĦƚŉʻőǾĦƏǧĦǟőʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʁʻTǟʻƘĦƌőǒʻŸǟʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻŉőȫƚőʻĦƚŉʻƘőĦǒǧǊőʻǇǊƤūǊőǒǒʻʻŁȅʻłƤƘǇĦǊŸƚū
ƤǇőǊĦǟŸƚūʻőȄǇőƚǒőǒʻǇőǊʻǒǉǧĦǊőʻƘőǟǊőʂʻőĦǊƚőŉʻǊőǾőƚǧőʻǇőǊʻǾŸǒŸǟƤǊʻʙĦŉƘŸǒǒŸƤƚǒʂʻǒųƤǇʂʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟʂʻƤǟųőǊ

43

https://pro.europeana.eu/project/europeana-space
https://www.linkedin.com/company/museumbooster/
https://museumbooster.com/research/
https://museumbooster.com/research/
https://www.future-museum.com/


ǒőǊǾŸłőǒʚʂʻőȄǇőƚǒőǒʻǇőǊʻǾŸǒŸǟƤǊʂʻőǟłʁʻÙųĦǟʻŸǒʻǊĦǊőƏȅʻƘőĦǒǧǊőŉʻŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǿƤǊƏŉʻŸǒʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟĦƏʻƤǊ
ǒőūƘőƚǟĦƏʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʻʣʻőʁūʁʂʻőȄǇőƚǒőǒʻǾǒʻǊőǾőƚǧőʻŸƚʻǟųőʻőǾőƚǟʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏ
ŉőǇĦǊǟƘőƚǟʂʻǟŸłƌőǟŸƚūʻ̮ʻĦłłőǒǒʻłƤƚǟǊƤƏʁʻ�ǒʻĦʻƘĦƉƤǊʻǟǊőƚŉʻǟƤʻłƤƘőʻłƤǧƏŉʻŁőʻŁőƚłųƘĦǊƌŸƚūʻǿŸǟųŸƚ
ŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőʻƏŸƚőǒʁʻºųŸǒʻłǊőĦǟőǒʻĦƚʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻųƤǿʻǇǊƤȫǟĦŁƏőʻőĦłųʻƤȨőǊʻŸǒʁ

ȵʁ FǧƚŉǊĦŸǒŸƚū ŸǒʻĦʻƘĦƉƤǊʻŸƚłƤƘőʻǒƤǧǊłőʻŸƚʻÁ­ʡŁĦǒőŉʻƘǧǒőǧƘǒ ʙĦǇǇǊƤȄŸƘĦǟőƏȅʻȵȵ̀ʂʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤ ʫ�Ǌǟ
rǧǒőǧƘǒʻŁȅʻǟųőʻtǧƘŁőǊǒʭ ǊőǇƤǊǟʚʁʻTƚʻ.ǧǊƤǇőʂʻǟųőʻǟǊőƚŉ ŸǒʻǒǟŸƏƏʻǟƤʻłƤƘőʻʙłǧǊǊőƚǟƏȅʻŉƤƚĦǟŸƤƚǒʻ̮
ǒǇƤƚǒƤǊǒųŸǇʻƤŪʻǇǊŸǾĦǟőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻ̮ʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏǒʻƘĦƌőʻǧǇʻǟƤʻȳȷ̀ʻƘĦȄŸƘǧƘʻƤŪʻǟųőʻǊőǾőƚǧőʂʻĦǒʻłĦƚʻŁő
ǒőőƚʻŪǊƤƘʻłĦǒőʻƤŪʻºőłųƚƤǊĦƘĦ

�ǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǟŸƘőʂʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇǒʻĦƚŉʻǒƘĦƏƏőǊʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚǒʻĦǊőʻƤƚʻǟųőʻǊŸǒőʁʻºųőʻŁǧǒŸƚőǒǒ
ƘƤŉőƏǒʻƤŪʻ­ǇƤǟŸŪȅʂʻ�ǇǇƏőʻrǧǒŸłʻĦƚŉʻǒŸƘŸƏĦǊʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƘƤŉőƏǒʻƤŪʻÁ­ʡŁĦǒőŉʻƘǧǒőǧƘǒʻǒųƤǿʻǟųĦǟ
łƤƏƏőłǟŸƚūʻǒƘĦƏƏőǊʻĦƘƤǧƚǟǒʻŪǊƤƘʻĦʻƏĦǊūőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇőƤǇƏőʂʻĦǒʻƤǇǇƤǒőŉʻǟƤʻĦʻŪőǿʻƘĦƉƤǊʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚǒʻłĦƚ
ŁőʻƘƤǊőʻǇǊƤȫǟĦŁƏőʁʻ�ǧǟʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻƤŪʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚʻƘƤŉőƏǒʻŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʻǊőƘĦŸƚǒʻǟƤʻŁő
őȄǇƏƤŸǟőŉʻǟƤʻŸǟǒʻŪǧƏƏőǒǟʂʻĦƚŉʻǿųőƚʻŸǟʻǿŸƏƏʻŁőʻŸǟʻǿŸƏƏʻųĦǾőʻǟƤʻŁőʻĦłłƤƘǇĦƚŸőŉʻŁȅʻǒƘĦǊǟʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚǒʂ
ŸƚǟőūǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻ�¥rʡǒȅǒǟőƘʂʻǊőūǧƏĦǊʻǧǒĦūőʻƤŪʻǟĦǊūőǟőŉʻƘĦŸƏŸƚūǒʂʻőǟłʁ

ȶʁ $ĦǟĦʻǾŸǒǧĦƏŸǒĦǟŸƤƚ ŸǒʻĦƚƤǟųőǊʻƘĦƉƤǊʻǟǊőƚŉʻŸƚʻǊőǾőƚǧő ƘĦƚĦūőƘőƚǟʁʻ�ƚƏȅʻŪőǿʻƘǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻĦ
ƘĦƚĦūőƘőƚǟʻŉĦǒųŁƤĦǊŉʻʣʻĦʻǒȅǒǟőƘʻǿųŸłųʻųőƏǇǒʻǾŸǒǧĦƏŸǒőʻƌőȅʻŉĦǟĦʻƤƚʻǊőǾőƚǧőʻĦƚŉʻőȄǇőƚǒőǒʻŪǊƤƘ
ŉŸȨőǊőƚǟʻǒőǊǾŸłőʻƏŸƚőǒʻĦƚŉʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʁʻrĦƚĦūőƘőƚǟʻŉĦǒųŁƤĦǊŉǒʻĦƏƏƤǿʻǟőĦƘǒʻǟƤʻūǊĦǒǇʻƌőȅʻŸƚǒŸūųǟǒ
ŪƤǊʻǟųőʻǊőǾőƚǧőʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻųőƏǇʻŉőȫƚőʻŪǧǊǟųőǊʻĦłǟŸƤƚǒʁ

ȷʁ ¢ƤǊǟŪƤƏŸƤʻǒǟǊĦǟőūȅ ŸǒʻĦʻłƏĦǒǒŸłĦƏʻǟőǊƘʻŪƤǊʻǟųőʻŸƚǾőǒǟƘőƚǟ ǒőłǟƤǊʂʻȅőǟʻǒǟŸƏƏʻǊőƏĦǟŸǾőƏȅʻǧƚŉŸǒłƤǾőǊőŉʻŸƚʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻǿƤǊƏŉʁʻ�ǊőĦǟŸƚūʻĦʻǇƤǊǟŪƤƏŸƤʻǒǟǊĦǟőūȅʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻƘőĦƚǒʻǒőūǊőūĦǟŸƚūʻǇƤǒǒŸŁƏőʻƤȨőǊǒʻʙőʁūʁ
ǿƤǊƌǒųƤǇǒʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǟƤǧǊǒʻŪƤǊʻǒłųƤƤƏʻłƏĦǒǒőǒʂʻőǟłʁʚʻĦƚŉʻŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőʂʻŉőƘĦƚŉʂʻĦƚŉ
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ǇǊŸłŸƚūʁʻÙųŸƏőʻƚƤǟʻȅőǟʻĦʻǿŸŉőʡǒǇǊőĦŉʻǇǊĦłǟŸłőʂʻŸǟʻłĦƚʻŁőłƤƘőʻĦʻƘĦƉƤǊʻǟǊőƚŉʻĦƏǒƤʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻʣʻĦǒ
łĦƚʻŁőʻǒőőƚʻŸƚʻǟųőʻłĦǒőʻƤŪʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʁ

ȸʁ TƘǇǊƤǾőƘőƚǟʻƤŪʻǒǟĦȨʻőȩłŸőƚłȅ łĦƚʻŁőʻǟĦłƌƏőŉʻŪǊƤƘ ǟǿƤʻǒŸŉőǒʁʻ�ƚʻƤƚőʻųĦƚŉʂʻłőǊǟĦŸƚʻĦǒǇőłǟǒ
ǒųƤǧƏŉʻŁőʻǟĦƌőƚʻŸƚǟƤʻłƤƚǒŸŉőǊĦǟŸƤƚʻǿųőƚʻŸǟʻłƤƘőǒʻǟƤʻǊőǒƤǧǊłőǒʻǇƏĦƚƚŸƚūʻʣʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂ
ŉőƘĦƚŉʎǾŸǒŸǟƤǊʻŪƤǊőłĦǒǟŸƚūʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǇǊőǾŸƤǧǒʻȅőĦǊǒʂʻǿőĦǟųőǊʻŪƤǊőłĦǒǟʂʻǒőĦǒƤƚĦƏŸǟȅʂʻőǟłʁʻ�ǧǟƤƘĦǟőŉ
ĦƚŉʻłőƚǟǊĦƏŸǒőŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻǒȅǒǟőƘǒʻłĦƚʻĦƏƏƤǿʻƘĦƚĦūŸƚūʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻǒǟĦȨʂʻŪǊőőƏĦƚłőǊǒʻĦƚŉ
ǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻőȩłŸőƚǟƏȅʁʻ�ƚʻǟųőʻƤǟųőǊʻųĦƚŉʂʻǿŸǟųʻǟųőʻųőƏǇʻƤŪʻŁőƚłųƘĦǊƌŸƚūʂʻŸǟʻłĦƚʻŁőʻĦƚĦƏȅǒőŉʻŁőǟǟőǊʂ
ǿųőǊőʻłƤǒǟʻǊőŉǧłǟŸƤƚǒʻłĦƚʻŁőʻĦłųŸőǾőŉʻʣʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻǟųőʻǒĦƘőʻǇőǊǒƤƚʻƘĦƚĦūŸƚūʻǟŸłƌőǟŸƚūʻĦƚŉʻǟųő
ǒųƤǇʻƤǊʻĦƚʻőƘǇƏƤȅőőʻǿƤǊƌŸƚūʻȷȲ̀ʻŪƤǊʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻĦƚŉʻȷȲ̀ʻŪƤǊʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟʁ

�ųĦƏƏőƚūőǒʻĦƚŉʻǟųőʻǿĦȅǒʻǟƤʻŸƘǇǊƤǾő
ǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅ
�ƏƘƤǒǟʻĦƏƏʻƘǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻőȄǇőǊŸőƚłőŉʻǒųƤǊǟĦūőǒʻƤŪʻŪǧƚŉŸƚūʻĦǟʻƤƚőʻǇƤŸƚǟʁʻTǟʻŸǒʻŉŸȩłǧƏǟʻǟƤʻūőǟʻǟƤʻūőǟ
ūƤǾőǊƚƘőƚǟĦƏʻŪǧƚŉŸƚūʁʻ¢ǊŸǾĦǟőʻŉƤƚĦǟŸƤƚǒʂʻĦǟʻƏőĦǒǟʻŸƚʻ.ǧǊƤǇőʂʻĦǊőʻƚƤǟʻǒƤʻőĦǒȅʻǟƤʻłƤƘőʻŁȅʻőŸǟųőǊʁʻºųőʻ��ØT$ʡȳȻ
ǇĦƚŉőƘŸłʻŸƚʻȴȲȴȲʂʻŉőǇƏőǟőŉʻǟųőʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǊőǒƤǧǊłőǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻőǾőƚʻŪǧǊǟųőǊʁʻ�ƚʻǟƤǇʻʻƤŪʻǟųĦǟʂʻƘǧǒőǧƘǒʻȫƚŉ
ǟųőƘǒőƏǾőǒʻŸƚʻǟųőʻƘŸŉŉƏőʻƤŪʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǒǟǊǧłǟǧǊĦƏʻłųĦƚūőǒʂʻǟƤǿĦǊŉǒʻĦƚʻǧƚƌƚƤǿƚʻŪǧǟǧǊőʻǿųŸłųʻǿŸƏƏʻŁőʻʣʻĦǟ
ƏőĦǒǟʻǇĦǊǟŸĦƏƏȅʻʣʻŉŸūŸǟĦƏʁʻÙųĦǟʻłĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻŉƤʻǟƤʻƤȨǒőǟʻȫƚĦƚłŸĦƏʻłųĦƏƏőƚūőǒʈʻOƤǿʻłĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻūőƚőǊĦǟő
ĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻǊőǾőƚǧőʻŸƚʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻǿĦȅǒʈ

OőǊőʻĦǊőʻȻʻŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǒǟőǇǒʻƤƚʻųƤǿʻǟƤʻŸƘǇǊƤǾőʻǟųőʻǊőǾőƚǧőʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘʁ

ȳʁ FǧƏƏʻǟǊĦƚǒǇĦǊőƚłȅʻƤŪʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟĦƏʻǊőǒǧƏǟǒ
rǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻǇǊƤȫǟʻłőƚǟǊőǒʻŁǧǟʻǿųĦǟʻŸǒʻƚőőŉőŉʻŸǒʻĦʻłƤƘǇƏőǟőʻłƤƘǇĦǊŸǒƤƚʻƤŪʻǊőǾőƚǧőʻĦƚŉ
őȄǇőƚǒőǒʻĦłǊƤǒǒʻĦƏƏʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻǇőǊǒƤƚƚőƏʻłƤǒǟǒʻƚőőŉʻǟƤʻŁőʻĦƏƏƤłĦǟőŉʻǟƤʻŉŸȨőǊőƚǟ
ŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟʻłőƚǟǊőǒʁʻTƚʻƤǊŉőǊʻǟƤʻǒőőʻųƤǿʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǒųƤǇʻŸǒʻǇőǊŪƤǊƘŸƚūʂʻǊőƏőǾĦƚǟʻǊőǾőƚǧőʂ
łƤǒǟǒʻĦƚŉʻőȄǇőƚǒőǒʻŉĦǟĦʻƚőőŉʻǟƤʻŁőʻĦƏƏƤłĦǟőŉʻǟƤʻŸǟʁʻºųőʻǒĦƘőʻŸǒʻǟǊǧőʻŪƤǊʻĦƏƏʻƤǟųőǊʻǒőǊǾŸłőǒʂʻǟųĦǟʻǇƏĦȅ
ĦʻƘĦƉƤǊʻǊƤƏőʻŸƚʻĦʻƘǧǒőǧƘʻʙőʁūʁʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǇĦǊǟʂʻőǾőƚǟǒʚʁʻrƤǒǟʻƘǧǒőǧƘǒʻŉƤʻǟųĦǟʂʻŁǧǟʻƚƤǟ
ĦƏƏʻĦƚŉʻƚƤǟʻŸƚʻŪǧƏƏʻłƤƚǒőǉǧőƚłőʻŪƤǊʻĦƏƏʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʁ

ȴʁ �ƚƏŸƚőʻǟŸłƌőǟŸƚū
�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƌőȅʻūƤĦƏǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻǟƤʻŸƚłǊőĦǒőʻƤƚƏŸƚőʻǟŸłƌőǟʻǒĦƏőǒʂʻŪƤǊʻǟųǊőőʻƘĦŸƚʻǊőĦǒƤƚǒʃ
ǒǟĦȨʻłƤǒǟʻǊőŉǧłǟŸƤƚʂʻƘƤǊőʻŉĦǟĦʻƤƚʻǟŸłƌőǟʻǒĦƏőǒʻĦƚŉʻŁőǟǟőǊʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻŪƤǊʻǧǇǒőƏƏŸƚūʁʻfƚƤǿŸƚūʻǟųŸǒʂ
rƤr�ʻtőǿʻßƤǊƌ ųĦǒʻƚƤǿʻǒǿŸǟłųőŉʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʻǟƤʻƤƚƏŸƚő ǟŸłƌőǟʻǒĦƏőǒʁ

ȵʁ $ȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʎȅŸőƏŉʻƘĦƚĦūőƘőƚǟ
$ȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʻŸǒʻǇǊƤŁĦŁƏȅʻǟųőʻőĦǒŸőǒǟʻǿĦȅʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőŸǊʻǊőǾőƚǧőʻǿŸǟųƤǧǟ
ǒǧŁǒǟĦƚǟŸĦƏʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻłƤǒǟǒʁʻºųőǊőʻŸǒʻĦʻƚĦǟǧǊĦƏʻǊőƏǧłǟĦƚłőʻŸƚʻǟųőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǒőłǟƤǊʻǟƤǿĦǊŉǒʻŉȅƚĦƘŸł
ǇǊŸłŸƚūʂʻŁőłĦǧǒőʻŸǟʻŸǒʻǒőőƚʻĦǒʻǧƚŪĦŸǊʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǟųőʻŸǒǒǧőʻƤŪʻŪĦŸǊƚőǒǒʻǾőǊȅʻƘǧłųʻŉőǇőƚŉǒʻƤƚʻųƤǿ
ŉȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʻŸǒʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʻʣʻǾĦǊŸƤǧǒʻőƚǟőǊǟĦŸƚƘőƚǟʻĦƚŉʻƏőŸǒǧǊőʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻųĦǾőʻĦƏǊőĦŉȅʻǇǊƤǾőƚ
ǟųĦǟʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻŸƚʻȴȲȳȴʂ ǟųőʻrƤǧƏŸƚʻ¥Ƥǧūő ǒǟĦǊǟőŉ ǟųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻĦŉƤǇǟŸƚūʻĦʻŉȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚū
ƘƤŉőƏʁʻºųŸǒʻǿĦǒʻłƤƚŉŸǟŸƤƚőŉʻŁȅʻǟųőʻųŸūųʻǒőĦǟʻƤłłǧǇĦƚłȅʻʙȻȺ̀ʻŪƤǊʻȻȲȲʻǒőĦǟǒʂʻǟǿƤʻǒųƤǿǒʻǇőǊʻŉĦȅʚ
ǿųŸłųʻƌőǇǟʻǟųőʻǊőǾőƚǧőʻūőƚőǊĦǟŸƤƚʻĦǟʻĦʻƏŸƘŸǟʁʻTƚʻǟųŸǒʻǊőūĦǊŉʂʻĦʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻǟƤʻŉȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʻǿĦǒʻǒőőƚ
ĦǒʻĦʻǒǟőǇʻǟƤʻƤǇǟŸƘŸǒőʻǟųőʻǊőǾőƚǧőʻǇőǊʻǒőĦǟʁʻºųőʻƘĦŸƚʻłųĦƏƏőƚūőʻƤŪʻǟųőʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻǿőǊőʻǟųőʻǟőłųƚŸłĦƏ
łĦǇĦŁŸƏŸǟŸőǒʻƤŪʻǟųőʻőȄŸǒǟŸƚūʻŁƤƤƌŸƚūʻǒȅǒǟőƘʁʻºųǧǒʻǟųőʻǇǊƤłőǒǒʻƤŪʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚŸƚūʻǟƤʻŉȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʻǿĦǒ
ĦłłƤƘǇĦƚŸőŉʻŁȅʻĦʻłųĦƚūőʻƤŪʻǒƤŪǟǿĦǊőʻʙŁƤƤƌŸƚūʻĦƚŉʻǟŸłƌőǟŸƚūʻǒȅǒǟőƘʂʻĦłłƤǧƚǟŸƚūʻǒȅǒǟőƘʚʻĦƚŉʻĦƚ
ŸƚǟǊƤŉǧłǟŸƤƚʻƤŪʻǾĦǊŸĦŁƏőʻǇǊŸłőǒʂʻǿųŸłųʻĦǟʻȫǊǒǟʻǿĦǒʻŸƚʻǟųőʻʡȴȲ̀ʻǟƤʻ˧ȴȲ̀ʻǊĦƚūőʁʻ�ƘƤƚūʻǟųőʻƤǧǟłƤƘőǒ
ƤŪʻǟųőʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻǿĦǒʻĦʻǊőʡǟĦŸƏƤǊőŉʻłƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƤƚƏŸƚőʻǟǊĦǾőƏʻĦūőƚłŸőǒʻʙȳȷ˧ʻ�º�ǒʻǧǒŸƚūʻrƤǧƏŸƚ
¥Ƥǧūőʯǒʻ�¢TʻǟƤʻūőǟʻǟųőʻǊőĦƏʡǟŸƘőʻǇǊŸłŸƚūʚʻĦƚŉʻĦłųŸőǾŸƚūʻǾĦǊŸĦŁƏőʻǇǊŸłőʻŸƚŉŸłĦǟƤǊǒʻŸƚʻǟųőʻǊĦƚūőʻƤŪʻʡȴȷ̀
ǟƤʻ˧ȶȲ̀ʁʻGőƚőǊĦƏƏȅʂʻǟųőʻĦŉƤǇǟŸƚūʻƤŪʻŉȅƚĦƘŸłʻǇǊŸłŸƚūʻǊőǒǧƏǟőŉʻŸƚʻĦǟǟǊĦłǟŸƚūʻƚőǿʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻrƤǧƏŸƚ
¥Ƥǧūőʁ

45

https://www.moma.org/tickets/select
http://www.moulinrouge.fr/


ȶʁ ¢ĦłƌĦūőǒʻĦƚŉʻǧǇǒőƏƏŸƚū
ºųőʻƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʻłĦƚʻƏőĦǊƚʻŪǊƤƘʻǟųőʻųƤǒǇŸǟĦƏŸǟȅʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻŁőƚőȫǟǒʻƤŪʻʻƤȨőǊŸƚūʻǇĦłƌĦūőǒʁ
ºųőʻǇĦłƌĦūőǒʻƤŪǟőƚʻĦƏƏƤǿʻŸƚŉŸǊőłǟʻǧǇǒőƏƏŸƚūʁʻ�ŉŉŸƚūʻłőǊǟĦŸƚʻŁőƚőȫǟǒʻǿŸƏƏʻőƚĦŁƏőʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻłųĦǊūő
ƘƤǊőʁʻ­őǾőǊĦƏʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻØŸőƚƚĦʻʻʣʻƏŸƌőʻhőƤǇƤƏŉʻrǧǒőǧƘʂʻĦǊőʻĦƏǊőĦŉȅʻőȄǇőǊŸƘőƚǟŸƚūʻǿŸǟų
ǇĦłƌĦūőǒʁʻTƚʻǟųőŸǊʻƤȨőǊǒʂʻƤƚőʻłĦƚʻȫƚŉʻĦʻǟƤǧǊʻłƤƘŁŸƚőŉʻǿŸǟųʻĦʻŉǊŸƚƌʻƤǊʻĦʻŁǊőĦƌŪĦǒǟʻŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘ
łĦŪŒʁʻºųŸǒʻĦǇǇǊƤĦłųʻĦƏƏƤǿǒʻŪƤǊʻĦƏƘƤǒǟʻŸƚǒǟĦƚǟʻǊőǾőƚǧőʻŸƚłǊőĦǒőǒʁʻºųőǒőʻǇĦłƌĦūőǒʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŁő
ŁǧƚŉƏőŉʻǿŸǟųʻŉŸūŸǟĦƏʻƤȨőǊǒʻʣʻĦǒʻǟųőʻłĦǒőʻƤŪʻÙ�ÙŁƤȄʻŁȅʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŸƏƏǧǒǟǊĦǟőǒ

ȷʁ ­őǇĦǊĦǟőʻĦǇǇǊƤĦłųʻŪƤǊʻłƤǊőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻʙőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʎłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʚʻĦƚŉʻǒőłƤƚŉĦǊȅʻƤȨőǊǒʻʙǒőǊǾŸłőǒʚ
ºųőʻĦǧȄŸƏŸĦǊȅʻǒőǊǾŸłőǒʻĦǊőʻǒǟŸƏƏʻĦƚʻĦŪǟőǊǟųƤǧūųǟʻŪƤǊʻʻƘǧǒőǧƘǒʁʻºųőʻƘĦŸƚʻŪǧƚłǟŸƤƚʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘ
ǊőƘĦŸƚǒʻʻŸƚʻǟųőʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǒǇųőǊőʻʙǒųƤǿŸƚūʻĦǊǟʻƤǊʻƤǟųőǊʻőȄųŸŁŸǟǒʚʂʻĦƚŉʻƚƤǟʻǟųőʻǒőƏƏŸƚūʻƤŪʻŪƤƤŉʻƤǊʻǒőƏƏʁ
�ǧǟʻŸƚʻƤǊŉőǊʻǟƤʻƘĦȄŸƘŸǒőʻǊőǾőƚǧőʂʻǟųőǒőʻǒőłƤƚŉĦǊȅʻƤȨőǊŸƚūǒʻƘǧǒǟʻŁőʻūŸǾőƚʻĦʻƘƤǊőʻʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǊƤƏő
ŪƤǊʻǟǿƤʻǊőĦǒƤƚǒʃʻʙȳʚʻǟųőȅʻłĦƚʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻĦƚŉʻʙȴʚʻǟųőȅʻūőƚőǊĦǟőʻŉŸǊőłǟʻǊőǾőƚǧőʁ
ºųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻĦƚŉʻƘŸƚŉǒőǟʻƤŪʻƘƤǒǟʻƘǧǒőǧƘʻƘĦƚĦūőǊǒʻŸǒʻūőĦǊőŉʻǟƤǿĦǊŉǒʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻłǧƏǟǧǊőʻĦƚŉ
ƌƚƤǿƏőŉūőʁʻ¥ǧƚƚŸƚūʻĦʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟʻƤǊʻĦʻǒųƤǇʻŸǒʻǒƤƏőƏȅʻƤǊŸőƚǟőŉʻǟƤǿĦǊŉǒʻǇǊƤȫǟʻƘĦȄŸƘŸǒĦǟŸƤƚʁʻÙųŸƏő
ǟųőǒőʻǟǿƤʻǒőūƘőƚǟǒʻǒőőƘʻǟƤʻųĦǾőʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʻŉŸȨőǊőƚǟʻūƤĦƏǒʂʻŸƚʻǟųőʻőƚŉʻǟųőȅʻŁƤǟųʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőʻǟƤʻǟųő
ǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

ȸʁ �ǊőĦǟŸǾŸǟȅʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟʡƤǊŸőƚǟĦǟŸƤƚʻŸƚʻǒőǊǾŸłőǒʻʙǒųƤǇǒʂʻŪƤƤŉʻ̮ʻŁőǾőǊĦūőʅʚ
�ʻƏƤǟʻƤŪʻłǊőĦǟŸǾŸǟȅʻŸǒʻǊőǉǧŸǊőŉʻŸƚʻǟųőʻǒőǊǾŸłőʻǒőłǟƤǊʻʣʻőǾőƚǟǒʂʻŪƤƤŉʻĦƚŉʻŁőǾőǊĦūőʂʻǒųƤǇǒʂʻʻőǟłʁ
�ƤƚǊĦŉʻOŸƏǟƤƚʂʻǟųőʻŪƤǧƚŉőǊʻƤŪʻOŸƏǟƤƚʻOƤǟőƏǒʂʻǊőǾƤƏǧǟŸƤƚŸǒőŉʻǟųőʻųƤǟőƏʻŁǧǒŸƚőǒǒʻŁȅʻƏƤƤƌŸƚūʻŁőȅƤƚŉ
ǒőƏƏŸƚūʻǊƤƤƘǒʁʻOőʻőȄǇőƚŉőŉʻǟųőʻǧǒőʻƤŪʻųƤǟőƏʻŁǧŸƏŉŸƚūǒʻǟƤʻǧƚőȄǇƏƤǊőŉʻłƤƘƘőǊłŸĦƏʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻʣʻĦ
ȬƤǿőǊʻǒųƤǇʻĦǟʻǟųőʻőƚǟǊĦƚłőʂʻĦʻłƤȨőőʻǒųƤǇʻŸƚʻǟųőʻƏƤŁŁȅʁʻrǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻŉƤʻǟųőʻǒĦƘőʂʻǿųŸƏő
ǊőƘĦŸƚŸƚūʻǒőƚǒŸǟŸǾőʻǟƤʻǟųőŸǊʻǇǧŁƏŸłʻĦƚŉʻƘŸƚŉŪǧƏƏȅʻĦǾƤŸŉŸƚūʻʻƤǾőǊʡłƤƘƘőǊłŸĦƏŸǒĦǟŸƤƚʁ
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ȹʁ ÁǒĦūőʻƤŪʻőȄǟőǊƚĦƏʻőȄǇőǊǟŸǒőʻĦƚŉʻŁőǒǟʻǇǊĦłǟŸłőǒʻŪƤǊʻǒőǊǾŸłőǒ
TǟʻŸǒʻƚƤǟʻĦʻłƤǊőʻŪǧƚłǟŸƤƚʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘʻƤǊʻĦʻƘǧǒőǧƘʻŉŸǊőłǟƤǊʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻūǊőĦǟʻūĦǒǟǊƤƚƤƘŸłʻƤǊ
ǒųƤǇǇŸƚūʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁʻ�ƤƚǒőǉǧőƚǟƏȅʂʻǟųőʻƤŪǟőƚʻőƚłƤǧƚǟőǊőŉʻʻƏĦłƌʻƤŪʻőȄǇőǊǟŸǒőʻʻǒųƤǧƏŉʻŁő
ĦłłƤƘǇĦƚŸőŉʻŁȅʻőȄǟőǊƚĦƏʻƌƚƤǿʡųƤǿʂʻőʁūʁʻŁȅʻőƚūĦūŸƚūʻĦʻǒǟƤǊȅǟőƏƏőǊʻŪƤǊʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉ
ŪǧƚŉǊĦŸǒŸƚūʂʻĦʻǒǇőłŸĦƏŸǒǟʻŸƚʻǊőǟĦŸƏʻŪƤǊʻǟųőʻŉőǒŸūƚʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǒųƤǇʻƤǊʻĦʻŪƤƤŉʻ̮ʻŁőǾőǊĦūőʻłƤƚǒǧƏǟĦƚǟ
ŪƤǊʻĦʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟʁʻ­ŸƘǇƏȅʻǊőƚǟŸƚūʻƤǧǟʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟʻŪƤǊʻȫǾőʻƤǊʻǟőƚʻȅőĦǊǒʻŸǒʻƤŪǟőƚʻƚƤǟʻūƤƤŉʻǟƤ
ŸƘǇǊƤǾőʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻǟƤʻūőƚőǊĦǟőʻƘƤǊőʻǊőǾőƚǧőʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟʻŪƤǊʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʁ
�ƚłŸƏƏĦǊȅʻǒőǊǾŸłőǒʻƘǧǒǟʻŁőʻĦƏŸūƚőŉʻǿŸǟųʻǟųőʻʵŁǊĦƚŉʯʻƤŪʻǟųőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŸŪʻǟųőȅʻĦǊőʻǟƤʻŁő
ǒǧłłőǒǒŪǧƏʻŸƚʻłǊőĦǟŸƚūʻĦʻǧƚŸǉǧőʻǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

Ⱥʁ ­ƤǿŸƚūʻǟųőʻǒőőŉǒʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧő
ºųőʻǟƤǇŸłʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʻŸǒʻƤŪǟőƚʻŉŸȩłǧƏǟʻĦƚŉʻőƏǧǒŸǾőʁʻÙųŸƏőʻǟųőǊőʻǒőőƘǒʻǟƤʻŁőʻĦʻłƤƚǒőƚǒǧǒʻǟųĦǟ
ŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʻŸǒʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʂʻųƤǿʻǟƤʻūőƚőǊĦǟőʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʻǊőƘĦŸƚǒʻĦƚʻƤǇőƚʻǉǧőǒǟŸƤƚʁʻrĦƚȅ
őȄǇőǊŸƘőƚǟǒʻǿőǊőʻłƤƚŉǧłǟőŉʻŸƚʻǟųőʻƏĦǒǟʻȫǾőʻȅőĦǊǒʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʃ

ɚɴŁţɚïƐƐɴƐưƓċļïƛĚƛ
ɚɴƓŭĊŭƨɴŭƓɴƛưĊƛƨŁƨưƨĚɴƐĚƓƛŭţɴǇŁƛŁƨ
ɚɴƨïĊŘĚƨƛɴĳŭƓɴŭưƨɚŭĳɚļŭšĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛ
ɚɴǇŁƓƨưïŘɇŭţŘŁţĚɴšĚšĊĚƓƛļŁƐƛ
ɚɴƛƐĚċŁïŘɴŭţŘŁţĚɴĚǇĚţƨƛ
ɚɴĚĒưċïƨŁŭţïŘɴĚŘĚšĚţƨƛɇċŭưƓƛĚƛ
ɚɴĒŁĴŁƨïŘɴċŭţƨĚţƨɴǈŁƨļɴɥƐïǎɚïƛɚǎŭưɚǈŁƛļɦ
ċŭţċĚƐƨƛ

ɚɴŭţŘŁţĚɴĳưţĒƓïŁƛŁţĴ
ɚɴĒŁĴŁƨŭƓŁïŘƛ
ɚɴĒŁĴŁƨïŘɴšưƛĚưšɴĴưŁĒĚƛ
ɚɴŭţŘŁţĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴŁţɴċŭţţĚċƨŁŭţɴǈŁƨļ
ĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛ
ɚɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛ
ɚɴưƐƛĚŘŘŁţĴɴŭĳɴƨŁċŕĚƨƛɴǈŁƨļɴĒŁĴŁƨïŘɴŭǡĚƓƛ
ĊĚţĚǤƨƛɇƐïċŕïĴĚƛ

ÙųőƚʻŸǟʻłƤƘőǒʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʻǒƤǧǊłőǒʂʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤʻǒŸȏőʡȫǟǒʡĦƏƏʻǒƤƏǧǟŸƤƚʁʻrǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻǟƤʻŉőȫƚő
łƏőĦǊʻūƤĦƏǒʻŁőŪƤǊőʻŉőłŸŉŸƚūʻƤƚʻǿųŸłųʻǒƤƏǧǟŸƤƚʻǟƤʻĦŉƤǇǟʁ

Ȼʁ TƚƚƤǾĦǟŸǾőʻŪǧƚŉŸƚū
�ǒʻǟųőʻłĦǒőʻƤŪʻ­őłőǒǒŸƤƚʻƘǧǒőǧƘʻŸƚʻØŸőƚƚĦʻųĦǒʻǇǊƤǾőƚʂʻŸǟʻŸǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻłƤƏƏőłǟʻǒǧŁǒǟĦƚǟŸĦƏʻŪǧƚŉǒ
ŪǊƤƘʻĦʻƏĦǊūőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇőƤǇƏőʁʻºųőʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻƤŪʻØŸǒǧĦƏʻ�ǊǟŸǒǟǒʻØŸőƚƚĦʂʻ­őłőǒǒŸƤƚʂʻŸǒʻǟųőʻǿƤǊƏŉʵǒ
ƤƏŉőǒǟʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǒǇĦłőʻŉőŉŸłĦǟőŉʻǟƤʻłƤƚǟőƘǇƤǊĦǊȅʻĦǊǟʁʻTǟʻųĦǒʻŁőőƚʻǊǧƚʻŁȅʻĦǊǟŸǒǟǒʻǒŸƚłő
ŸǟʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉőŉʻŸƚʻȳȺȻȹʁʻºųőʻ­őłőǒǒŸƤƚʻŸǒʻƘƤǒǟƏȅʻʙǟǿƤʡǟųŸǊŉʚʻǒőƏŪʡȫƚĦƚłőŉʻĦƚŉʻūőƚőǊĦǟőǒʻĦǊƤǧƚŉʻųĦƏŪ
ƤŪʻŸǟǒʻŁǧŉūőǟʻǿŸǟųʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻŪőőǒʁʻºųőʻƤǾőǊĦƏƏʻƏĦłƌʻƤŪʻǊőǾőƚǧőʻŁǊŸƚūǒʻǒőǊŸƤǧǒʻłųĦƏƏőƚūőǒʁʻºųǧǒʂʻǟƤ
łƤƘǇƏőǟőʻǟųőʻŁǧŸƏŉŸƚūʯǒʻǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʂʻǟųőʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻĦŉŉǊőǒǒőŉʻŸǟǒʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻŉƤƚƤǊǒʻŪƤǊʻǒǧǇǇƤǊǟ
ƤȨőǊŸƚūʻǟųőƘʻĦʻǾőǊȅʻǒǇőłŸĦƏʻłƤƚłőǇǟʻƤŪʻłǊƤǿŉŪǧƚŉŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚʁʻ­őłőǒǒŸƤƚʯǒʻŁǧŸƏŉŸƚūʻŁƤĦǒǟǒʻĦ
ūƤƏŉőƚʻŉƤƘőʻƘĦŉőʻƤŪʻǒƤǇųŸǒǟŸłĦǟőŉʻǒłǧƏǇǟǧǊĦƏʻőƏőƘőƚǟǒʂʻȴʂȷȲȲʻƏőĦǾőǒʻĦƚŉʻƤǾőǊʻȵȲȲʻŁőǊǊŸőǒʁʻºųő
�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻǧǒőŉʻǟųŸǒʻǒŸūƚĦǟǧǊőʻĦǊłųŸǟőłǟǧǊőʻĦǒʻĦʻŁĦǒŸǒʻŪƤǊʻĦʻłĦƘǇĦŸūƚʻĦƚŉʻƤȨőǊőŉʻǟƤʻǒǧǇǇƤǊǟʻǟųő
ǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʻŁȅʻƘĦƌŸƚūʻĦʻŉƤƚĦǟŸƤƚʻƤŪʻ.ǧǊƤʻȳȲȲʻłƤǊǊőǒǇƤƚŉŸƚūʻǟƤʻőĦłųʻƏőĦŪʻŸƚʻǟųőʻǒłǧƏǇǟǧǊĦƏʻőƚǒőƘŁƏőʁ
ºųőʻłĦƘǇĦŸūƚʻǿĦǒʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻĦƚŉʻĦƏƏƤǿőŉʻǟƤʻłƤƘǇƏőǟőʻǟųőʻǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʻǿųŸƏőʻĦƏƏʻǟųőʻŉƤƚƤǊǒʻūƤǟ
őƚƏŸǒǟőŉʻƤƚʻǟųőʻ­őłőǒǒŸƤƚʯǒʻǿőŁǒŸǟőʂʻǿŸǟųʻǟųőŸǊʻƚĦƘőǒʻƤƚʻǟųőʻƏőĦǾőǒʁʻÙųĦǟʻŸǒʻƚőőŉőŉʻŪƤǊʻĦʻǒǧłłőǒǒŪǧƏ
ŪǧƚŉǊĦŸǒŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚʻĦǊőʻłǊőĦǟŸǾŸǟȅʂʻǒǟƤǊȅǟőƏƏŸƚūʻĦƚŉʻĦʻǒƘĦǊǟʻŸƚǾƤƏǾőƘőƚǟʻƤŪʻőȄǟőǊƚĦƏʻǒǟĦƌőųƤƏŉőǊǒʁ
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­ǧƘƘĦǊȅ
.ȄǇƏƤǊŸƚūʻƚőǿʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőǾőƚǧőʻǒǟǊőĦƘǒʻŸǒʻŁőłƤƘŸƚūʻŸƚłǊőĦǒŸƚūƏȅʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŸƚʻǟųőʻǒőłǟƤǊʁʻtƤǿʻŸǒʻǟųőʻǟŸƘőʻŪƤǊ
ƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻłƤƚǒŸŉőǊʻųƤǿʻǟųőŸǊʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻǧƚŸǉǧőʻƤȨőǊŸƚūǒʂʻłĦƚʻƌőőǇʻǟųőƘʻłƤƚƚőłǟőŉʻǟƤ
ĦǧŉŸőƚłőǒʂʻǿųŸƏőʻĦƏǒƤʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƚūʻǟƤʻǟųőŸǊʻŁƤǟǟƤƘʻƏŸƚőʁ

­ƤȫĦʻÙŸŉƘĦƚƚ

FƤǧƚŉőǊʻ̮ʻ�.�ʻ̭rÁ­.Árʻ���­º.¥
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ ÙőǒőǊŁǧǊūʻrǧǒőǧƘʻŪǬǊ ƘƤŉőǊƚőʻfǧƚǒǟ

hƤłĦǟŸƤƚ �ǊőƘőƚʂʻGőǊƘĦƚȅ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ºųőʻÙőǒőǊŁǧǊūʻrǧǒőǧƘʻŪǬǊʻƘƤŉőǊƚőʻfǧƚǒǟʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉőŉʻŸƚʻ�ǊőƘőƚʻŸƚʻȳȻȻȳʁʻÙŸǟųʻĦƚʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ
ǒǇĦłőʻƤŪʻĦǊƤǧƚŉʻȷʻȲȲȲʻǒǉǧĦǊőʻƘőǟőǊǒʂʻÙőǒőǊŁǧǊūʻŸǒʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƏĦǊūőǊʻƘǧǒőǧƘǒʻƤŪʻƘƤŉőǊƚʻĦǊǟ
ŸƚʻGőǊƘĦƚȅʁʻºųőʻǒŸǟőʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻƤłłǧǇŸőǒʻŪƤǧǊʻƤƏŉʻǿĦǊőųƤǧǒőǒʻƤƚʻǟųőʻǊŸǾőǊŁĦƚƌǒʻƤŪʻǟųő
ųŸǒǟƤǊŸłʻłŸǟȅʻłőƚǟǊőʁʻ�őŪƤǊőʻǟųőʻŁǧŸƏŉŸƚūʻłĦƘőʻǟƤʻųƤǧǒőʻĦǊǟʂʻŸǟʻłƤƚǟĦŸƚőŉʻĦʻǟƤŁĦłłƤʻŪĦłǟƤǊȅʻĦƚŉ
ƏĦǟőǊʻĦʻłƤȨőőʡǊƤĦǒǟŸƚūʻŪĦłŸƏŸǟȅʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻŸǒʻƤƚőʻƤŪʻGőǊƘĦƚȅʯǒʻƘƤǒǟʻǧƚŸǉǧőʻĦǊǟʻǒǇĦłőǒʂʻĦƚŉ
ŸǒʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʻǟƤʻųĦǾőʻŁőőƚʻ.ǧǊƤǇőʯǒʻȫǊǒǟʻłƤƏƏőłǟƤǊʯǒʻƘǧǒőǧƘʁʻtƤǿĦŉĦȅǒʻŸǟʻǟőĦƘǒʻǧǇʻǿŸǟųʻƤǾőǊ
ȶȲʻǇǊŸǾĦǟőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻǟƤʻłƤƘǇƏőƘőƚǟʻŸǟǒʻƤǿƚʁʻTǟʻŸǒʻųƤƘőʻǟƤʻǟųőʻ�őƚǟǊőʻŪƤǊʻ�ǊǟŸǒǟǒʻ¢ǧŁƏŸłĦǟŸƤƚǒʂ
ǿųŸłųʻƤǾőǊǒőőǒʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƏĦǊūőǒǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųőʻȫőƏŉʻǿƤǊƏŉǿŸŉőʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ǇǊŸǾĦǟőʻŪƤǧƚŉĦǟŸƤƚ

­Ÿȏő ȴȷʻFº.ǒʂʻȶȲʻȲȲȲʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǇőǊʻȅőĦǊ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

$ŸūŸǟĦƏʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻĦǊőʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻƤǾőǊĦƏƏʻǒǟǊĦǟőūȅʂʻǿŸǟųʻĦʻŪƤłĦƏʻǇƤŸƚǟʻƤƚʻǊőǒőĦǊłų
ĦƚŉʻĦǊǟǒʻőŉǧłĦǟŸƤƚʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

¢Ħȅʡ�ǒʡßƤǧʡ­ǟĦȅʻƘƤŉőƏʻʙ¢�ß­ʚ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȳȻʻʣʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ÁǒŸƚūʻĦʻƚƤǾőƏʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŸǟǒʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǇǊŸłőǒʂʻÙőǒőǊŁǧǊūʻőȄǇőǊŸƘőƚǟőŉʻǿŸǟųʻĦʻǇĦȅʡǇőǊʡǧǒő
ƘƤŉőƏʂʻǟőƘǇƤǊĦǊŸƏȅʻőȄłųĦƚūŸƚūʻǟųőʻǊőūǧƏĦǊʻŉĦȅʡǊĦǟőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻŪőőʻǿŸǟųʻĦʻȬőȄŸŁƏőʻŪőőʻŁĦǒőŉʻƤƚ
ǟųőʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻĦǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʁʻTƚǒǟőĦŉʻƤŪʻǇĦȅŸƚūʻĦʻƏǧƘǇʡǒǧƘʻǧǇƤƚʻőƚǟǊȅʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǇĦŸŉʻĦǟʻǟųő
őȄŸǟʻŉőǇőƚŉŸƚūʻƤƚʻǟųőʻƏőƚūǟųʻƤŪʻǟųőŸǊʻǒǟĦȅʁʻ$ǧǊŸƚūʻǟųǊőőʻǟőǒǟʻǇųĦǒőǒʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻȳȷʻǿőőƌǒʻŸƚ
$őłőƘŁőǊʻȴȲȳȻʂʻrĦǊłųʻȴȲȴȲʂʻĦƚŉʻ­őǇǟőƘŁőǊʎ�łǟƤŁőǊʻȴȲȴȲʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǇĦŸŉʻˇȳʻǇőǊʻȳȲʻrŸƚǧǟőǒʂ
ŁǧǟʻƚőǾőǊʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻǟųőʻˇȻʻǟųőȅʻǿƤǧƏŉʻǧǒǧĦƏƏȅʻǇĦȅʻŪƤǊʻǊőūǧƏĦǊʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻʙˇȶʂȷȲʻǊőŉǧłőŉʻǊĦǟőʚʁ
ºųőʻƘƤŉőƏʯǒʻǟųőƤǊőǟŸłʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻłĦƚʻŁőʻǟǊĦłőŉʻŁĦłƌʻǟƤʻőłƤƚƤƘŸłǒʃʻGƤǒǒőƚʯǒʻǒőłƤƚŉʻƏĦǿʻƤŪ
ŉőłǊőĦǒŸƚūʻƘĦǊūŸƚĦƏʻǧǟŸƏŸǟȅʻʡʻȫǊǒǟʻǇǧǟʻŪƤǊǟųʻŁȅʻőłƤƚƤƘŸǒǟǒʻ�ǊǧƚƤʻ­ʁʻFǊőȅʻĦƚŉʻhĦǒǒőʻǒǟőŸƚőǊʻŸƚ
ȴȲȳȲʻʡʂʻŉőǒłǊŸŁőǒʻĦʻǒǟőĦŉȅʻŉőłƏŸƚőʻƤŪʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŁőƚőȫǟʻǇőǊʻǧƚŸǟʻŉǧǊŸƚūʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟʻǟƤʻǟųő
ǇƤŸƚǟʻǟųĦǟʻǒǟĦȅŸƚūʻĦƚȅʻƏƤƚūőǊʻǇǊƤǾŸŉőǒʻƚƤʻŪǧǊǟųőǊʻūĦŸƚʁʻºųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƘŸūųǟʻőǾőƚʻǿĦƚőʻŸŪʻǿő
ǒǟĦȅʻǟƤƤʻƏƤƚūʂʻőʁūʁʻǿųőƚʻǿőʯǾőʻǒőőƚʻőƚƤǧūųʂʻƤǊʻǿųőƚʻƤǧǊʻŪőőǟʻųǧǊǟʁʻºųǧǒʂʻ¢Ħȅʡ�ǒʡßƤǧʡ­ǟĦȅʻŸǒ
ƘőĦƚǟʻǟƤʻőƘǇƤǿőǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻŉőǟőǊƘŸƚőʻǿųőƚʻǟųőȅʻĦǊőʻʬǒĦǟŸǒȫőŉʭʂʻĦƚŉʻƤƚƏȅʻłųĦǊūőʻŪƤǊʻǟųőŸǊ
ŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻǧǟŸƏŸǟȅʁ
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ºųőʻĦǾőǊĦūőʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻĦǟʻÙőǒőǊŁǧǊūʂʻĦǒʻǒǧǊǾőȅőŉʻǇǊŸƤǊʻǟƤʻǟųőʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʂʻŸǒʻĦǇǇǊƤȄŸƘĦǟőƏȅ
ȻȲʻƘŸƚǧǟőǒʁʻºųǧǒʻǟųőʻʬȳʻ.ǧǊƤʻǇőǊʻȳȲʻrŸƚǧǟőǒʭʻŪƤǊƘǧƏĦʻłƤǊǊőǒǇƤƚŉőŉʻǟƤʻǟųőʻǊőūǧƏĦǊʻǇǊŸłőʻƤŪʻˇȻʁ
ºųőʻƏŸƚőĦǊʻȳʡ.ǧǊƤʻŸƚłǊőĦǒőʻǒŸūƚĦƏőŉʻĦʻǒŸƘǇƏőʂʻłƏőĦǊʻƏƤūŸłʂʻĦƚŉʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʡƤǊŸőƚǟőŉʻŸƚǟőƚǟŸƤƚʻƤŪ
ǟųőʻƘǧǒőǧƘʁʻhŸƘŸǟŸƚūʻǟųőʻƘĦȄŸƘǧƘʻǇǊŸłőʻǟƤʻǿųĦǟʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿőǊőʻǧǒőŉʻǟƤʻǇĦȅʂʻőƚǒǧǊőŉʻǟųĦǟʻǟųő
ƘƤŉőƏʻǿĦǒʻǇőǊłőŸǾőŉʻĦǒʻŁőƚőȫłŸĦƏʻŁȅʻĦƏƏʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻǒǧǇǇƤǊǟŸƚūʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦƏʻŸŉőĦʻƤŪʻőĦǒŸƚū
ĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅʂʻĦƚŉʻǇǊƤƘƤǟŸƚūʻǒųƤǊǟʻŁǧǟʻǊőǇőĦǟőŉʻǾŸǒŸǟǒʁ

ºƤƘʻ­łųƮǝƏőǊʂʻrĦƚĦūŸƚūʻ$ŸǊőłǟƤǊʻƤŪʻÙőǒőǊŁǧǊūʻǊőǾőĦƏǒʻǟųőʻǇǊƤǒʻĦƚŉʻłƤƚǒʻƤŪʻǟųőʻǟŸƘőʡŁĦǒőŉ
ǇǊŸłŸƚūʻĦǇǇǊƤĦłųʃ

ɥºļĚɴšŭĒĚŘɴǈïƛɴƐĚƓċĚŁǇĚĒɴǇĚƓǎɴƐŭƛŁƨŁǇĚŘǎɴĊǎɴƨļĚɴïưĒŁĚţċĚɴïţĒɴŘĚĒɴƨŭɴïţɴïǇĚƓïĴĚɴŁţċƓĚïƛĚɴŁţ
ǇŁƛŁƨƛɴŭĳɴǮǫʹȺɴºļĚɴƐƓŁċĚɴċïƐɴƐƓŭǇĚĒɴïɴǇĚƓǎɴŁšƐŭƓƨïţƨɴĳïċƨŭƓȻɴïƛɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴĚïƛŁŘǎɴưţĒĚƓƛƨŭŭĒɴƨļĚǎ
ċŭưŘĒɴţŭƨɴŘŭƛĚɴŁţɴƨļŁƛɴšŭĒĚŘȻɴĚǇĚţɴŁĳɴƨļĚǎɴƛƨïǎĚĒɴƛĚǇĚƓïŘɴļŭưƓƛȺɴ.ǍƐĚƓŁĚţċĚĒɴšưƛĚưšɴĴŭĚƓƛ
ǈĚƓĚɴƐïǎŁţĴɴƨļĚɴƛïšĚɴïƛɴĊĚĳŭƓĚȻɴïţĒɴţĚǈċŭšĚƓƛɴċŭưŘĒɴļïǇĚɴïɴċïƛưïŘȻɴŘŭǈɚƓŁƛŕɴǇŁƛŁƨȺ
�ŭţƨĚšƐŭƓïƓǎɴïƓƨɴċïţɴĊĚɴïɴċļïŘŘĚţĴŁţĴɴǇĚţƨưƓĚɴƨŭɴƛŭšĚȻɴïţĒɴƨļĚɴšŭĒĚŘɴšŭƨŁǇïƨĚƛɴƨļĚ
ļĚƛŁƨïţƨɴƨŭɴĴŁǇĚɴŁƨɴïɴƨƓǎȺɴ�ƓɴċŭšĚɴĊïċŕɴĳŭƓɴšŭƓĚȻɴƛĚĚɴƨļĚŁƓɴĳïǇŭƓŁƨĚɴƐŁĚċĚɴŭĳɴïƓƨȻɴŭƓɴƛƐĚţĒɴïɴŘưţċļ
ĊƓĚïŕɴïƨɴƨļĚɴšưƛĚưšȺɴFŁţïţċŁïŘŘǎȻɴƨļĚɴƐƓŁċĚɴċïƐɴŁţĚǇŁƨïĊŘǎɴŘŭǈĚƓƛɴƨļĚɴƓĚǇĚţưĚɴƐĚƓɴǇŁƛŁƨȻɴƛŁţċĚ
ƨļŭƛĚɴƛƨïǎŁţĴɴŘĚƛƛɴƨļïţɴǴǫɴšŁţưƨĚƛɴƐïǎɴŘĚƛƛɴƨļïţɴĊĚĳŭƓĚȻɴĊưƨɴƨļŭƛĚɴƛƨïǎŁţĴɴŘŭţĴĚƓɴĒŭţɨƨɴƐïǎ
šŭƓĚȺɴÙĚɴŕţĚǈɴĊĚĳŭƓĚļïţĒɴƨļïƨɴƨļŁƛɴĚǡĚċƨɴǈŭưŘĒɴļïǇĚɴƨŭɴĊĚɴŭǡƛĚƨɴĊǎɴïţɴŁţċƓĚïƛĚɴŁţɴǇŁƛŁƨïƨŁŭţȻ
ŭƨļĚƓǈŁƛĚɴƨļĚɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨɴǈŭưŘĒɴŘĚïĒɴƨŭɴïɴĒĚċƓĚïƛĚɴŁţɴŭǇĚƓïŘŘɴƨŁċŕĚƨɴƓĚǇĚţưĚƛȺɴ�ƛɴƛưċļȻɴƨļĚ
šŭĒĚŘɴǈïƛɴïŘƛŭɴïţɴïƨƨĚšƐƨɴƨŭɴưƛĚɴƨļĚɴưƐƛŁĒĚƛɴŭĳɴšŭĒĚŘɴŘŁŕĚɴ¢ïǎɚ�ƛɚßŭưɚ�ïţɴïţĒɴĚǇĚţɴĳƓĚĚ
ïĒšŁƛƛŁŭţȻɴǈŁƨļŭưƨɴĳŭƓĳĚŁƨŁţĴɴŁţċŭšĚȺɴÙĚɴŘïƨĚƓɴĚƛƨŁšïƨĚĒɴƨļïƨɴïɴļŁĴļĚƓɴƨļƓĚƛļŭŘĒɴǈŭưŘĒɴŁţĒĚĚĒ
ļïǇĚɴŘĚĒɴƨŭɴïɴƛŘŁĴļƨɴŁţċƓĚïƛĚɴŁţɴƓĚǇĚţưĚƛɴĊưƨɴǈŭưŘĒɴļïǇĚɴƨŭɴĊĚɴļĚŘĒɴưƐɴïĴïŁţƛƨɴïɴƐŭƛƛŁĊŘĚɴŘŭƛƛ
ŭĳɴƨƓưƛƨȺɦ

OƤǿʻʬ¢Ħȅʡ�ǒʡßƤǧʡ­ǟĦȅʭʻǿƤǊƌőŉ
ÙųőƚʻőƚǟőǊŸƚūʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǊőłőŸǾőŉʻĦʻǊőūǧƏĦǊʻǟŸłƌőǟʻǿŸǟųʻĦʻǟŸƘőʻǒǟĦƘǇʻŸƚǒǟőĦŉʻƤŪʻĦʻǇǊŸłőʁʻÙųőƚ
ƏőĦǾŸƚūʂʻǟųőȅʻłĦƘőʻǟƤʻǟųőʻŪǊƤƚǟʻŉőǒƌʻĦūĦŸƚʂʻĦƚŉʻǟųőʻǟŸƘőʻƤŪʻőȄŸǟʻǿĦǒʻǊőłƤǊŉőŉʁʻ�ʻǒŸƘǇƏő
łĦƏłǧƏĦǟŸƤƚʻŪƤǊƘʻĦǟʻǟųőʻǊőūŸǒǟőǊʂʻƏĦǟőǊʻǟƤʻŁőʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸƚʻǟųőʻǟŸłƌőǟŸƚūʻǒƤŪǟǿĦǊőʂʻǒųƤǿőŉʻǟųő
ǇǊŸłőʁʻOőƚłőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǇĦŸŉʻŁőŪƤǊőʻƏőĦǾŸƚūʂʻĦƚŉʻǟųǧǒʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǇǊŸłőǒʻǟǧǊƚőŉʻŸƚǟƤʻʬőȄŸǟʻǇǊŸłőǒʭʁ

TǟʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻƚƤǟőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻƘƤŉőƏʻǿĦǒʻƤƚƏȅʻĦǇǇƏŸőŉʻǟƤʻǒŸƚūƏőʻǟŸłƌőǟʻŁǧȅőǊǒʂʻųőƚłőʻƤƚƏȅʻĦʻǒųĦǊő
ƤŪʻĦƏƏʻǾŸǒŸǟǒʁʻFǊőőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʂʻőʁūʁʂʻŪƤǊʻƌŸŉǒʂʻǒǟĦȅőŉʻŸƚʻǇƏĦłőʁʻºƤǧǊǒʂʻőǾőƚǟǒʂʻǒłųƤƤƏʻłƏĦǒǒʻǾŸǒŸǟǒʻőǟłʁ
ǿőǊőʻĦƏǒƤʻőȄőƘǇǟʻŪǊƤƘʻǟųőʻƘƤŉőƏʂʻĦǒʻǟųőȅʻĦǊőʻƚƤǟʻǟŸƘőʡŁĦǒőŉʻǒőǊǾŸłőǒʁ

­ǧłłőǒǒʻŪĦłǟƤǊǒʃ

Ɣ ǇǊŸǾĦǟőʻƏőūĦƏʻŪƤǊƘʻĦƚŉʻŪǊőőŉƤƘʻŸƚʻǇǊŸłŸƚūʄ
Ɣ łƤƚǾŸƚłőŉʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻǟőĦƘʄ
Ɣ ƏĦǊūőʻŉŸȨőǊőƚłőǒʻŸƚʻǾŸǒŸǟŸƚūʻǟŸƘőʻǇƤǒǒŸŁƏőʄ
Ɣ ŉőǒŸūƚʻƤŪʻőƚǟǊĦƚłőʎőȄŸǟʻʙĦǊłųŸǟőłǟǧǊőʂʻǊƤǧǟŸƚūʂʻłĦǒųʻŉőǒƌʂʻƘǧǒőǧƘʻǒųƤǇʚʄ
Ɣ łőƚǟǊĦƏʻƏƤłĦǟŸƤƚʄ
Ɣ ǇǊŸłőʻłĦǇʄ
Ɣ ƚƤʻƚőūĦǟŸǾőʻőȨőłǟǒʻƤƚʻłƤǊőʻĦǧŉŸőƚłőʻĦƚŉʻƘőƘŁőǊǒųŸǇǒʁ

�ǇőƚʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʃ

Ɣ őȨőłǟʻƤŪʻǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʻƤƚʻĦǾūʁʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻʙőʁūʁʂʻǒǇőłŸĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʚʄ
Ɣ ƏƤƚūʡǟőǊƘʻőȨőłǟʻƤƚʻĦǧŉŸőƚłőʻʙĦǟǟǊĦłǟŸƤƚʻőȨőłǟʂʻőȨőłǟʻƤƚʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻőʁūʁʂ

ǒǟǧŉőƚǟǒʚʄ
Ɣ ƏƤƚūʡǟőǊƘʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻȫǊǒǟʡǟŸƘőʻǾŸǒŸǟǒʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǊőǇőĦǟőŉʻǾŸǒŸǟǒʄ
Ɣ őȨőłǟʻƤŪʻŉŸȨőǊőƚǟʻőȄǟőǊƚĦƏʻŪĦłǟƤǊǒʂʻőʁūʁʂʻǒőĦǒƤƚǒʂʻǟƤǧǊŸǒƘʻőǟł Ⱥ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

TƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʃ
Ɣ ǊƤǧūųƏȅʻȵȲ̀ʻŸƚłǊőĦǒőʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻǇǊőǾŸƤǧǒʻȅőĦǊʻʙ˧ȸȲ̀ʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻȷʡȅőĦǊʻĦǾőǊĦūőʚʁ

­ǟĦŁƏőʻǟŸłƌőǟʻǊőǾőƚǧő
Ɣ ƚƤʻƤǾőǊĦƏƏʻłųĦƚūőʻŸƚʻǟŸłƌőǟʻǊőǾőƚǧőǒʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻǇǊőǾŸƤǧǒʻȅőĦǊʻʙǒƏŸūųǟʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚ

ǊőǾőƚǧőʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻȷʡȅőĦǊʻĦǾőǊĦūőʚʄ
Ɣ ŉőłǊőĦǒőʻŸƚʻĦǾőǊĦūőʻǟŸłƌőǟʻǇǊŸłőʻǇĦŸŉʻǿĦǒʻƤȨǒőǟʻŁȅʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǟŸłƌőǟǒʻǒƤƏŉ
Ɣ ǒǟǊƤƚūʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǒųƤǊǟʻǾŸǒŸǟǒʂʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻŸƚʻǟųőʻȸȲʣȻȲʡƘŸƚǧǟőʻǒőūƘőƚǟʄ
Ɣ ĦǾőǊĦūőʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻĦǇǇǊƤȄʁʻȳȷʻƘŸƚǧǟőǒʻƏőǒǒʻʙŉǊŸǾőƚʻŁȅʻŸƚǟőƚŉőŉʻǒųƤǊǟʻǾŸǒŸǟǒʚ

ØőǊȅʻǇƤǒŸǟŸǾőʻǊőǒǇƤƚǒő
Ɣ ƘƤŉőƏʻǒǟǊőƚūǟųőƚǒʻǿŸƏƏŸƚūƚőǒǒʻǟƤʻǊőǾŸǒŸǟʄ
Ɣ ǇƤǒŸǟŸǾőʻŪőőŉŁĦłƌʻǟƤʻǟųőʻʬŸƚƚƤǾĦǟŸǾőƚőǒǒʭʻĦƚŉʻʬǇƏĦȅŪǧƏƚőǒǒʭʻƤŪʻǟųőʻĦǇǇǊƤĦłųʄ
Ɣ ǿŸƏƏŸƚūƚőǒǒʻǟƤʻǊőłƤƘƘőƚŉʻʙƚőǟʻǇǊƤƘƤǟőǊʻǒłƤǊőʚʻǟǿŸłőʻĦǒʻųŸūųʻĦǒʻǿŸǟųʻłƏĦǒǒŸłʻǇǊŸłŸƚūʄ
Ɣ ȫǟǒʻǿőƏƏʻǿŸǟųʻ�ƤǾŸŉʡȳȻʻłƤƚŉŸǟŸƤƚǒʂʻőʁūʁʂʻǒųƤǊǟʻƏőƚūǟųʻƤŪʻǒǟĦȅʻŉǧőʻǟƤʻłƤƘǇǧƏǒƤǊȅʻƘĦǒƌŸƚūʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ǟųőʻǊŸǒƌʻƤŪʻǟųőʻƏƤǒǒʻƤŪʻǊőǾőƚǧőʻŸƚʻłĦǒőʻƤŪʻƏƤǿʻǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʄ
Ɣ łųĦƚūőǒʻŸƚʻǾŸǒŸǟƤǊʻŁőųĦǾŸƤǧǊʻʙųƤǿőǾőǊʂʻƤƚƏȅʻȳ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǒĦŸŉʻǟųőȅʻŪőƏǟʻǊǧǒųőŉʻŁȅʻǟųő

ʬǟŸłƌŸƚūʻłƏƤłƌʭʚʄ
Ɣ ǟųőʻǒųŸŪǟʻŸƚʻŪƤǊƘĦǟʻǒőǊǾőǒʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦƏƏȅʻŉőȫƚőŉʻĦŸƘǒʻŁǧǟʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤʻłƏőĦǊʻƤǊʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟ

őȨőłǟʻƤƚʻǒƤłŸĦƏʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒǟǊǧłǟǧǊőʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųőʻƘƤŉőƏʻŸǒʻȅőǟʻǟƤʻŁőʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʻǇőǊƘĦƚőƚǟƏȅʁʻºųőʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʻǿĦǒʻŸƚǟőǊǊǧǇǟőŉʻŁȅ
�ƤǾŸŉȳȻʡǊőƏĦǟőŉʻƏƤłƌŉƤǿƚǒʁʻÙųőƚʻǊőʡƤǇőƚŸƚūʂʻǟųőʻǾŸǒŸǟʻǿĦǒʻŸƚȬǧőƚłőŉʻŁȅʻƘĦƚȅʻǊǧƏőǒʻʙŪĦłŸĦƏ
ƘĦǒƌǒʂʻǒƤłŸĦƏʻŉŸǒǟĦƚłŸƚūʂʻǒǇőłŸĦƏʻŉŸǊőłǟŸƤƚǒʻőǟłʁʚʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻŉŸŉʻƚƤǟʻǿĦƚǟʻǟƤʻŸƘǇƏőƘőƚǟʻȅőǟ
ĦƚƤǟųőǊʻƚőǿʻǇǊƤłőǒǒʻǧƚŉőǊʻǟųőǒőʻłŸǊłǧƘǒǟĦƚłőǒʁʻºųőʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻŸƘǇƏőƘőƚǟĦǟŸƤƚʻŸǒʻǇƏĦƚƚőŉ
ŪƤǊʻȴȲȴȴʻƤƚłőʻǇƤǒǟʡłƤǾŸŉʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻǊǧƚʻǒƘƤƤǟųƏȅʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

ºƤƘʻ­łųƮǝƏőǊʂ rĦƚĦūŸƚūʻ$ŸǊőłǟƤǊʻĦǟʻÙőǒőǊŁǧǊūʻrǧǒőǧƘ ʙȴȲȳȹ ʣ ȴȲȴȳʚʃ

ɥºļĚɴĚǍƐĚƓŁšĚţƨɴƛļŭǈĚĒɴƨļïƨɴƛšïŘŘɴïţĒɴšĚĒŁưšɴƛċïŘĚɴšưƛĚưšƛɴċïţɴŁţţŭǇïƨĚɴŁţɴƛưċļ
ċļïŘŘĚţĴŁţĴɴǤĚŘĒƛɴïƛɴƐƓŁċŁţĴȻɴǈŁƨļŭưƨɴċŭšƐƓŭšŁƛŁţĴɴƨļĚŁƓɴšŁƛƛŁŭţȺɴºļĚƓĚɴïƓĚɴšŭƓĚɴċļŭŁċĚƛɴƨļïţ
ĳưŘŘɚĒïǎɴƐƓŁċĚƛɴïţĒɴĳƓĚĚɴïĒšŁƛƛŁŭţȺɴ�ɴţĚǈɴƐƓŁċŁţĴɴšŭĒĚŘɴţĚĚĒƛɴïŘšŭƛƨɴţŭɴŁţǇĚƛƨšĚţƨȻɴïţĒȻ
ǈļĚţɴĒŭţĚɴŁţɴïɴǇŁƛŁƨŭƓɚŭƓŁĚţƨĚĒɴǈïǎȻɴƛŁĴţïŘƛɴƨļĚɴšưƛĚưšɨƛɴƛĚƓŁŭưƛɴŁţƨĚţƨɴƨŭɴŘŭǈĚƓɴĊïƓƓŁĚƓƛɴƨŭ
ǇŁƛŁƨïƨŁŭţȺɴ�ĚţĚǤƨƛɴšưƛƨɴĊĚɴċŭššưţŁċïƨĚĒɴƐƓŭƐĚƓŘǎȻɴïţĒɴƐŭƨĚţƨŁïŘɴŭǡƛĚƨƛɴĚǇïŘưïƨĚĒɴĚïƓţĚƛƨŘǎȺ
�ĊŭǇĚɴïŘŘȼɴŁƨɴƛļŭǈĚĒɴƨļïƨɴĊŭŘĒţĚƛƛɴĒŭĚƛɴƐïǎɴŭǡɴɜɴŁţɴƨļŁƛɴċïƛĚɴţŭƨɴǤţïţċŁïŘŘǎȻɴĊưƨɴŁţɴţĚǈɴïţĒ
šŭƓĚɴƛïƨŁƛǤĚĒɴǇŁƛŁƨŭƓƛȺɦ
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TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

�ǊǧƚƤʻFǊőȅʻĦƚŉʻhĦǒǒőʻ­ǟőŸƚőǊʻʙƤǊŸūŸƚĦƏʻŸŉőĦʚ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻºƤƘʻ­łųƮǝƏőǊʂʻǟųőʻőȄǇőǊŸƘőƚǟĦƏʻƘƤŉőʻǒƤʻŪĦǊʻǿĦǒʻŉƤƚőʻŁȅʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻĦƏƤƚőʁ
�ǟʻǟųŸǒʻǒǟĦūőʂʻŸǟʻǿĦǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟƤʻŸƚǾƤƏǾőʻőƘǇƏƤȅőőǒʻĦƚŉʻǟųőʻŪƤǧƚŉĦǟŸƤƚʯǒʻŁƤĦǊŉʁʻÙųőƚ
ŸƘǇƏőƘőƚǟŸƚūʻŸǟʻǇőǊƘĦƚőƚǟƏȅʂʻǊőƏőǾĦƚǟʻőȄǟőǊƚĦƏʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻłŸǟȅʻƤŪʻ�ǊőƘőƚʻʙĦǒʻǟųő
ƘĦŸƚʻŪǧƚŉőǊʚʂʻǇĦǊǟƚőǊŸƚūʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻƤǊʻǟųőʻƘőƘŁőǊǒʻƘĦȅʻŁőʻŸƚǾƤƏǾőŉʁ

�ŉǾőǊǟŸǒőƘőƚǟʻ¢ƤǒǟőǊʻŪƤǊʻǟųőʻǟųŸǊŉʻǟőǒǟ
ǇųĦǒőʻƤŪʻ¢Ħȅʡ�ǒʡßƤǧʡ­ǟĦȅʂʻūǊĦǇųŸłʻŉőǒŸūƚʃ
­ǟǧŉŸƤʻhŸƚŉųƤǊǒǟʡ.ƘƘő˧OŸƚǊŸłųǒ

ÙőǒőǊŁǧǊūʻrǧǒőǧƘʻŪǬǊʻƘƤŉőǊƚőʻfǧƚǒǟʂʻØŸőǿʻƤŪʻǟųőʻŪƤǊƘőǊʻǇĦłƌųƤǧǒőʻŪĦłĦŉőʂʻ¢ųƤǟƤʃ
ÙőǒőǊŁǧǊū
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ ºőłųƚƤǇƤƏŸǒ

hƤłĦǟŸƤƚ rőłųőƏőƚʂʻ�őƏūŸǧƘ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻǟųőʻFƏőƘŸǒųʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟǊőʂʻŸǒʻĦʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŪƤǊʻǒłŸőƚłőʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅ
ŸƚʻFƏĦƚŉőǊǒʂʻǟųĦǟʻūǊőǿʻƤǧǟʻƤŪʻǟųőʻFƏĦƚŉőǊǒʻºőłųƚƤƏƤūȅʻTƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʁʻ�ǾőǊʻǟųőʻłƤǧǊǒőʻƤŪʻǊőłőƚǟ
ȅőĦǊǒʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻųĦǒʻŁőłƤƘőʻĦʻŁǊĦƚŉʻŪƤǊʻĦƏƏʻƌŸƚŉǒʻƤŪʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻŁƤǟųʻŸƚǒŸŉőʻĦƚŉʻƤǧǟǒŸŉőʂ
ƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻƤȪŸƚőʁ
ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŸǒʻĦƏǒƤʻǊőƚƤǿƚőŉʻĦǒʻĦʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏʻőǾőƚǟʻƤǊūĦƚŸǒőǊʻŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻĦǊƤǧƚŉʻȵȲȲ
łƤǊǇƤǊĦǟőʻőǾőƚǟǒʻǇőǊʻȅőĦǊʁʻ�ǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőʻǟőĦƘʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪ
ƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻųȅŁǊŸŉʻőǾőƚǟǒʁʻºųŸǒʻǊőǒǧƏǟőŉʻŸƚʻǟųőʻłƤƚłőǇǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻOß�¥ʻǇƏĦǟŪƤǊƘʁ

ºųőʻŉǊŸǾŸƚūʻŪƤǊłőʻŁőųŸƚŉʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒͧʻǟőĦƘʻŸǒʻ­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʂʻ�.�ʃ
ɥºŭĴĚƨļĚƓɴǈĚɴĳïċĚɴƛŭšĚɴĊŁĴɴċļïŘŘĚţĴĚƛȼɴŭţɴƨļĚɴŭţĚɴļïţĒȻɴƨļĚɴƐƓĚƛĚţƨɴĳưƨưƓĚɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛɴïţĒȻ
ŭţɴƨļĚɴŭƨļĚƓɴļïţĒȻɴļŭǈɴƨŭɴĊưŁŘĒɴïţɴŭţŘŁţĚɴċŭššưţŁƨǎɴŭĳɴƐïƛƛŁŭţïƨĚɴƐĚŭƐŘĚɴǈļŭɴċïţɴļĚŘƐ
ƛļïƐĚɴŭưƓɴŭǡĚƓȺɦ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ȶȲ̀ʻǒǟĦǟőʻĦƚŉʻȸȲ̀ʻǇǧŁƏŸł

­Ÿȏő ȹȹʻFº.ʯǒʻĦƚŉʻȵȲȲʻȲȲȲʻǾŸǒŸǟƤǊǒ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒͧʻ�.�ʃ
ɥÙĚɴţĚĚĒɴƨŭɴƓĚïċļɴïƛɴšïţǎɴƐĚŭƐŘĚɴïƛɴƐŭƛƛŁĊŘĚɴƨļƓŭưĴļɴïŘŘɴïǇïŁŘïĊŘĚɴċļïţţĚŘƛȺɴ$ŁĴŁƨïŘɴŁƛɴïɴŕĚǎ
ċļïţţĚŘɴĳŭƓɴƨļïƨȺɴ$ŁĴŁƨïŘɴŁƛɴǇĚƓǎɴĚǢċŁĚţƨɴŁţɴƓĚïċļŁţĴɴšïţǎɴƐĚŭƐŘĚɴǈŁƨļɴƓĚŘïƨŁǇĚŘǎɴŘŭǈɴŁţǇĚƛƨšĚţƨȺ
TƨɨƛɴïŘƛŭɴċƓưċŁïŘɴĳŭƓɴƓĚïċļŁţĴɴǎŭưţĴƛƨĚƓƛɴƨļïƨɴţŭɴŘŭţĴĚƓɴċŭšĚɴƨŭɴƨļĚɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨƓĚȺ
$ŁĴŁƨïŘɴċïţɴƛưƐƐŭƓƨɴƨļĚɴŭţƛŁƨĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚȺɴÙĚɴċƓĚïƨĚɴïɴĒŁĴŁƨïŘɴŘïǎĚƓɴŭţɴƨŭƐɴŭĳɴƨļĚɴƐļǎƛŁċïŘ
ĚǍļŁĊŁƨƛȺɴºļŁƛɴċïţɴĊĚɴĒŭţĚɴĊǎɴĴŁǇŁţĴɴïĒĒŁƨŁŭţïŘɴĚǍƐŘïţïƨŁŭţƛɴïţĒɴƛƨŭƓŁĚƛɴƨļïƨɴƐĚŭƐŘĚɴċïţɴƨïŕĚ
ļŭšĚȺɴºļŁƛɴŁƛɴïɴǈïǎɴƨŭɴƛƨïǎɴċŭţţĚċƨĚĒɴƨŭɴƨļĚɴƐļǎƛŁċïŘɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨƓĚȺɦ

főȅʻőƏőƘőƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǒǟǊĦǟőūȅʻǟĦǊūőǟőŉʻĦǟʻǊőĦłųŸƚūʻƤǧǟʻǟƤʻĦƚŉʻőƚųĦƚłŸƚū
ǾŸǒŸǟƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʃ

Ɣ ÁǒőʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻĦƚŉʻŪƤǊƘĦǟǒʻǟųĦǟʻőƚūĦūőʻǧǒőǊǒʁ
Ɣ �ƤƏƏĦŁƤǊĦǟőʻǿŸǟųʻŸƚȬǧőƚłőǊǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʻǟƤʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇʁ
Ɣ �ƤʡłǊőĦǟőʻǿŸǟųʻȅƤǧǊʻĦǧŉŸőƚłőʻʙųĦǾőʻǟųőƘʻŉőǟőǊƘŸƚőʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻƤǊʻǟƤǇŸłǒʚʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻĦƚŉ Ù�ÙŁƤȄ

ºŸƘőŪǊĦƘő tƤǾőƘŁőǊʻȴȲȴȳ
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�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

$ŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟ
ºőłųƚƤǇƤƏŸǒͧʻŪƤłǧǒʻƤƚʻŉŸūŸǟĦƏʻŸǒʻǇǊőŉŸłĦǟőŉʻƤƚʻŸǟǒʻƤǧǟǊőĦłųʻőƚŉőĦǾƤǧǊǒʁʻºųőʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟőǊʻŸǒ
ųŸūųƏȅʻĦłǟŸǾőʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǊőĦƏƘʻƤȨőǊŸƚūʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻǒǧłųʻĦǒ
őȄǇőǊŸƘőƚǟǒʂʻŁƏƤūʻǇƤǒǟǒʂʻǾŸŉőƤʻǒőǊŸőǒʂʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟƤʻǒőĦǊłųʻŪƤǊʻ­º.rʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻƚőĦǊŁȅʻĦƚŉʻƘǧłų
ƘƤǊőʁʻ$ŸǾőǊǒőʻŉŸūŸǟĦƏʻƤȨőǊǒʻĦǊőʻǟĦŸƏƤǊőŉʻǟƤʻőƚūĦūőʻȅƤǧƚūőǊʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻǒǧǒǟĦŸƚʻǟųőŸǊʻŸƚǟőǊőǒǟ
ŸƚʻǟųőʻƏƤƚūʻǊǧƚʁ

­ƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦ
ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻǧǒőŉʻǟųőʻȴȲȴȲʻ�ƤǾŸŉʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦǒʻĦƚʻƤłłĦǒŸƤƚʻǟƤʻƏőǾőǊĦūőʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʁʻºųő
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŁƤƤǒǟőŉʻŸǟǒʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚǒʻĦƚŉʻǇǊőǒőƚłőʻƤƚʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʁʻºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏ
ºŸƌʻºƤƌʻĦłłƤǧƚǟʻǒĦǿʻĦƚʻőȄǇƤƚőƚǟŸĦƏʻūǊƤǿǟųʻƤŪʻȴȹȲ̀ʁʻºųőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǟųĦǟʻǟųőʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦ
łĦƘǇĦŸūƚǒʻǊőĦłųőŉʻǿőǊőʻőȄĦłǟƏȅʻǟųőʻǒőūƘőƚǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǿĦǒʻǒǟǊĦǟőūŸłĦƏƏȅʻǟĦǊūőǟŸƚūʂʻȳȶʻʣ
ȴȶʻȅőĦǊǒʻƤƏŉʁ

Ɣ ßƤǧºǧŁőʻȳȲʂȵfʻŪƤƏƏƤǿőǊǒʻʣʻȹȷ̀ʻūǊƤǿǟų
Ɣ FĦłőŁƤƤƌʻȵȻfʻŪƤƏƏƤǿőǊǒʻʣʻȵȲ̀ʻūǊƤǿǟųʻʙƘĦŸƚƏȅʻǇĦǊőƚǟǒʚ
Ɣ FĦłőŁƤƤƌʻŪƤǊʻǟőĦłųőǊǒʻȴȵfʻŪƤƏƏƤǿőǊǒʻʣʻȶȷ̀ʻūǊƤǿǟų
Ɣ TƚǒǟĦūǊĦƘʻȳȶʂȶfʻŪƤƏƏƤǿőǊǒʻʣʻȴȹ̀ʻūǊƤǿǟų

ØŸŉőƤʻǒőǊŸőǒ
�ƚƤǟųőǊʻőƚŉőĦǾƤǧǊʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻƤǧǟǊőĦłųʻǿĦǒʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǾŸŉőƤ
ǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟųĦǟʻŪőĦǟǧǊőǒʻǾŸŉőƤʻǒőǊŸőǒʻūǊƤǧǇőŉʻŁȅʻǟƤǇŸłǒʁʻºųőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǟųőʻǾŸŉőƤʻłƤƚǟőƚǟʻǿĦǒ
ŁǊőĦƌŸƚūʻĦǿĦȅʻŪǊƤƘʻǟųőʻǇĦǒǟʁʻhƤłĦƏʻŸƚȬǧőƚłőǊǒʻǿőǊőʻĦǇǇǊƤĦłųőŉʻĦƚŉʻǿőǊőʻŉőőǇƏȅʻőƚūĦūőŉʻŸƚ
ǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻǇǊƤłőǒǒʁʻTƚǒǟőĦŉʻƤŪʻǒłŸőƚǟŸǒǟǒʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŸƚǾƤƏǾőŉʻǟųƤǒőʻǿųƤʻłĦƚ
ʬǟǊĦƚǒƏĦǟőʭʻłƤƚǟőƚǟʻǟƤʻƌŸŉǒʁʻ�ʻŪőǿʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻǟųőʻǾŸŉőƤʻǒőǊŸőǒʃ

Ɣ hĦŁfƏĦǇʃ őǇŸǒƤŉőǒʻŸƚʻǿųŸłųʻǇǊƤƘŸǒŸƚūʻȅƤǧƚūʻǒłŸőƚǟŸǒǟǒ ǊőǾőĦƏʻŉőǟĦŸƏǒʻĦŁƤǧǟʻǟųőŸǊ
ǊőǒőĦǊłųʻĦƚŉʻĦŁƤǧǟʻǿųĦǟʻŉǊŸǾőǒʻǟųőƘʄʻǟųőʻǒőǊŸőǒʻǇǊƤǾŸŉőʻĦʻǧƚŸǉǧőʻƏƤƤƌʻŁőųŸƚŉʻǟųő
ǒłőƚőǒʻƤŪʻǟųőʻƏĦŁǒʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųʻǊƤƤƘǒʻƤŪʼȺʼŉŸȨőǊőƚǟʻłƤƏƏőūőǒʻĦƚŉʻǧƚŸǾőǊǒŸǟŸőǒʻŸƚ
FƏĦƚŉőǊǒʄ

Ɣ ­ǟǧŉőƚǟʻ�ųƤŸłőʃ ȳȴʻőǇŸǒƤŉőǒʻŸƚʻǿųŸłųʻĦʻȳȻʡȅőĦǊʡƤƏŉ ÙŸǟǒőʻŸǒʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʻǟƤʻŉŸȨőǊőƚǟ
łƤǧǊǒőǒʻĦǟʻºųƤƘĦǒʻrƤǊőʂʻǟųőʻƏĦǊūőǒǟʻǧƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻĦǇǇƏŸőŉʻǒłŸőƚłőǒʻŸƚʼFƏĦƚŉőǊǒʻĦƚŉʻǟƤ
ŉŸȨőǊőƚǟʻǒǟǧŉȅʻǇǊƤūǊĦƘǒʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻǒǟǧŉȅʻĦǊőĦǒʼƤŪʻ�ǧǒŸƚőǒǒʻ̮ʻrĦƚĦūőƘőƚǟʂʻºőłųʻ̮ʻTº
ĦƚŉʻºőĦłųőǊʻºǊĦŸƚŸƚūʄ

Ɣ ÙőőƌƏȅʻ¤ǧőǒǟŸƤƚʃʻǿőőƌƏȅʻǾŸŉőƤǒʻŸƚʻǿųŸłųʻʬǒƘĦǊǟʻƘŸƚŉǒ ŪǊƤƘʼfÁʼhőǧǾőƚʂʻÁ�ƚǟǿőǊǇʂ
ÁūőƚǟʂʼhÁ��ʼ­łųƤƤƏʻƤŪʻ�ǊǟǒʂʻºųƤƘĦǒʻrƤǊőʻOƤūőǒłųƤƤƏʂʼÁ�hhʼĦƚŉʼØÁ�ʼūőǟʻŸƚʻŪǊƤƚǟʻƤŪ
ǟųőʻłĦƘőǊĦʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻłƏőĦǊʻĦƚǒǿőǊǒʻǟƤʻĦʻǒőǊŸőǒʻƤŪʻłǊĦȏȅʻĦƚŉʻƚƤǟʻǒƤʻłǊĦȏȅʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʭʁ

FƤǊʻǟųőʻŪǧƚŉŸƚūʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŉőłŸŉőŉʻǟƤʻŪƤłǧǒʻƤƚʻłƤƘǇĦƚŸőǒʁʻ�ǧǟʻųƤǿʻŉƤ
ȅƤǧʻĦǇǇǊƤĦłųʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻĦƚŉʻƘƤǟŸǾĦǟőʻǟųőƘʻǟƤʻŪǧƚŉʻǟųőʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻƤŪʻǾŸŉőƤǒʈʻʻFŸǊǒǟʻĦƚŉ
ŪƤǊőƘƤǒǟʂʻǟųőʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻǿųƤʻǒǧǇǇƤǊǟőŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǒųĦǊőŉʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʯǒʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚ
ĦǇǇǊƤĦłųŸƚūʻĦƚŉʻǇǊƤȫƏŸƚūʻĦʻǒǇőłŸȫłʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőʻʣʻȅƤǧƚūʻŪǧǟǧǊőʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʁʻºƤʻőƚūĦūő
ǟųőƘʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻłƤƘǇǊőųőƚŉŸƚūʻǟųőŸǊʻĦǒǇŸǊĦǟŸƤƚǒʂʻųƤŁŁŸőǒʂʻĦƚŉʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻƤŪ
ǟųőʻŪǧǟǧǊőʁʻºųőʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻǟųőƚʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőŉʻǟƤʻłǊőĦǟŸƚūʻǾŸŉőƤǒʻŉőǇŸłǟŸƚūʻǇőƤǇƏőʻĦǟʻǿƤǊƌʂʻĦǒʻĦ
łƤƘŁŸƚőŉʻŪƤǊƘʻƤŪʻƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʻǒƤłŸĦƏʻĦŉǾőǊǟŸǒŸƚūʁ

­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʃ ɦ�ŭšƐïţŁĚƛɴïƓĚɴĒĚƛƐĚƓïƨĚŘǎɴƨƓǎŁţĴ ƨŭɴǤţĒɴƨïŘĚţƨȺɴºļĚǎɴƓĚïŘŁƛĚɴƨļĚŁƓ
šïƓŕĚƨŁţĴɴŁƛɴţŭƨɴĚǡĚċƨŁǇĚɴïţĒɴïƓĚɴưƛŁţĴɴưƛɴƨŭɴċƓĚïƨĚɴĚţĴïĴŁţĴɴċŭţƨĚţƨȺɴÁţŁǇĚƓƛŁƨŁĚƛɴïƓĚɴïŘƛŭ
ƛƨƓưĴĴŘŁţĴɴƨŭɴƐĚƓƛưïĒĚɴǎŭưţĴɴƐĚŭƐŘĚɴƨŭɴċļŭŭƛĚɴƨĚċļţŁċïŘɴŭƓɴƛċŁĚţƨŁǤċɴĚĒưċïƨŁŭţȺɴºļĚŁƓ
šïƓŕĚƨŁţĴɴĒĚƐïƓƨšĚţƨƛɴļïǇĚɴïŘƛŭɴĳưţĒĚĒɴưƛɴƨŭɴċƓĚïƨĚɴċŭţƨĚţƨɴĳŭƓɴƨļŁƛȺɦ

ºųőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻųŸūųƏȅʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻƘĦƌŸƚūʻĦʻǇǊƤȫǟʂʻĦǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ
łųĦǊūőŉʻƤƚʻĦǾőǊĦūőʻˇȷʻȲȲȲʻʣʻȳȲʻȲȲȲʻŪƤǊʻƤƚőʻǒőǊŸőǒʻƤŪʻǾŸŉőƤǒʁʻºųőʻȫǊǒǟʻȅőĦǊʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟ
ųőƏǇőŉʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻǊőĦłųʻĦʻŁǧŉūőǟʻƤŪʻˇȳȲȲʻȲȲȲʻŪƤǊʻłƤƚǟőƚǟʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʁ

Ù�ÙŁƤȄ
�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƤȨőǊǒʻŪƤǊʻȅƤǧƚūʻĦǧŉŸőƚłőǒʻŸǒʻÙ�ÙŁƤȄʂʻĦʻłǧǊĦǟőŉʻǇĦłƌĦūőʻƤŪʻǒłŸőƚłőʡǊőƏĦǟőŉ
ĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻǿŸǟųʻĦʻųƤƘőʻŉőƏŸǾőǊȅʁʻºųőʻłǧǊǊőƚǟʻÙ�ÙŁƤȄʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤȨőǊǒʻƌŸŉǒʻǟƤʻūƤʻƤƚʻĦʻǒǇĦłő
ƘŸǒǒŸƤƚʂʻƤǊʻʬĦʻǿƤǿʡǿųĦǟʡŸǒʡǟųĦǟʻǒǇĦłőʻĦŉǾőƚǟǧǊőʬʁ

¥őłőŸǾŸƚūʻǟųőʻŁƤȄʂʻƌŸŉǒʻŸƘƘőǊǒőʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻŸƚǟƤʻǟĦŸƏƤǊőŉʻʬĦǒǒŸūƚƘőƚǟǒʭʻŪƤǊʻǒǇĦłőʻƘŸǒǒŸƤƚʁʻFƤǊ
őȄĦƘǇƏőʂʻŁǧŸƏŉʻĦʻrƤǊǒőʻŉőǾŸłőʻĦƚŉʻǇƤǿőǊʻŸǟʻǿŸǟųʻǒƤƏĦǊʻǇĦƚőƏǒʂʻƏőĦǊƚʻrƤǊǒőʻƏĦƚūǧĦūőʂʻūĦǟųőǊ
ƘĦǟőǊŸĦƏǒʻĦƚŉʻŉőǒŸūƚʻĦƚʻƤǊŸūŸƚĦƏʻǒƤƏǧǟŸƤƚʻĦƚŉʻƘƤǊőʁ
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https://www.technopolis.be/nl/videoreeks-labklap/
https://www.technopolis.be/nl/studentikeus/
https://www.technopolis.be/nl/weekly-question/
https://www.technopolis.be/nl/bezoekers/wow-box/


ºųőʻÙ�ÙŁƤȄʻłƤƚǒŸǒǟǒʻƤŪʃ
Ɣ ǟǿƤʻŁƤƤƌƏőǟǒʻǿŸǟųʻĦʻłƤƘŸłʻǒǟǊŸǇʻĦƚŉʻĦʻǒőǟʻƤŪʻĦǒǒŸūƚƘőƚǟǒʄ
Ɣ ĦʻƌŸǟʻǿŸǟųʻőǾőǊȅǟųŸƚūʻƚőőŉőŉʻŪƤǊʻŁǧŸƏŉŸƚūʻĦʻrƤǊǒőʻŉőǾŸłőʻƤƚʻrĦǊǒʻʙǟǿƤʻŁǧȏȏőǊǒʂʻƉǧƘǇőǊ

łĦŁƏőǒʂʻĦʻǿŸǊőʻǒǟǊŸǇǇőǊʻĦƚŉʻĦʻǒƤƏĦǊʻǇĦƚőƏʚʄ
Ɣ rƤǊǒőʻĦƏǇųĦŁőǟʻłĦǊŉǒʄ
Ɣ ǒǟŸłƌőǊǒʄ
Ɣ ǒǟǧȨʻŪƤǊʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻőȄǇőǊŸƘőƚǟǒʻʙĦʻǒǟĦǊʻƘĦǇʂʻĦʻǒĦłųőǟʻƤŪʻŁĦƌŸƚūʻǒƤŉĦʻĦƚŉʻĦʻǟőĦʻŁĦūʚʁ

Ù�ÙŁƤȄʻłĦƚʻŁőʻƤǊŉőǊőŉʻǾŸĦʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒͧʻǿőŁʻǒųƤǇʻĦƚŉʻŉőƏŸǾőǊőŉʻŉŸǊőłǟƏȅʻĦǟʻųƤƘőʁʼºųőʻłƤǒǟ
ƤŪʻǟųőʻǇĦłƌĦūőʻŸǒʻˇȵȴʂȷȲʻʙ˧ʻˇȶʂȷȲʻǒųŸǇǇŸƚūʻłƤǒǟǒʚʁʼ

�ǒʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻÙ�ÙŁƤȄʻǒőǊǾőǒʻĦǒʻĦʻłǊƤǒǒƤǾőǊʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻĦƚŉʻǟųő
ŉŸūŸǟĦƏʁʻÙŸǟųʻÙ�ÙŁƤȄʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻūőǟʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǇųȅǒŸłĦƏʻǿŸǟųƤǧǟʻųĦǾŸƚūʻǟƤʻłƤƘőʻǟƤʻǟųő
łőƚǟǊőʁʻ�ǧǟʻőĦłųʻÙ�ÙŁƤȄʼĦƏǒƤʻłƤƚǟĦŸƚǒʻĦʻŪǊőőʻőƚǟǊĦƚłőʻǟŸłƌőǟʻŪƤǊʻĦʻłųŸƏŉʻǿƤǊǟųʼˇȳȶʂȷȲʁ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻǟųőʻūƤĦƏʻƤŪʻǟųőʻÙ�ÙŁƤȄʻŸǒʻƚƤǟʻǟƤʻŁőʻĦʻųǧūőʻŸƚłƤƘőʻūőƚőǊĦǟƤǊʻŁǧǟ
ǊĦǟųőǊʻĦƚʻőȄłŸǟŸƚūʻőȄǟőƚǒŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟʁʻTǟʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŁőʻĦʻǿĦȅʻǟƤʻǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻǒłųƤƤƏǒ
ǿŸǟųƤǧǟʻƤŁƏŸūŸƚūʻǟųőƘʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻőʁūʁʻǿųőƚʻǒłųƤƤƏǒʻŉƤƚʯǟʻųĦǾőʻĦʻŁŸūʻŁǧŉūőǟʻǟƤ
ƤǊūĦƚŸǒőʻĦʻǾŸǒŸǟʻŁǧǟʻǿƤǧƏŉʻǒǟŸƏƏʻǿĦƚǟʻǟƤʻƤȨőǊʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǟƤʻǟųőŸǊʻǒǟǧŉőƚǟǒʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ƚʻƤƚőʻųĦƚŉʂʻÙ�ÙŁƤȄʻŸǒʻŁǧŸƏǟʻĦǊƤǧƚŉʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻƤƚʻŉŸǒǇƏĦȅʻĦǟʻǟųőʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟǊő
ĦƚŉʻłĦƚʻŪǧƚłǟŸƤƚʻĦǒʻĦƚʻőȄǟőƚǒŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟʁʻ�ƚʻǟųőʻƤǟųőǊʻųĦƚŉʂʻŸǟʻƘĦƚĦūőǒʻǟƤʻǒųŸŪǟ
ǟųőʻǟĦŁƏőʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʻĦƚŉʻłǊőĦǟőʻĦʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻőŉǧǟĦŸƚƘőƚǟʻƤȨőǊʂʻǿųőǊőʻĦʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟ
ŁőłƤƘőǒʻĦʻŁƤƚǧǒʻĦƚŉʻĦƚʻƤǇǟŸƤƚʂʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻĦʻƘǧǒǟʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ƤƚǟőƚǟʻłǊőĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǟųőʻĦǒǒƤłŸĦǟőŉʻłƤǒǟǒʻŉőƘĦƚŉʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻǊőǒƤǧǊłőǒʁʻOƤǿőǾőǊʂʻÙ�ÙŁƤȄ
ǇƏĦȅǒʻĦƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǊƤƏőʻŸƚʻǟųőʻőłƤǒȅǒǟőƘʻƤŪʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻƤȨőǊǒʻĦƚŉʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻǟǧǊƚʻǟƤ
ŉŸūŸǟĦƏʁʻºųőʻÙ�ÙŁƤȄʻųĦǒʻƚƤǟʻŁőőƚʻĦʻųǧūőʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǒǧłłőǒǒʂʻųƤǿőǾőǊʂʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒ
ƤƚƏȅʻŉǧőʻǟƤʻǟųőʻŪĦłǟʻǟųĦǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻųĦǒʻƚƤǟʻǊőĦƏƏȅʻŉőǇƏƤȅőŉʻŸǟʻƤƚʻĦʻƏĦǊūőʻǒłĦƏőʁʻTǟʻŸǒʻĦ
ǊőƏőǾĦƚǟʻĦƚŉʻǒƤƏŸŉʻǊőǾőƚǧőʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻǟƤƤƏʻǟųĦǟʻƘĦƚĦūőǒʻǟƤʻǒǧłłőőŉʻŁƤǟųʻǿŸǟųʻĦƚŉʻǿŸǟųƤǧǟ
ǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǒǇĦłőʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

�ǒʻĦʻūǊƤǿʡŸƚǟƤʻĦǊőĦʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻłƤƚǒŸŉőǊǒʻĦʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚʻƘƤŉőƏʻǟųĦǟʻłƤƘŁŸƚőǒʻǇųȅǒŸłĦƏʻĦƚŉ
ŉŸūŸǟĦƏʻƤȨőǊǒʻĦƚŉʻǧƚŉőǊƏŸƚőǒʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłőʻƤŪʻǟųŸƚƌŸƚūʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻŁǧŸƏŉŸƚūʁ

­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʃ ɥ�ɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨƓĚɴċïţɴŭǡĚƓɴƨļĚ ƐļǎƛŁċïŘɴïţĒɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴĳŭƓɴï
šŭţƨļŘǎɴƛưĊƛċƓŁƐƨŁŭţȺɴºļïƨɴšĚïţƛɴưţŘŁšŁƨĚĒɴïċċĚƛƛɴƨŭɴƨļĚɴƐļǎƛŁċïŘɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨƓĚɴïƛɴǈĚŘŘɴïƛ
ïċċĚƛƛɴƨŭɴƐƓĚšŁưšɴĒŁĴŁƨïŘɴċŭţƨĚţƨȺɴºļŁƛɴŁƛɴïɴǈïǎɴŭĳɴšïŕŁţĴɴšŭţĚǎɴŭţɴĒŁĴŁƨïŘɴċŭţƨĚţƨɴïƛɴǈĚŘŘȺ
¥ŁĴļƨɴţŭǈȻɴŘĚƛƛɴƨļïţɴǰʹɴŭĳɴŭưƓɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴĊưǎɴïɴǎĚïƓŘǎɴƐïƛƛɴɒƨļïƨɴŁƛɴĚïƓţĚĒɴïĳƨĚƓɴƨļƓĚĚɴǇŁƛŁƨƛɓȺɴºļĚ
šŭţƨļŘǎɴƛưĊƛċƓŁƐƨŁŭţɴċŭưŘĒɴļïǇĚɴƨļĚɴƛïšĚɴƐƓŁċĚɴïƛɴƨļĚɴǎĚïƓŘǎɴƐïƛƛɴɒŭţɴïɴǎĚïƓɨƛɴĊïƛŁƛɓȺɴ�ưƨɴǎŭư
ĴĚƨɴšŭƓĚɴƨļïţɴǈļïƨɴǎŭưɴĴĚƨɴƨŭĒïǎȺɦ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǇƤǒǒŸŁƏőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻƤȨőǊǒʂʻ­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʻųŸūųƏŸūųǟǒʃ
ɥTɴĴưĚƛƛɴ.�­Tº.ɴċŭưŘĒɴļĚŘƐɴĊưţĒŘĚɴċŭţƨĚţƨɴƨļïƨɴċŭưŘĒɴĊĚɴïǇïŁŘïĊŘĚɴĒŁĴŁƨïŘŘǎȺɴ�ƛɴǈĚɴļïǇĚɴƛŭ
šïţǎɴŘïţĴưïĴĚƛɴŁţɴ.ưƓŭƐĚȻɴƨļĚƓĚɴǈŭưŘĒɴţŭƨɴĊĚɴċŭšƐĚƨŁƨŁŭţɴĳŭƓɴċŭţƨĚţƨɴƐĚƓɴċŭưţƨƓǎɴïƛɴǈĚ
ċŭưŘĒɴƨƓïţƛŘïƨĚɴŭưƓɴŘŭċïŘɴċŭţƨĚţƨɴƨŭɴĊĚɴïǇïŁŘïĊŘĚɴŁţɴŭƨļĚƓɴċŭưţƨƓŁĚƛȺɴ�ŘƛŭȻɴŁţǥưĚţċĚƓƛɴǈŁŘŘɴǇïƓǎ
ƐĚƓɴċŭưţƨƓǎȺɴTƨɨƛɴƨļĚɴƛïšĚɴïƛɴǈļïƨɴǎŭưɴƛĚĚɴŁţɴƨĚŘĚǇŁƛŁŭţɴĳŭƓšïƨƛɴɒƛưċļɴïƛɴƨļĚɴšïƛŕĚĒɴƛŁţĴĚƓɴŭƓ
hĚĴŭɴrïƛƨĚƓƛɓȺɦ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

­ǟőǇųĦƚőʻ�őǊūųƘĦƚǒʃ

ɥTƨɴŁƛɴŕĚǎɴƨļïƨɴƨļĚɴċŭţƨĚţƨɴƛļŭưŘĒɴţŭƨɴŒưƛƨɴĳŭŘŘŭǈɴïɴƓĚċŁƐĚȺɴTƨɴƛļŭưŘĒɴĊĚɴŭƐĚţɚĚţĒĚĒɴïţĒɴïŘŘŭǈɴï
ưƛĚƓɴƨŭɴċƓĚïƨĚɴļŁƛɴŭƓɴļĚƓɴŭǈţɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚȺɴßŭưɴċïţɴŭǡĚƓɴƛŭšĚɴŁĒĚïƛȻɴĊưƨɴŁƨɴƛļŭưŘĒɴţŭƨɴĊĚɴŒưƛƨ
ŭţĚɴŭưƨċŭšĚȺ
ºļĚɴŘŭĴŁƛƨŁċƛɴŭĳɴƐƓŭĒưċƨŁŭţɴïţĒɴƛļŁƐƐŁţĴɴƛļŭưŘĒɴĊĚɴŭưƨƛŭưƓċĚĒɴŁĳɴǎŭưɴĒŭţɨƨɴļïǇĚɴƨļĚɴċïƐïċŁƨǎ
ŁţɚļŭưƛĚȺɴºļĚɴċŭţƨƓŁĊưƨŁŭţɴŭĳɴïɴƛċŁĚţċĚɴċĚţƨƓĚɴƛļŭưŘĒɴĊĚɴċŭţƨĚţƨɴïţĒɴļŁĴļɚƒưïŘŁƨǎɴƐĚĒïĴŭĴŁċ
ïƐƐƓŭïċļĚƛȺɴTţɴƨļĚɴċïƛĚɴŭĳɴºĚċļţŭƐŭŘŁƛȻɴǈĚɴïƓĚɴƨïŘŕŁţĴɴƨŭɴïɴƨŭǎɴċŭšƐïţǎɴƨŭɴƨïŕĚɴċïƓĚɴŭĳɴƨļĚ
ŘŭĴŁƛƨŁċƛɴïţĒɴŘŭŭŕɴĳŭƓɴƓĚǇĚţưĚɴƛļïƓŁţĴȺɦ

ºųőʻłĦǒőʻƤŪʻǟųőʻÙ�ÙŁƤȄʻǒųƤǿǒʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻǟųǊőőʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻőƏőƘőƚǟǒʂʻǿųőƚʻĦǇǇǊƤĦłųŸƚū
ŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʃ

Ɣ rǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǟųőʻĦǊőĦʂʻǿųőǊőʻǟųőȅʻĦǊőʻǟųőʻőȄǇőǊǟǒʻʣʻƤƚʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʁ
ÙųőƚʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻŸǒʻʬǇĦłƌĦūőŉʭʻŸƚʻĦʻǒǧǊǇǊŸǒőʂʻǟųŸǒʻłǊőĦǟőǒʻĦʻŪőĦǊʻƤŪʻƘŸǒǒŸƚūʻƤǧǟʻőȨőłǟʁ
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Ɣ ºųőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻłƤƚǟőƚǟʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻǇǊőŪőǊőƚłőǒʻƤŪʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʁ
­ƤƘőǟŸƘőǒʻǟųŸǒʻƘőĦƚǒʻǟųőʻŸƚǾƤƏǾőƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻǊŸūųǟʻʬǟǊĦƚǒƏĦǟƤǊʭʻʙŁƏƤūūőǊʂʻŸƚȬǧőƚłőǊʂ
őǟłʚʁ

Ɣ rǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻłƤƚǒŸŉőǊʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻ�ʻǟƤʻ�ʻʙŁǧǒŸƚőǒǒʻǟƤʻłƏŸőƚǟʚʻĦǇǇǊƤĦłųʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻ�ʻǟƤ
�ʻʙŁǧǒŸƚőǒǒʻǟƤʻŁǧǒŸƚőǒǒʚʂʻĦǒʻǟųőʻőȄĦƘǇƏőʻǿŸǟųʻłƤƚǟőƚǟʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻŪƤǊʻǧƚŸǾőǊǒŸǟŸőǒ
ǒųƤǿǒʁ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

Oß�¥

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

Oß�¥ʻŸǒʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻųȅŁǊŸŉʻƘőőǟŸƚūʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŉőǾőƏƤǇőŉʻŁȅʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻŸƚʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻǿŸǟų
ØŸǒŸǟFƏĦƚŉőǊǒʁ ºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŸǒʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻƉǧǒǟʻĦʻǊőūǧƏĦǊ éƤƤƘʻĦƚŉʻƤȨőǊǒʻĦʻŪƤǊƘʻƤŪʻƚƤƚʡƏŸƚőĦǊ
ǟőƏőǾŸǒŸƤƚʁʻTǟʻĦƏƏƤǿǒʻŪƤǊʻĦƚʻőĦǒȅʂʻƏŸǾőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʂʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʻŁȅʻĦƏƏƤǿŸƚūʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚʻǊƤƤƘǒʁ

ºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿĦǒʻŸƚŸǟŸĦƏƏȅʻŉőǾőƏƤǇőŉʻǟƤʻųƤǒǟʻőǾőƚǟǒʻƤƚƏŸƚőʻǟųĦǟʻłƤǧƏŉʻƚƤʻƏƤƚūőǊʻŁőʻųőƏŉ
ǇųȅǒŸłĦƏƏȅʻŁőłĦǧǒőʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʁʻ$ǧǊŸƚūʻǟųőʻ$ĦȅʻƤŪʻ­łŸőƚłőʻŸƚʻFƏĦƚŉőǊǒʂʻǟųőʻőǾőƚǟʻǟųĦǟ
ƤǊŸūŸƚĦƏƏȅʻǇǊőǒǧǇǇƤǒőŉʻĦƏƏʻǊőǒőĦǊłųʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻƤǇőƚŸƚūʻǟųőŸǊʻŉƤƤǊǒʻǟƤʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻőƚłƤǧǊĦūŸƚū
ŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻʙȸȲʻȲȲȲʻǇőƤǇƏőʻǇőǊʻŉĦȅʚʂʻOß�¥ʻŁőłĦƘőʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻųƤǒǟʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿĦǒʻĦʻǒǇĦłő
ǿųőǊőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻőƚūĦūőʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟʃʻǇƤǒǟʂʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʂʻǇƏĦȅʻūĦƘőǒʂʻŪƤƏƏƤǿʻǇǊőǒőƚǟĦǟŸƤƚǒ
ĦƚŉʻƘƤǊőʁʻºųőǊőʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻĦʻƏŸǾőʻǒųƤǿʻųƤǒǟőŉʻŁȅʻūǊĦǒǒǊƤƤǟʻƚĦƘőǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻƏƤłĦƏʻǟőƏőǾŸǒŸƤƚ
łųĦƚƚőƏʂʻǿųƤʻŉŸŉʻőȄǇőǊŸƘőƚǟǒʂʻőȄǇƏĦŸƚőŉʻǒőǾőǊĦƏʻǊőǒőĦǊłųʻǟƤǇŸłǒʂʻőǟłʁʻ�ǾőǊĦƏƏʂʻǟųőʻőǾőƚǟ
őƚūĦūőŉʻȶȴʻȲȲȲʻǇőƤǇƏőʻƤƚƏŸƚőʁʻºųőʻǒųƤǿʻǿĦǒʻǿĦǟłųőŉʻŁȅʻȳȲʻȲȲȲʻƤƚƏŸƚőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƤƚʻǟųőʻŉĦȅʁ

Oß�¥ʻǇǊƤǾőǒʻŁőƚőȫłŸĦƏʻŪƤǊʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʯʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǒłųƤƤƏǒʁʻºųőʻǒǟǧŉőƚǟǒʻƚƤʻƏƤƚūőǊʻƚőőŉ
ǟƤʻłƤƘőʻǟƤʻǟųőʻłőƚǟǊőʂʻŸƚǒǟőĦŉʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻĦƏƏƤǿǒʻǟųőƘʻǟƤʻőĦǒŸƏȅʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǇőǊǒƤƚ
ǇǊőǒőƚǟŸƚūʂʻŪƤǊʻŸƚǒǟĦƚłőʂʻƏƤłĦƏʻőƚǟǊőǇǊőƚőǧǊǒʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻĦƏƏƤǿőŉʻǟųőƘʻǟƤʻǇǊőǒőƚǟʻǊőƘƤǟőƏȅ
ǟƤʻĦʻūǊƤǧǇʻƤŪʻȵȲʡȶȲʻƌŸŉǒʻǿųƤʻłƤǧƏŉʻŸƚʻǟųőŸǊʻǟǧǊƚʻŪǊőőƏȅʻŸƚǟőǊǾŸőǿʻǒǇőĦƌőǊǒʻĦƚŉʻǊĦŸǒőʻǉǧőǒǟŸƤƚǒ
ƤŪʻǊőƏőǾĦƚłőʻǟƤʻǟųőƘʁ

ºųőʻǇǊŸƚłŸǇĦƏʻŁőƚőȫǟʻƤŪʻǟųőʻǟƤƤƏʻŸǒʻǟųĦǟʂʻǧƚƏŸƌőʻǟőƏőǾŸǒŸƤƚʂʻŸǟʻǇǊƤǾŸŉőǒʻĦʻƚƤƚƏŸƚőĦǊʻǿĦȅʻƤŪ
ŁǊƤĦŉłĦǒǟŸƚūʻłƤƚǟőƚǟʁʻºųǧǒʂʻƌŸŉǒʻǿųƤʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟőʻŸƚʻǟųőʻőǾőƚǟʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻłĦƚ
ĦłǟǧĦƏƏȅʻŸƚȬǧőƚłőʻĦƚŉʻǒųĦǇőʻǟųőʻőǾőƚǟʻŁȅʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƚūʻǟƤʻŸǟʁ

ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʯʻǟőĦƘʻŁőƏŸőǾőǒʻǟųĦǟʻǒǧłųʻĦʻŉőǒŸūƚʻłĦƚʻǇƤǟőƚǟŸĦƏƏȅʻŁőʻĦʻŪǧǟǧǊőʡǊőǒŸƏŸőƚǟʻȫƚĦƚłŸĦƏ
ƘƤŉőƏʻŪƤǊʻǟųőʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟőǊʁʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻǟųǧǒʂʻƤȨőǊǒʻĦƚʻĦƏǟőǊƚĦǟŸǾőʻǟƤʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏ
ŁǊƤĦŉłĦǒǟŸƚūʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻǟƤƤʻŁŸūʻǟƤʻłųĦƚūőʻǒǿŸŪǟƏȅʻĦƚŉʻǟƤƤʻłƤǒǟƏȅʻǟƤʻǿƤǊƌʻǿŸǟųʁ

Oß�¥ʻŸǒʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻǊőǾőƚǧőʁʻ�ŪǟőǊʻĦƚʻǧǇŪǊƤƚǟʻŸƚǾőǒǟƘőƚǟʻƤŪʻˇȳȲȲʻȲȲȲʂʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻųĦǒʻĦƏǊőĦŉȅ
ǇĦŸŉʻŪƤǊʻŸǟǒőƏŪʻĦƚŉʻƌőőǇǒʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻǊőǾőƚǧőʁʻ�ǒʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻǟőĦƘʻǊőǾőĦƏǒʂʻǒǧŁłƤƚǟǊĦłǟŸƚūʻĦƚ
őȄǟőǊƚĦƏʻłƤƘǇĦƚȅʻŪƤǊʻĦʻǒŸƚūƏőʻųȅŁǊŸŉʻőǾőƚǟʻłƤǒǟǒʻĦǟʻƏőĦǒǟʻˇȸȲʻȲȲȲʁʻÙŸǟųʻOß�¥ʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒ
ŪǧƏƏȅʻłƤǾőǊǒʻŸǟǒʻƤǿƚʻŉőƘĦƚŉǒʻĦƚŉʻƤȨőǊǒʻĦʻǟƤƤƏʻŪƤǊʻƤǟųőǊǒʻǟƤʻǧǒőʁ

ºųőʻŪǧǟǧǊőʡǇǊƤƤŪʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻOß�¥ʻŸƚłƏǧŉőǒʻŁǊŸƚūŸƚūʻĦʻƏƤƚūʡǟőǊƘʻǟőłųƚŸłĦƏ
ǇĦǊǟƚőǊʻƤƚʻŁƤĦǊŉʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőʻǉǧĦƏŸȫőŉʻƘĦŸƚǟőƚĦƚłőʻƤŪʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʁ

­ǟǊƤƚūųƤƏŉǒʻƤŪʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʃ
Ɣ ŸƚǾőǒǟŸƚūʻŸƚʻŁǊĦƚŉʻǊőłƤūƚŸǟŸƤƚʻǟųǊƤǧūųʻǊőƏőǾĦƚǟʂʻĦŉĦǇǟĦŁƏőʻĦƚŉʻŸƚłǊőĦǒőŉʻǇǊőǒőƚłőʻƤƚ

ǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻłųĦƚƚőƏǒʁʻºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻƏƤūƤʻőƘŁƤŉŸőǒʻǟųőʻǟǧǊƚʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʁʻTǟʻŸǒ
ƚƤƚʡƏŸƚőĦǊʂʻłǊőĦǟőŉʻǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʻǿŸǟųʻĦƚʻőȅőʻǟƤǿĦǊŉǒʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǒłǊőőƚʂʻĦŉĦǇǟĦŁƏőʻǟƤ
ŉŸȨőǊőƚǟʻŉŸūŸǟĦƏʻŪƤǊƘĦǟǒʻĦƚŉʻǊőȬőłǟŸƚūʻǟųőʻǾŸŁǊĦƚǟʻŉŸūŸǟĦƏʻƚĦǟǧǊőʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʁ

Ɣ ǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻƚőőŉǒʻʙĦłƌƚƤǿƏőŉūŸƚūʻǟųőʻƚőőŉʻǟƤʻʬǟǊĦƚǒƏĦǟőʭ
łƤƚǟőƚǟʻŸƚǟƤʻĦʻʬƏĦƚūǧĦūőʭʻǟųĦǟʻŸǒʻʬƚĦǟŸǾőʭʻĦƚŉʻǊőƏőǾĦƚǟʻǟƤʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻǟųőŸǊʻĦūő
ĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻƘŸƏŸőǧʚʁ

Ɣ ųŸǊŸƚūʻŪƤǊʻŉŸūŸǟĦƏʻłĦǇĦłŸǟȅʻʣʻųǧƚǟŸƚūʻĦƚŉʻǇǊŸƤǊŸǟŸǒŸƚūʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻĦǊőʻłƤƚȫŉőƚǟʻǿŸǟų
ŉŸūŸǟĦƏʂʻłƤƘǇǊőųőƚŉʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻƚőőŉǒʂʻǿųƤʻłĦƚʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟƏȅʻȫƚŉʻǟųő
ǊŸūųǟʻŪƤǊƘĦǟʻƤŪʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƚūʻǿŸǟųʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻĦǊőʻłĦǇĦŁƏőʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊʁ

�ǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǇǧǟǒʻŸǟʂʻǟųőʻǟőĦƘʻŸǒʻʬǟųőʻőƚūŸƚőʻǟųĦǟʻƌőőǇǒʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻǊǧƚƚŸƚūʭʃ
ɥ�ĚļŁţĒɴŭưƓɴïšĊŁƨŁŭưƛɴšŁƛƛŁŭţɴïţĒɴǇŁƛŁŭţɴŁƛɴïɴƛïƨŁƛǤĚĒȻɴšŭƨŁǇïƨĚĒȻɴïţĒɴļïƐƐǎɴƨĚïšɴƨļïƨ
ƓïĒŁïƨĚƛɴɒǈŭƓŕɓɴĳưţȺɦ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ǒʻĦʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻOß�¥ʃ
Ɣ ĦƏƏƤǿǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǟƤʻųĦǾőʻŸǟǒʻƤǿƚʻŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʻĦƚŉʻųőƏǇǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻǟųőʻőłƤǒȅǒǟőƘ

ĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʄ
Ɣ ŸǒʻĦʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻƚĦǟŸǾőʻƤȨőǊʻǟųĦǟʻŸǒʻƚƤƚƏŸƚőĦǊʻĦƚŉʻųŸūųƏȅʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŁǧǟʻŉƤőǒʻƚƤǟ

łĦƚƚŸŁĦƏŸǒőʻǟųőʻƤƚǒŸǟőʂʻŉƤőǒʻƚƤǟʻƘĦƌőʻǇųȅǒŸłĦƏʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʻƤŉŉʻƤǊʻĦŁǒőƚǟʄ
Ɣ ŸǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŪƤǊʻĦʻǊőĦǒƤƚĦŁƏőʻǇǊŸłőʻǟƤʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻƚƤǟʻĦŁƏőʻǟƤʻĦȨƤǊŉ

łƤƘǇĦǊĦǟŸǾőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻĦǟʻƘĦǊƌőǟʻǇǊŸłőǒʻʙőʁūʁʂʻǒłųƤƤƏǒʚʁ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻƚƤǿʻǟųőʻƘĦŸƚʻūƤĦƏʻƤŪʻǟųőʻǟőĦƘʻŸǒʻǟƤʻǧǒőʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟƤʻūőǟ
ǒłŸőƚǟŸǒǟǒʻĦƚŉʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŸƚʻŪǊƤƚǟʻƤŪʻȅƤǧƚūǒǟőǊǒʁʻºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻłĦƚʻŸƚǾŸǟőʻǟųőƘʻǟƤ
ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻĦƚŉʻǒǟǊőĦƘʻǟųőŸǊʻǇǊőǒőƚǟĦǟŸƤƚǒʻŸƚǟƤʻǒłųƤƤƏǒʻĦƚŉʻǇőƤǇƏőʵǒʻųƤƘőʁʻTǟʯǒʻƚƤǟʻĦƏǿĦȅǒ
őĦǒȅʻǟƤʻūőǟʻĦƚʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟųʻǟųőǒőʻǇǊƤȫƏőǒʻŁőłĦǧǒőʻǟųőȅʻŉƤƚʯǟʻųĦǾőʻĦʻƏƤǟʻƤŪʻǟŸƘő
ĦǾĦŸƏĦŁƏőʁʻ�ȅʻǧǒŸƚūʻOß�¥ʂʻºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻłĦƚʻőƚǒǧǊőʻĦǾĦŸƏĦŁŸƏŸǟȅʻǿųŸƏőʻǊőĦłųŸƚūʻƘƤǊőʻȅƤǧƚūǒǟőǊǒ
ĦƚŉʻǒǧūūőǒǟŸƚūʻĦʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻǊőƏőǾĦƚǟʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻǟƤʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǒǇőĦƌőǊǒʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ǟųőʻƚőőŉʻǟƤʻųĦǾőʻĦʻƘĦŸƚǟőƚĦƚłőʻǇĦǊǟƚőǊʄ
Ɣ ųĦǾŸƚūʻǟųőʻƚőłőǒǒĦǊȅʻŸƚŪǊĦǒǟǊǧłǟǧǊőʻŁƤǟųʻƤƚʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻǒŸŉőʻʙłĦƘőǊĦǒʻĦƚŉ

ŁĦƚŉǿŸŉǟųʚʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƤƚʻǟųőʻǊőłőŸǾŸƚūʻǒŸŉőʻʙųĦǊŉǿĦǊőʻĦƚŉʻŁĦƚŉǿŸŉǟųʚʄ
Ɣ ŉŸūŸǟĦƏʻŪĦǟŸūǧőʻƘŸūųǟʻƘĦƌőʻǟųŸǒʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻƤŁǒƤƏőǟőʻŸƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʻǒőőǒʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻŸƚʻǟųőʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚʡŁĦǒőŉʻƘƤŉőƏʻĦƚŉʻƏőǾőǊĦūŸƚūʻǟųő
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƘƤŉőƏʻǿųŸłųʻłƤƘŁŸƚőʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟǒʂʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻŪƤǊʻǟųőʻȅőĦǊƏȅ
łƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

Ɣ ǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻŪƤǊƘĦǟʻŸǒʻǟƤʻǒǟĦȅʻʣʻǧǒőǊǒʻĦƏǊőĦŉȅʻūƤǟʻǧǒőŉʻǟƤʻǟųőʻǾŸǊǟǧĦƏʻőǾőƚǟǒʄ
Ɣ ƘǧǒőǧƘǒʻǟųĦǟʻǇǊƤǾŸŉőʻőǾőƚǟʻǒǇĦłőǒʻǒųƤǧƏŉʻƌőőǇʻǧǇʻǿŸǟųʻǟŸƘőǒʻʣʻĦƚŉʻƤȨőǊʻƘƤŉőǊƚ

őǾőƚǟʻŪƤǊƘĦǟǒʻʙőʁūʁʂʻųȅŁǊŸŉʻőǾőƚǟǒʂʻƤƚƏŸƚőʻőǾőƚǟǒʚʻǟƤūőǟųőǊʻǿŸǟųʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʂ
ǇǊƤŉǧłőŉʻŁȅʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʄ

Ɣ łƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƤǟųőǊʻƘǧǒőǧƘǒʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻŪĦłŸƏŸǟŸőǒʂʻǒƤŪǟǿĦǊőʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʻłĦƚ
ŁƤƤǒǟʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǒǧłųʻŪƤǊƘĦǟǒʄ

Ɣ ƤǇőƚŸƚūʻƚƤƚʡƏŸƚőĦǊʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʡƚĦǟŸǾőʻƤȨőǊǒʻĦƏƏƤǿǒʻŪƤǊʻĦƚʻƤǊūĦƚŸłʻĦƚŉ
ŉȅƚĦƘŸłʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

ØŸǒŸǟFƏĦƚŉőǊǒ ßƤǧǊʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻƘőŉŸĦʻĦūőƚłȅʻʡʻ�ǊǟłƤǊő
­ƤłŸőǟȅʻ�ƚǟǿőǊǇ

ºőłųƚƤǇƤƏŸǒʂʻOß�¥
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒ

hƤłĦǟŸƤƚ ºųőʻOĦūǧőʂʻtőǟųőǊƏĦƚŉǒ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ºųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸǒʻŸƚʻǟųőʻłőƚǟǊőʻƤŪʻºųőʻOĦūǧőʂʻǟųőʻųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻĦƚŉʻǇƤƏŸǟŸłĦƏʻųőĦǊǟʻƤŪʻǟųő
tőǟųőǊƏĦƚŉǒʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻųĦǒʻĦʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤŪʻ$ǧǟłųʻĦƚŉʻFƏőƘŸǒųʻǇĦŸƚǟŸƚūǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻȳȹǟų
łőƚǟǧǊȅʂʻǟųőʻūƤƏŉőƚʻĦūőʻƤŪʻǟųŸǒʻǟȅǇőʻƤŪʻĦǊǟʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻłƤƚǒŸǒǟǒʻƤŪʻǟǿƤʻųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻŁǧŸƏŉŸƚūǒʃ
ǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂʻĦʻłŸǟȅʻǇĦƏĦłőʻƤƚʻǟųőʻ¢ƏőŸƚʻŸƚʻºųőʻOĦūǧőʻĦƚŉʻǟųőʻ¢ǊŸƚłőʻÙŸƏƏŸĦƘʻØʻGĦƏƏőǊȅʻĦǟʻǟųő
�ǧŸǟőƚųƤŪʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ ¢ǧŁƏŸł

­Ÿȏő ˧ʎʡʻȶȺȲʻȲȲȲʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǇőǊʻȅőĦǊ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

�ǟʻǟųőʻłƤǊőʻƤŪʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻŸǒʻǒǟƤǊȅǟőƏƏŸƚūʁʻ$ŸǒłƤǾőǊŸƚūʻƚőǿʻĦƚŉʻőƚūĦūŸƚū
ǿĦȅǒʻƤŪʻǟőƏƏŸƚūʻĦʻǒǟƤǊȅʻǟųǊƤǧūųʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻŸǒʻłőƚǟǊĦƏʻǟƤʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻƤǾőǊĦƏƏʻĦǇǇǊƤĦłųʁʻºųő
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŪƤłǧǒőǒʻƤƚʻǧǒŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦǒʻĦʻƘőĦƚǒʻǟƤʻłƤƘǇƏőƘőƚǟʻǟųőʻǒǟƤǊȅʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚ
ŉƤƘŸƚĦǟőʻŸǟʁ

Tƚ ȴȲȴȲʂʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻłƤƘƘŸǒǒŸƤƚőŉʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǒǧƏǟĦƚłȅ Ħūőƚłȅʻ$őǇǟʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻƚőǿ
ǿőŁǒŸǟőʻŪƤǊʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻĦƚŉʻĦʻƘǧƏǟŸƘőŉŸĦʻǟƤǧǊʻǟųĦǟʻǿƤǧƏŉʻƤȨőǊʻūǊőĦǟőǊʻǒłƤǇőʻŪƤǊʻĦʻǇƏǧǊĦƏŸǟȅ
ƤŪʻǾƤŸłőǒʂʻŸƚʻĦƚʻĦǟǟőƘǇǟʻǟƤʻőƚūĦūőʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőʻǿŸǟųʻĦʻƚĦǊǊĦǟŸǾőʁʻºųőʻƚőǿ
ǿőŁǒŸǟőʻőƘŁƤŉŸőǒʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǒǟƤǊȅǟőƏƏŸƚūʁʻTǟʻŸǒʻȫƏƏőŉʻǿŸǟųʻǒǟƤǊȅƏŸƚőǒʻǟųĦǟ
ǧƚŪƤƏŉʻǧǇƤƚʻǒőĦǊłųŸƚūʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʁʻÙųőƚʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǒőĦǊłųʻŪƤǊʻĦʻłőǊǟĦŸƚʻǇŸőłőʂʻǟųőȅ
ūőǟʻĦʻŪǧƏƏʻǒǟƤǊȅʁʻTŪʻǟųőȅʻǿĦƚǟʻǟƤʻŉŸǾőʻŉőőǇőǊʻŸƚǟƤʻŸǟʂʻǟųőȅʻłĦƚʻūőǟʻőǾőƚʻƘƤǊőʻŸƚŪƤʁʻ�ȅʻƏĦȅőǊŸƚūʻǟųő
ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƘĦƌőǒʻǒǧǊőʻǟƤʻĦǇǇőĦƏʻǟƤʻĦƏƏʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŸƚʻǟųőŸǊʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʻŸƚǒǟőĦŉʻƤŪ
ŪƤłǧǒŸƚūʻƤƚʻƉǧǒǟʻƤƚőʻūǊƤǧǇʁʻ�ǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǟŸƘőʂʻǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻŸǒʻǟĦŸƏƤǊőŉʻǒƤʻĦǒʻƚƤǟʻǟƤʻƤǾőǊƏƤĦŉ
ǧǒőǊǒʻǿŸǟųʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸǒʻųŸūųƏȅʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʁ

$őǇǟʃ ɥºļĚɴţĚǈɴĒĚƛŁĴţɴŁƛɴţŭƨɴŭţŘǎɴƐŘĚïƛŁţĴɴƨŭɴƨļĚ ĚǎĚɴĊưƨɴïŘŘŭǈƛɴĳŭƓɴšŭƓĚɴŁţƨĚƓĚƛƨŁţĴɴïţĒ
ưƛĚƓɚĳƓŁĚţĒŘǎɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛȺɴºļĚɴƐļǎƛŁċïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴŁƛɴïŘƛŭɴĚţļïţċĚĒɴǈŁƨļɴïţɴŁšƐƓŭǇĚĒ
šưŘƨŁšĚĒŁïɴƨŭưƓȽɴŘĚïĒŁţĴɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴƨļƓŭưĴļɴƨļĚɴšưƛĚưšɴŁţɴïţɴŁţƨĚƓïċƨŁǇĚɴïţĒɴĳïƛċŁţïƨŁţĴɴŒŭưƓţĚǎȺ
rïưƓŁƨƛļưŁƛɴïţĒɴ$ĚƐƨɴŭƐƨŁšŁƛĚĒɴƨļĚɵĒŁĴŁƨïŘɴšïƓŕĚƨŁţĴɵïƛƐĚċƨƛɴïţĒɴĒĚǇĚŘŭƐĚĒɴċƓĚïƨŁǇĚɴċŭţƨĚţƨ
ċŭţċĚƐƨƛɴƨŭɴƓĚïċļɴïĒĒŁƨŁŭţïŘɴƨïƓĴĚƨɴĴƓŭưƐƛȻɴƛưċļɴïƛɴǎŭưţĴɴƐĚŭƐŘĚȻɴïţĒɴĚţƨļưƛĚɴƨļĚšɴƨŭɴǇŁƛŁƨ
ƨļĚɴšưƛĚưšȺɦ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒͧ�ƚƚǧĦƏʻǊőǇƤǊǟʻȴȲȴȲ ǊőǾőĦƏǒʻųƤǿʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ ƏőǾőǊĦūőŉʻŉŸūŸǟĦƏʻłųĦƚƚőƏǒʻŉǧǊŸƚū
ǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǿųőƚʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇųȅǒŸłĦƏʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŉǊƤǇǇőŉʻǟƤʻĦʻųŸǒǟƤǊŸłʻƏƤǿʁʻTƚ
ȴȲȴȲʂʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʵǒʻǿőŁǒŸǟőʻŸƚłǊőĦǒőŉʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻǟųő
ƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŸƚʻȴȲȳȻʂʻĦƚŉʻĦƏƏʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻłųĦƚƚőƏǒʻūǊőǿʻŁƤǟųʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǒŸȏőʻĦƚŉ
őƚūĦūőƘőƚǟʁʻºƤʻƌőőǇʻŸƚʻǟƤǧłųʻǿŸǟųʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻǿųŸƏőʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǊőƘĦŸƚőŉʻłƏƤǒőŉʂʻǟųő
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƏĦǧƚłųőŉʻǟųő rïưƓŁƨƛļưŁƛɴïƨɴļŭšĚ ŸƚʻǒǇǊŸƚū ƤŪʻȴȲȴȲʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻłƤƚǟĦŸƚőŉʻĦ
ŁǊƤĦŉʻƤƚƏŸƚőʻǊĦƚūőʻƤŪʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻŁĦǒőŉʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂ
ǿƤǊƌǒųƤǇǒʻŪƤǊʻȅƤǧƚūʻĦƚŉʻƤƏŉʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǒǇőłŸĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻŪƤǊʻłųŸƏŉǊőƚʻƤǊʻǟųőʻųƤƏŸŉĦȅǒʁ
rïưƓŁƨƛļưŁƛɴïƨɴļŭšĚ ǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅʻŸƚłǊőĦǒőŉʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊ ƚǧƘŁőǊǒʻĦƚŉʻƘƤǒǟʻƤŪʻĦƏƏʻőƚĦŁƏőŉʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻǟƤʻǊőĦłųʻĦʻƘǧłųʻǿŸŉőǊʻĦǧŉŸőƚłőʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻŪĦƘŸƏŸőǒʁ

TƚʻȴȲȴȲʂʻĦƚƤǟųőǊʻŉŸūŸǟĦƏʻőƚŉőĦǾƤǧǊʻǿĦǒʻǊőĦƏŸǒőŉʻĦǒʻǟųőʻőƚǟŸǊőʻƘǧǒőǧƘʻʣʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻĦƏƏʻǟųő
ǇĦŸƚǟŸƚūǒʻĦƚŉʻőǾőǊȅʻłőƚǟŸƘőǟőǊʻƤŪʻǟųőʻǇƏŸƚǟųǒʻĦƚŉʻǿĦƏƏʻłƤǾőǊŸƚūǒʻŸƚʻǟųőʻǊƤƤƘǒʻʣʻǿĦǒʻǟǧǊƚőŉ
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ŸƚǟƤʻŸƘĦūőǒʻŁȅʻĦʻŉŸūŸǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻǊƤŁƤǟʁʻ�ĦǒőŉʻƤƚʻǟųŸǒʂʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻGŸūĦǇŸȄőƏʻrǧǒőǧƘʻǿĦǒʻƏĦǧƚłųőŉ
ŸƚʻĦǧǟǧƘƚʁʻºųĦƚƌǒʻǟƤʻǟųőʻƏŸƚƌʻǿŸǟųʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʵǒʻőȄŸǒǟŸƚūʻ­őłƤƚŉʻ�ĦƚǾĦǒʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻĦǇǇʂ
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻǿĦƚŉőǊʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǿųŸƏőʻǟųőʻǒǟƤǊŸőǒʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻƘĦǒǟőǊǇŸőłőǒʻĦǊő
ǊőǾőĦƏőŉʁ

ȴȲȴȲʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻłųĦǊĦłǟőǊŸǒőŉʻŁȅʻǇǊőǇĦǊĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻǟųőʻʙŉŸūŸǟĦƏʚʻŪǧǟǧǊőʁʻTƚʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟų
$őƏƤŸǟǟőʻŉŸūŸǟĦƏʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǊőłƤƚǒǟǊǧłǟőŉʻǟųőʻŸŉőĦƏʻʙŉŸūŸǟĦƏʚʻłǧǒǟƤƘőǊʻƉƤǧǊƚőȅʂʻǿųŸłųʻŪƤǊƘǒʻĦ
ŁƏǧőǇǊŸƚǟʻŪƤǊʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻƚőǿʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟŸőǒʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

�ǧƏǟǧǊőʻ­őūƘőƚǟĦǟŸƤƚ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȴȲʻʣʻȴȲȴȶ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƘƤŉőƏʻǟƤʻƤŁǟĦŸƚʻĦʻǒųĦǊǇőǊʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇ
ŉőȫƚŸǟŸƤƚʁʻºųőʻƘƤŉőƏʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻŸƚŪƤǊƘőŉʻǟųőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǟőƘǇƤǊĦǊȅʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǒǇőłŸĦƏ
ŪƤǊƘĦǟǒʻĦƚŉʂʻǟƤʻĦʻƏőǒǒőǊʻőȄǟőƚǟʂʻǟƤʻǟųőʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʁʻºųőʻƚőǿʻǒȅǒǟőƘʻƤŪʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇ
ǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻǿĦǒʻǧǒőŉʻŪƤǊʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟŸƘőʻŸƚʻȴȲȴȲʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇʻǿĦǒʻŉőȫƚőŉʻŸƚ
ǟőǊƘǒʻƤŪʻőŸūųǟʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻǒőūƘőƚǟǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻǿĦȅʻłǧǒǟƤƘőǊǒʻʬłƤƚǒǧƘőŉʭʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏ
łǧƏǟǧǊőʻʙƘǧǒőǧƘǒʂʻłƤƚłőǊǟǒʂʻǟųőʻǇőǊŪƤǊƘŸƚūʻĦǊǟǒʂʻőǟłʁʚʻºųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇǊƤȫƏőʻǿĦǒʻőȄĦƘŸƚőŉʻŸƚ
łƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟų ºųőʻOĦūǧőʻ̮ʻ¢ĦǊǟƚőǊǒʁʻ­ǇőłŸĦƏʻĦǟǟőƚǟŸƤƚ ǿĦǒʻūŸǾőƚʻǟƤʻƏƤłĦƏʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁ ɵ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʯʻǟőĦƘʻőƚǊŸłųőŉʻǟųőʻǟƤƤƏʻŁȅʻƏƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤʻǟųőʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǊőūĦǊŉŸƚūʻĦǊǟ
ĦƚŉʻłǧƏǟǧǊőʂʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻǿųĦǟʻŉǊŸǾőǒʻǒǇőłŸȫłʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʻŪƤǊʻĦʻǾŸǒŸǟʂʻǿųĦǟʻŸƚȬǧőƚłőǒʻǟųőŸǊ
łųƤŸłőǒʻĦƚŉʻǿŸǟųʻǿųĦǟʻƤȨőǊǒʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻłĦƚʻǊőǒǇƤƚŉʁʻØĦǊŸƤǧǒʻĦǇǇǊƤĦłųőǒʻǿőǊőʻőƘǇƏƤȅőŉʻŪƤǊ
ǟųőʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʂʻŸƚǟőǊƚĦƏʻĦƚŉʻőȄǟőǊƚĦƏʻŉĦǟĦʻǿőǊőʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʂʻőʁūʁʂʻƘȅǒǟőǊȅʻūǧőǒǟʻǒǟǧŉŸőǒʂ
�őőǊŉĦʻǊőǒőĦǊłųʻʙĦʻǒƘĦƏƏʻŸƚǟőǊǾŸőǿʻĦǟʻǟųőʻőƚǟǊĦƚłőʚʻĦƚŉʻłǧǒǟƤƘőǊʻǒĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʻǊőǒőĦǊłųʁ
hƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤʻǟųőʻÙųƤƤȏʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻǒȅǒǟőƘʂʻǒǇőłŸĦƏŸǒőŉʻƤƚʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻŁĦǒőŉ
ƤƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻǟȅǇőǒʻƤŪʻųƤǧǒőųƤƏŉǒʻŸƚʻǟųőʻ$ǧǟłųʻǒƤłŸőǟȅʂʻųĦǒʻŁőőƚʻŸƚǒŸūųǟŪǧƏʁʻ�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻǟőĦƘʻŸƚǾƤƏǾőŉʻǟųőʻ�ŸǟȅʻrĦǊƌőǟŸƚūʻƤŪʻǟųőʻOĦūǧőʻĦƚŉʻūƤǟʻĦʻūƏŸƘǇǒőʻŸƚǟƤʻǟųő
ǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻłŸǟȅʻƤŪʻ¥ƤǟǟőǊŉĦƘʁ

ºųőʻƚőȄǟʻƏĦȅőǊʻǿĦǒʻĦŉŉŸƚūʻǟųőʻǒǇőłŸȫłʻƌƚƤǿƏőŉūőʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʂʻǒǧłųʻĦǒʻŸƚǇǧǟʻŪǊƤƘʻǟųő
ǟƤǧǊʻūǧŸŉőǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőʻŉőǒƌʻőƘǇƏƤȅőőǒʻʣʻŸƚǒŸūųǟǒʻǟųĦǟʻƤȨőǊʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŉőǇǟųʻĦƚŉ
ĦłƌƚƤǿƏőŉūőʻǟųőʻłƤƚǟőȄǟʁ

�ƚʻƤǾőǊǾŸőǿʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʃ

ȳʁ OőĦǾȅʻǧǒőǊǒ
Ɣ ÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőʻʙȴȷʻʡʻȶȷʡȅőĦǊʡƤƏŉǒʂʻǿŸǟųʻŁǊƤĦŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǟĦǒǟőǒʻĦƚŉʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚ

őȄǇőǊŸőƚłőǒʚ
Ɣ .ƏŸǟőʻ�ǧƏǟǧǊőʻhƤǾőǊʻʙȶȷʡȅőĦǊʡƤƏŉǒʂʻǟųőʻǒőūƘőƚǟʻŉőȫƚőŉʻŁȅʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƚĦǟǧǊĦƏƚőǒǒʻĦƚŉ

łƤƘŪƤǊǟʚ
Ɣ �ƏĦǒǒŸłʻ�ǊǟʻhƤǾőǊʻʙȸȲʡȅőĦǊʡƤƏŉǒʻĦƚŉʻĦŁƤǾőʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿŸǟųʻŁǊƤĦŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǟőǊőǒǟǒʚ

ȴʁ rőŉŸǧƘʻǧǒőǊǒ
Ɣ �łǟŸǾőʻFĦƘŸƏȅʻʙǇĦǊőƚǟǒʻǿŸǟųʻƌŸŉǒʂʻǿųƤʻųĦǾőʻƏŸǟǟƏőʻŪǊőőʻǟŸƘőʚ
Ɣ �ƤƚǾőƚŸőƚłőʻ­őőƌőǊǒʻʙȴȷʻʡʻȸȷ˧ʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʂʻŪĦƘŸƏȅʻǿŸǟųʻʙƤƏŉőǊʚʻłųŸƏŉǊőƚʂʻǒőłƤƚŉĦǊȅʻǟƤ

ųŸūųƏȅʻőŉǧłĦǟőŉʂʻǒǧŁǧǊŁĦƚʻǊőǒŸŉőƚǟǒʚ
Ɣ $ŸūŸǟĦƏʻØŸőǿőǊǒʻʙƘĦŸƚƏȅʻŁőǟǿőőƚʻȳȺʻʡʻȵȲʂʻŸƚǟőǊƘőŉŸĦǟőʻǟƤʻųŸūųƏȅʻőŉǧłĦǟőŉʂʻǒǇőƚŉŸƚūʻĦ

ƏƤǟʻƤŪʻǟŸƘőʻƤƚʻǟųőʻŸƚǟőǊƚőǟʂʻūƤŸƚūʻƤǧǟʻĦƚŉʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻǇƤǇǧƏĦǊʻłǧƏǟǧǊőʚ

ȵʁ hŸūųǟʻǧǒőǊǒ
Ɣ ÁǊŁĦƚʻFǧǟǧǊőʻ�ǧŸƏŉőǊǒʻʙȳȺʻʡʻȶȷʡȅőĦǊʡƤƏŉǒʂʻƏƤǿʻǟƤʻǒőłƤƚŉĦǊȅʻőŉǧłĦǟŸƤƚʂʻŉŸȨőǊőƚǟʻłǧƏǟǧǊĦƏ

ŁĦłƌūǊƤǧƚŉʚ
Ɣ $ŸǒǟǊŸłǟʡŪƤłǧǒőŉʻhőŸǒǧǊőʻFĦƚǒʻʙȶȷʻʡʻȸȷ˧ʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʂʻƏƤǿʡőŉǧłĦǟőŉʂʻųƤƘőʻĦƚŉ

ƚőŸūųŁƤǧǊųƤƤŉʡƤǊŸőƚǟőŉʚ
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rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻʬǟǊĦƚǒƏĦǟőŉʭʻǟųőʻƚőőŉǒʻƤŪʻőĦłųʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟʻŸƚǟƤʻłƤƚǟőƚǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ
łƤǧƏŉʻƤȨőǊʻǟųǊƤǧūųʻŸǟǒʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʂʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʁ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒ

�ǒʻĦƚʻőȄĦƘǇƏőʂʻǟųőʻƚőőŉǒʻƤŪʻÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőͧǒʻųĦǾőʻŁőőƚʻĦƚĦƏȅǒőŉʻŪǊƤƘʻǟųőʻǒǟĦƚŉǇƤŸƚǟʻƤŪ
ǿųĦǟʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻųĦǒʻǟƤʻƤȨőǊʁʻTƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʂʻǟųŸǒʻǒőūƘőƚǟʻǟȅǇőʻǟőƚŉǒʻǟƤʻŁőʻŸƚǟőǊőǒǟőŉ
ŸƚʻǒőőŸƚūʻƘĦǒǟőǊǇŸőłőǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻǇőǊƘĦƚőƚǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʁʻÙųőƚʻŸǟʻłƤƘőǒʻǟƤʻǟőƘǇƤǊĦǊȅ
őȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻǟųŸǒʻǾŸǒŸǟƤǊʻǟȅǇőʻŸǒʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻƘőƘƤǊĦŁƏőʻĦƚŉʻTƚǒǟĦūǊĦƘʡĦŁƏőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁ

ºųőʻǒǟőǇǒʻǟĦƌőƚʻŁȅʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǟőĦƘʃ
ȳʚʻØŸǒǧĦƏŸǒŸƚūʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻǾŸǒŸǟƤǊʻʙŸʁőʁʂʻłƤƚǒǟǊǧłǟŸƚūʻǟųőʻłǧǒǟƤƘőǊʻǇőǊǒƤƚĦʻƤŪʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒ
ǾŸǒŸǟƤǊʚʄ
ȴʚʻ.ƚūĦūŸƚūʻĦƏƏʻǟųőʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʂʻŸʁőʁʂʻǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻŸƚʡŉőǇǟųʻŸƚǒŸūųǟǒʻŪǊƤƘ
ǟųőʻǟőĦƘʻǟųǊƤǧūųʻŸƚǟőǊǾŸőǿǒʻǿŸǟųʻǟƤǧǊʻūǧŸŉőǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőʻŉőǒƌʻőƘǇƏƤȅőőǒʂʻǟƤʻūĦŸƚʻĦʻŉőőǇőǊ
ǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʯʻƚőőŉǒʄ
ȵʚʻºǊĦƚǒƏĦǟŸƚūʻƌƚƤǿƏőŉūőʻŸƚǟƤʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻʙŁȅʻĦǒƌŸƚūʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻƏŸƌőʂʻǿųĦǟʻŸǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻūƤŸƚū
ǟƤʻŉƤʻŪƤǊʻŸǟǒʻŉŸȨőǊőƚǟʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʄʻǿųĦǟʻŸƘĦūőʻŉƤőǒʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻǿĦƚǟʻǟƤʻǟǊĦƚǒƘŸǟʻǟƤʻǟųő
ǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʂʻőǟłʁʚʁ

�ǇǇƏŸłĦǟŸƤƚʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚ
rĦǊƌőǟŸƚū
ÙųőƚʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǟĦƌőǒʻĦʻŉőłŸǒŸƤƚʻǟƤʻǇǊŸƤǊŸǟŸǒőʻƤƚőʻƤǊʻǒƤƘőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʻŪƤǊʻƘĦǊƌőǟŸƚū
ĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻǇǊƤƉőłǟǒʂʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻĦƏƏƤǿǒʻƚƤǟʻǟƤʻƤǾőǊƏƤƤƌʻƤǊʻőȄłƏǧŉőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁ

¢ǊƤūǊĦƘƘŸƚū
FƤǊʻőĦłųʻĦłǟŸǾŸǟȅʻǟųĦǟʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŉőǾőƏƤǇǒʂʻĦʻǒǇőłŸȫłʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇʻłĦƚʻŁőʻŉőǟőǊƘŸƚőŉʻŸƚ
ĦŉǾĦƚłőʁʻ�ƏƤǒőʻłƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟǒʻĦƚŉʻǟőĦƘǒʻŸƚǾƤƏǾőŉʻŸƚʻǟųő
ŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻĦłǟŸǾŸǟȅʻŸƚʻǉǧőǒǟŸƤƚʻŸǒʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻŪƤǊʻǟųŸǒʁʻ�ǧǊǊőƚǟƏȅʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǒǟĦǊǟǒ
őǾőǊȅʻǇǊƤƉőłǟʂʻłĦƘǇĦŸūƚʻƤǊʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʻǿŸǟųʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇʁ

�ƚʻőȄĦƘǇƏőʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟǊǧƘőƚǟĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇǊƤȫƏőǒʻŸǒʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ
ǇǊƤūǊĦƘƘőʻŪƤǊʻȴȲȴȴʁʻTǟʻǿĦǒʻŉőǒŸūƚőŉʻǟƤʻǟĦǊūőǟʻŉŸȨőǊőƚǟʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟǒʻĦƚŉʻųőĦǾŸƏȅ
ƏőĦƚőŉʻƤƚǟƤʻǟųőʻǟƤƤƏʻǟƤʻŉƤʻǒƤʁʻFƤǊʻŸƚǒǟĦƚłőʂʻǟųőʻłǧǊǊőƚǟʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ TţɴFưŘŘɴ�Řŭŭš ŉőŉŸłĦǟőŉʻǟƤ
ȬƤǿőǊʻǒǟŸƏƏʻƏŸǾőǒʂʻŸǒʻƘƤǒǟƏȅʻŉŸǊőłǟőŉʻǟƤǿĦǊŉʻ�ƏĦǒǒŸłĦƏʻ�ǊǟʻhƤǾőǊʻĦƚŉʻ.ƏŸǟőʻ�ǧƏǟǧǊőʻhƤǾőǊʁʻºųő
őȄųŸŁŸǟŸƤƚ FŘïƛļɇ�ïċŕʂʻǿųŸłųʻǿŸƏƏʻŁǊŸƚūʻǟƤūőǟųőǊʻȳȸ łƤƚǟőƘǇƤǊĦǊȅʻǇųƤǟƤūǊĦǇųőǊǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻƚőǿ
ǿƤǊƌǒʻŪƤǊʻĦƚŉʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʂʻƏĦǊūőƏȅʻŪƤłǧǒőǒʻƤƚʻÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőǒʻĦǒʻĦʻƌőȅʻǟĦǊūőǟ
ĦǧŉŸőƚłőʁ

TǟʻŸǒʻǿƤǊǟųʻƘőƚǟŸƤƚŸƚūʻǟųĦǟʻųĦǾŸƚūʻĦʻǇǊőłŸǒőʻŪƤłǧǒʻƤƚʻĦʻǒǇőłŸȫłʻĦǧŉŸőƚłőʻŉƤőǒʻƚƤǟʻőȄłƏǧŉő
ƤǟųőǊʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟǒʻƤǊʻŉŸǒǊőūĦǊŉǒʻǟųőŸǊʻĦłǟŸǾőʻőƚūĦūőƘőƚǟʁ OĚŘŘŭɴ¥ĚšĊƓïţĒƨȿ ŸǒʻĦƚ
őȄĦƘǇƏőʻƤŪʻĦƚʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǿųŸłųʻǿĦǒʻƤǊŸūŸƚĦƏƏȅʻłƤƚłőŸǾőŉʻŪƤǊʻłųŸƏŉǊőƚʻŁǧǟʻǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅ
ǇǧƏƏőŉʡŸƚʻĦƚʻĦŉǧƏǟʻĦǧŉŸőƚłőʻǿŸǟųʻƚƤʻłųŸƏŉǊőƚʻĦǒʻǿőƏƏʁʻOőŉǿŸūʻÙƮǒǟőƚʂʻǟųőʻrĦƚĦūőǊʻƤŪ
.ȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻ¢ǊƤƉőłǟǒʻĦǟʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂʻųŸūųƏŸūųǟǒʻǟųĦǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻĦŸƘǒʻǟƤʻǟĦǊūőǟʻǒőǾőǊĦƏʂʻŸŪ
ƚƤǟʻĦƏƏʂʻǒőūƘőƚǟǒʻƤŪʻǟųőŸǊʻĦǧŉŸőƚłőʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻȅőĦǊʻĦƚŉʻǟĦŸƏƤǊǒʻŸǟǒʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǇǊƤūǊĦƘƘő
ĦłłƤǊŉŸƚūƏȅʁ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

ºųőʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻŸǒʻųŸūųƏȅʻĦǇǇƏŸłĦŁƏőʻǿųőƚʻųĦǾŸƚūʻǟƤʻȫƚŉʻƤǧǟʻŸƚʡŉőǇǟųʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟ
ǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʻĦǧŉŸőƚłőʻūǊƤǧǇǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻǿųőƚʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻĦŸƘőŉʻǟƤʻőȄǇĦƚŉʻǟųőŸǊʻƤǧǟǊőĦłų
ŉǧǊŸƚūʻǟųőʻ��ØT$ʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻŸƚǒǟǊǧƘőƚǟĦƏʻŸƚʻƏőĦǊƚŸƚūʻƘƤǊő
ĦŁƤǧǟʻŉŸūŸǟĦƏʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻųƤǿʻǟƤʻǟĦǊūőǟʻǟųőƘʻĦƚŉʻǟųőʻǊőƏőǾĦƚłőʻƤŪʻǒǇőłŸȫłʻƤȨőǊǒʁ

TƚǾőǒǟŸƚūʻǊőǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻőȨƤǊǟʻŸƚǟƤʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻųőƏǇǒʻĦƚǒǿőǊʻǇǊĦłǟŸłĦƏʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻƤƚʻŉŸūŸǟĦƏ
ƤǧǟǊőĦłųʂʻǟųőʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻųƤǿʻǟƤʻǊőĦłųʻǟųőƘʻƘƤǊőʻőȩłŸőƚǟƏȅʻĦƚŉʻǾŸĦ
ǿųŸłųʻłųĦƚƚőƏǒʻĦƚŉʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʂʻǿųŸłųʻŪƤǊƘĦǟʻȫǟǒʻŁőǒǟʻŪƤǊʻǿųŸłųʻǇǧǊǇƤǒőǒʻĦƚŉ
ǿųŸłųʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟʁ

�ǾőǊĦƏƏʂʻŸǟʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉʻǟųĦǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǒǟǊőƚūǟųʻƏŸőǒʻŸƚʻǊőĦłųŸƚūʻĦƚŉʻĦǟǟǊĦłǟŸƚūʻǟųőʻųŸūųʡőƚŉ
�ǧƏǟǧǊőʻØǧƏǟǧǊőʂʻǟųőʻ�ƏĦǒǒŸłĦƏʻ�ǊǟʻhƤǾőǊʻĦƚŉʻǟųőʻÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőʁʻºųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇǊƤȫƏőʻǟųĦǟʻŸǒ
ƘƤǊőʻłųĦƏƏőƚūŸƚūʻǟƤʻǊőĦłųʻŸǒʻǟųőʻ$ŸǒǟǊŸłǟʡŪƤłǧǒőŉʻhőŸǒǧǊőʻFĦƚʻĦƚŉʻǟųőʻÁǊŁĦƚʻFǧǟǧǊőʻ�ǧŸƏŉőǊʁʻTƚ
ŸǟǒʻǇƤƏŸłȅʻŪƤǊʻǟųőʻƚőȄǟʻŪőǿʻȅőĦǊǒʂʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻųĦǒʻŉőǒŸūƚĦǟőŉʻǟųőʻÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőʂʻǟųőʻ�łǟŸǾő
FĦƘŸƏȅʻĦƚŉʻǟųőʻÁǊŁĦƚʻFǧǟǧǊőʻ�ǧŸƏŉőǊʻĦǒʻǟųőŸǊʻƘĦŸƚʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʻĦƚŉʻǿŸƏƏʻƏĦǊūőƏȅʻŁĦǒőʻŸǟǒ
ǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʻĦƚŉʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻƤƚʻǟųőƘʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ǟƤʻŁőʻǊőȬőłǟŸǾőʻĦƚŉʻǇǊőłŸǒőʂʻǟųőʻŉĦǟĦʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻǊőūǧƏĦǊƏȅʻǧǇŉĦǟőŉʄ
Ɣ ǟųőʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻǒǟǊĦǟőūȅʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻłųĦƚƚőƏǒʻĦƚŉʻƤǧǟǊőĦłųʻƘǧǒǟʻŁőʻǟĦŸƏƤǊőŉʻŪƤǊ

őĦłųʻǒőūƘőƚǟʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųőʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻŸǒʻłƤƚǒǟĦƚǟƏȅʻőǾƤƏǾŸƚūʻĦƚŉʻŸǒʻǊőǾŸǒŸǟőŉʻƤƚʻĦƚʻĦƚƚǧĦƏʻŁĦǒŸǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻƤƚő
ƤŪʻǟųőʻƚőǿőǒǟʻǧǇŉĦǟőǒʻŸǒʻĦʻŪƤłǧǒʻūǊƤǧǇʻłĦƏƏőŉʻʬǒǟĦŉǒőʻłǧƏǟǧǧǊƏŸőŪųőŁŁőǊʭʻʻʙÁǊŁĦƚʻ�ǧƏǟǧǊő
hƤǾőǊʚʂʻĦʻƘŸȄǟǧǊőʻƤŪʻǟųőʻÁǊŁĦƚʻ�ƘƚŸǾƤǊőʻĦƚŉʻǟųőʻ.ƏŸǟőʻ�ǧƏǟǧǊőʻhƤǾőǊʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

OőŉǿŸūʻÙƮǒǟőƚʂʻrĦƚĦūőǊʻƤŪʻ.ȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻ¢ǊƤƉőłǟǒʻĦǟʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʃ

ɥºļŁţŕɴŭĳɴƨļĚɴǇŁƛŁƨŭƓɴĊĚĳŭƓĚɴǎŭưɴƨļŁţŕɴŭĳɴċƓĚïƨŁţĴɴƨļĚɴċŭţċĚƐƨɴŭĳɴïţɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴƛŁţċĚɴŁƨɴǈŁŘŘɴĳĚĚŘ
ǈƓŭţĴɴɇɴǈŭţɨƨɴǈŭƓŕɴŁĳɴǎŭưɴĒŭɴŁƨɴƨļĚɴŭƨļĚƓɴǈïǎɴïƓŭưţĒȺɴÙĚɴƓĚïċļɴǈïǎɴšŭƓĚɴÁƓĊïţɴ�šţŁǇŭƓĚƛȻ
ǈļŁċļɴǈïƛɴƨļĚɴĴŭïŘȺɦ

ºųőʻłĦǒőʻųŸūųƏŸūųǟǒʻǟųőʻǒǟőǇǒʂʻǿųŸłųʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻǟĦƌőƚʻŁȅʻĦƚȅʻƘǧǒőǧƘʂʻǿųŸƏőʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻĦ
ŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤƉőłǟʃʻʙȳʚʻłƤƏƏőłǟŸƚūʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻƤƚʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʻĦƚŉʻǒőǟǟŸƚūʻǟųőʻūƤĦƏǒʂʻʙȴʚʻłǊőĦǟŸƚū
ŉőǟĦŸƏőŉʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʂʻʙȵʚʻŉőȫƚŸƚūʻŪƤǊƘĦǟǒʻƤŪʻǊőĦłųŸƚūʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʂʻʙȶʚʻőǾĦƏǧĦǟŸƚūʻǟųő
f¢TǒʻĦƚŉʻʙȷʚʻŪǧǊǟųőǊʻǊőʡőƚųĦƚłőƘőƚǟʻƤŪʻǟųőʻƤȨőǊǒʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

$őǇǟ ºųőʻOĦūǧőʻrĦǊƌőǟŸƚū
¥ƤǟǟőǊŉĦƘʻrĦǊƌőǟŸƚū
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

­ǇőłŸĦƏʻǇǊőǒǒʻƌŸǟʻŪƤǊʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ ʬ­ƘőƏƏʻǟųőʻ�Ǌǟʃ FƏőőǟŸƚūʻʣʻ­łőƚǟǒʻŸƚʻ�ƤƏƤǧǊʭ

ºŸƘőŪǊĦƘő FőŁǊǧĦǊȅʻȴȲȴȳʻʣʻ�ǧūǧǒǟʻȴȲȴȳ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

�ƚőʻƤŪʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʯʻȴȲȴȳʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʼ­šĚŘŘɴƨļĚɴ�Ɠƨȼ FŘĚĚƨŁţĴɴɜɴ­ċĚţƨƛɴŁţɴ�ŭŘŭưƓ ŸǒʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅ
ŸƚǟőǊőǒǟŸƚūʂʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻŉǧőʻǟƤʻŸǟǒʻǟƤǇŸłʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻŉǧőʻǟƤʻǟųőʻőȄǟǊĦƤǊŉŸƚĦǊȅʻƤƚʡʻĦƚŉʻƤȨʡǒŸǟő
őȄǇőǊŸőƚłőʻŉőǒŸūƚőŉʻŪƤǊʻŸǟʁʻºųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǟƤǧǊʻĦƚŉʻǒǇőłŸĦƏƏȅʻŉőǒŸūƚőŉʻƌŸǟǒʻǿőǊőʻőƏőƘőƚǟǒʻƤŪʻǟųő
ƘĦǊƌőǟŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚʻǟųĦǟʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻĦʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻĦŉŉʡƤƚʻŪƤǊƘĦǟʻŸƚʻŁǊŸƚūŸƚūʻŸƚ
ǊőǾőƚǧőʁ

ºųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŸƚǾŸǟőŉʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻʬǒƘőƏƏʻǟųőʻȳȹǟųʻłőƚǟǧǊȅʭʁʻTǟʻŁǊƤǧūųǟʻŪƤǊǿĦǊŉʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻǟųőʻǾŸǒǧĦƏ
ŉŸƘőƚǒŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūǒʻƤŪʻǟųĦǟʻǇőǊŸƤŉʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻǟųőʻǒƘőƏƏǒʃʻʬTƚʻǒƤƘőʻȳȹǟųʡłőƚǟǧǊȅʻĦǊǟǿƤǊƌǒʂ
ǟųőʻǒǧūūőǒǟŸƤƚʻƤŪʻǒƘőƏƏʻŸǒʻǒƤʻǒǟǊƤƚūʻǟųĦǟʻȅƤǧʻłĦƚʻĦƏƘƤǒǟʻŸƘĦūŸƚőʻȅƤǧǊǒőƏŪʻŸƚʻǟųőʻƘƤƘőƚǟʁʭʻ­Ƥ
ǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻǿƤƚŉőǊőŉʻŸŪʻƤƚőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦʻǇĦŸƚǟŸƚūʻŉŸȨőǊőƚǟƏȅʻĦƚŉʻŸŪʻƤƚőʻłĦƚʻĦƏǒƤʻƏŸǟőǊĦƏƏȅ
ǒƘőƏƏʻǟųőʻǿƤǊƌʻǿųŸƏőʻƏƤƤƌŸƚūʻĦǟʻŸǟʈʻÙŸǟųʻǟųŸǒʻǉǧőǒǟŸƤƚʻŸƚʻƘŸƚŉʂʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸƚǾŸǟőŉʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒ
ǟƤʻǒőĦǊłųʻŪƤǊʻǟųőʻǒłőƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻȳȹǟųʻłőƚǟǧǊȅʂʻĦƚŉʻǊőƏȅʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻƤƚʻƤƚőʯǒʻőȅőǒʻĦƚŉʻŸƘĦūŸƚĦǟŸƤƚʁ
�ǒ ǟųőʻǇǊƤƘƤʻǾŸŉőƤ ǒųƤǿǒʂʻʬǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūǒʻŸƚʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒ ƚƤʻƏƤƚūőǊʻǒƘőƏƏʻƤŪʻǇĦŸƚǟʻʁʁʁʻºųőǊő
ǿőǊőʻƏƤǟǒʻƤŪʻǒƘőƏƏǒʻǇǊőǒőƚǟʂʻƘƤǒǟʻƤŪʻǿųŸłųʻųĦǾőʻƚƤǿʻŉŸǒĦǇǇőĦǊőŉʭʁ

ØŸĦʻʙłƤǾŸŉʡǒĦŪőʚʻŉŸǒǇőƚǒőǊǒʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿőǊőʻĦŁƏőʻǟƤʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǾĦǊŸƤǧǒʻǒƘőƏƏǒʻǊőǇǊőǒőƚǟőŉʻŸƚʻǟųő
ĦǊǟǿƤǊƌǒʂʻŁƤǟųʻŪǊĦūǊĦƚǟʻĦƚŉʻŉŸǒūǧǒǟŸƚūʻʙǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻǒƘőƏƏʻƤŪʻĦʻłƏőĦƚʻƏŸƚőƚʻłǧǇŁƤĦǊŉʂʻŁƏőĦłųŸƚū
ȫőƏŉǒʂʻĦƘŁőǊūǊŸǒʂʻƘȅǊǊųʻĦƚŉʂʻƤŪʻłƤǧǊǒőʂʻǟųőʻŪƤǧƏʡǒƘőƏƏŸƚūʻłĦƚĦƏǒʚʁʻTƚʻǟƤǟĦƏʂʻȺʻǒƘőƏƏǒʻǿőǊő
łǊőĦǟőŉʻŪƤǊʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻ­őƏőłǟőŉʻĦǊǟǿƤǊƌǒʻǿőǊőʻłƤƘǇƏőƘőƚǟőŉʻŁȅʻĦʻǒłőƚǟʻǇǧƘǇʻǒƤʻǟųĦǟ
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻǒƘőƏƏʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǒőőʻǟųőʻǒłőƚǟǒʻǒųƤǿƚʻŸƚʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʁ

ºųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻőȄǇƏƤǊőŉʻųƤǿʻǒƘőƏƏʻőƚųĦƚłőǒʻĦƚŉʻŸƚȬǧőƚłőǒʻƤǟųőǊʻǒőƚǒőǒʁʻºųŸǒʻłƤƚłőǇǟʻŁǧŸƏŉǒ
ǧǇƤƚʻǟųőʻǊőǒőĦǊłųʻƤŪ dǧǒǟǧǒʻØőǊųĦūőƚʂ ĦʻƚőǧǊƤǒłŸőƚłő ǇǊƤŪőǒǒƤǊʻĦǟʻßĦƏőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻǿųƤʻŁǊŸƚūǒ
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https://www.mauritshuis.nl/en/discover/exhibitions/vervlogen-in-geuren-en-kleuren/
https://www.mauritshuis.nl/en/discover/exhibitions/vervlogen-in-geuren-en-kleuren/
https://www.youtube.com/watch?v=3HaeVZCuMmQ
https://medicine.yale.edu/profile/justus_verhagen/


ŪƤǊǿĦǊŉʻǟųőʻʬ¢ǊƤǧǒǟŸĦƚʻǇųőƚƤƘőƚƤƚʭʻǟųĦǟʻƤŉƤǊǒʻőƏŸłŸǟʻƚƤǒǟĦƏūŸłʂʻĦǧǟƤŁŸƤūǊĦǇųŸłĦƏʻƘőƘƤǊŸőǒʁ
ºųőʻǊƤƏőʻƤŪʻǒƘőƏƏʻŉǊőǿʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŸƚʻǟųőʻǟŸƘőǒʻƤŪʻǟųőʻ��ØT$ʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǿųőƚ
ǟųƤǒőʻǿųƤʻƏƤǒőʻǟųőŸǊʻǒőƚǒőʻƤŪʻǒƘőƏƏʻǊőǇƤǊǟʻǟųĦǟʻǒǧŁǒőǉǧőƚǟʻǒőƚǒƤǊȅʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦǊőʻŁƏĦƚŉʁʻ�ǒ
ØőǊųĦūőƚʻőȄǇƏĦŸƚǒʻŸǟʂʻʬßƤǧʻŪőőƏʻƘƤǊőʻʮłƤƚƚőłǟőŉʯʻǟƤʻǟųőʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʻŸŪʻȅƤǧʻǒŸƘǧƏǟĦƚőƤǧǒƏȅ
ǒƘőƏƏʻŸǟʁʭ

ºųőʻǧƚŸǉǧőƚőǒǒʻƤŪʻǟųőʻǧǇłƤƘŸƚūʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƚőłőǒǒŸǟĦǟőŉʻĦʻŉŸȨőǊőƚǟʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
łƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʁʻTƚʻǇǊőǇĦǊĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻǒųƤǿʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǒőƚǟʻƤǧǟʻǒǇőłŸĦƏʻǇǊőǒǒʻƌŸǟǒʻǿŸǟų
ǒłőƚǟʻǒǇǊŸǟȏőǊǒʻłĦǇǟǧǊŸƚūʻǟǿƤʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʯǒʻőŸūųǟʻǒłőƚǟǒʻǟƤʻƉƤǧǊƚĦƏŸǒǟǒʁʻºųőʻƘǧǒőǧƘʻǿőƚǟ
ƤƚʻǿŸǟųʻǟųőʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʂʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻǟƤʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻƘĦƌŸƚūʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻǟųő
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǇƤǒǒŸŁƏőʻĦƚȅǿųőǊőʁ

ºųőʻƚőǿƏȅʻłǊőĦǟőŉʻƌŸǟʻŸƚłƏǧŉőŉʻǟųő GǧŸŉőŉʻºƤǧǊʃʻFƏőőǟŸƚū ­łőƚǟʻŸƚʻ�ƤƏƤǧǊʂ ʬǟųőʻȫǊǒǟ
ŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻǾŸǊǟǧĦƏʻǒőőʡĦƚŉʡǒƘőƏƏʻǟƤǧǊʻŸƚʻǟųőʻǿƤǊƏŉʭʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻŁƤȄʻǿŸǟųʻȶʻȬĦłƤƚǒ
ĦƚŉʻǒƘőƏƏǒʁʻTƚʻǟŸƘőǒʻǿųőƚʻǟǊĦǾőƏʻǿĦǒʻŉŸȩłǧƏǟʂʻŸŪʻĦǟʻĦƏƏʻǇƤǒǒŸŁƏőʂʻǟųőʻŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄʻǇǊƤǾŸŉőŉʻĦ
ǇųȅǒŸłĦƏʻłƤƘǇƤƚőƚǟʻǟųĦǟʻłƤƘǇƏőƘőƚǟőŉʻǟųőʻǾŸǊǟǧĦƏʻǾŸǒŸǟʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻÙŸǟųŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏ
ǟƤǧǊʂʻ$ǧǟłųʻłǧƏŸƚĦǊȅʻƉƤǧǊƚĦƏŸǒǟʻĦƚŉʻǟųőĦǟǊőʡƘĦƌőǊʻdƤŝƏʻ�ǊƤőƌĦőǊǟʻĦƚŉʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʯʻłǧǊĦǟƤǊ
�ǊŸĦƚőʻǾĦƚʻ­ǧłųǟőƏőƚʻǟƤƤƌʻǾŸǊǟǧĦƏʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻĦǊǟǿƤǊƌǒʁʻ�ǟʻǟųőʻǒĦƘő
ǟŸƘőʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻǧǒőʻǟųőʻŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄʻǟƤʻǒƘőƏƏʻǟųőʻǒłőƚǟǒʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻǟųőʻǒǟƤǊȅƏŸƚőʁʻ�ǒʻrǊʁ
�ǊƤőƌĦőǊǟʻǇǧǟǒʻŸǟʃʻʬ­ƘőƏƏʻŸǒʻǒǧłųʻĦƚʻǧƚŉőǊǊĦǟőŉʻǇĦǊǟʻƤŪʻƤǧǊʻǒőƚǒƤǊȅʻǒȅǒǟőƘʂʻƤŪʻƤǧǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʭ
­łőƚǟǒʻųőƏǇʻŸƚǟőƚǒŸŪȅʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻĦǊǟʂʻŁƤǟųʻƤƚʡǒŸǟőʻǿųőƚʻőƚłƤǧƚǟőǊŸƚūʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏ
ǇŸőłőǒʂʻĦƚŉʻƤƚƏŸƚőʂʻĦƏƏƤǿŸƚūʻĦƚʻŸƘƘőǊǒŸƤƚʻĦƚŉʻǇųȅǒŸłĦƏʻŉŸƘőƚǒŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

ºųőʻǒłőƚǟǒʻǿőǊőʻǇǊƤŉǧłőŉʻŁȅ TFFʻʙTƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻFƏĦǾƤǊǒ ĦƚŉʻFǊĦūǊĦƚłőǒʚʁʻºųőʻǒłőƚǟʻǇǧƘǇǒ
ĦǊőʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻŉǊȅʻĦŸǊʻǒłőƚǟőǊǒʂʻǿųŸłųʻƏĦǒǟʻŪƤǊʻĦʻƏƤƚūʻǟŸƘőʁʻºųŸǒʻǒǇőłŸĦƏʻǒłőƚǟʻŁƤȄʻǿĦǒʻƘĦŉő
ǇƤǒǒŸŁƏőʻǟųĦƚƌǒʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻƘĦŸƚʻǒǇƤƚǒƤǊʻttʻGǊƤǧǇʻĦƚŉʻTFFʁʻFƏőǧǊʻOǧŉŸūʂʻOőĦŉʻƤŪ
�ƤǊǇƤǊĦǟőʻ�ŸǟŸȏőƚǒųŸǇʻttʻGǊƤǧǇʻőȄǇƏĦŸƚǒʃʻʬ�ǒʻĦʻǇĦǊǟƚőǊʻĦƚŉʻƘĦŸƚʻǒǇƤƚǒƤǊʻƤŪʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂ
ǿőʻǿĦƚǟʻǟƤʻŁőʻǟųőǊőʻŪƤǊʻǟųőƘʂʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻƚƤǿʻǿųőƚʻǟųőȅʻĦǊőʻłƏƤǒőŉʻĦƚŉʻłĦƚʻǿőƏłƤƘőʻƚƤ
ǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻÙőʻĦǊőʻŉƤŸƚūʻǟųŸǒʻŁȅʻƉƤŸƚǟƏȅʻŸƚǾőǒǟŸƚūʻŸƚʻƚőǿʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻǟƤʻƌőőǇʻǟųőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒ
ĦłłőǒǒŸŁƏőʻĦƚŉʻŁȅʻƤȨőǊŸƚūʻǧƚŸǉǧőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁʻºųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻųĦǒʻǇǊőǾŸƤǧǒƏȅʻƤǊūĦƚŸǒőŉ
ƏŸǾőǒǟǊőĦƘőŉʻūǧŸŉőŉʻǟƤǧǊǒʻǟųĦǟʻłƤǧƏŉʻŁőʻőƚƉƤȅőŉʻŪǊƤƘʻųƤƘőʁʻÙŸǟųʻǟųőʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻƤŪʻǟųő
ŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄʂʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸǒʻŁǊŸƚūŸƚūʻĦƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŉŸƘőƚǒŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻųƤƘőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʭ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂʻǟųőʻƌŸǟʻǿĦǒʻĦƚʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʻǟųĦǟʻʬūƤǟʻƤǧǟʻƤŪʻųĦƚŉʭʁʻTǟʻǿĦǒʻŸƚŸǟŸĦƏƏȅ
ƏĦǧƚłųőŉʻǿŸǟųʻƉǧǒǟʻǟǿƤʻǒƘőƏƏǒʁʻºųőʻǇǊőǒǒʻǿĦǒʻǒƤʻőƚǟųǧǒŸĦǒǟŸłʻǟųĦǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƘĦŉőʻŸǟʻŸƚǟƤ
ĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƌŸǟ ʁʻºųǧǒʂʻŁőǒŸŉőǒʻŁőŸƚūʻǟĦƌőƚ ǟųǊƤǧūųʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟʻŁőĦǧǟŸŪǧƏʻƘǧǒőǧƘǒ
ŸƚʻǟųőʻtőǟųőǊƏĦƚŉǒʂʻŸǟʻǿĦǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻūƤʻƤƚʻǟųőʻǾŸǊǟǧĦƏʻƏƤƤƌʡĦƚŉʡǒƘőƏƏʻǟƤǧǊʁ

ºųőʻŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻłƤƚǟĦŸƚǒʻŪƤǧǊʻǒłőƚǟʻǇǧƘǇǒʻǿųŸłųʻĦƏƏƤǿʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻǒƘőƏƏʻǟųőʻŪƤǧǊ
ǒłőƚǟǒʻʻʻĦǒʻǟųőȅʻĦǇǇőĦǊʻŸƚʻǟųőʻǒǇőłŸĦƏƏȅʻłǧǊĦǟőŉʻǟƤǧǊʁʻºųőʻȵȲʡƘŸƚǧǟőʻŉŸūŸǟĦƏʻǟƤǧǊʻŸǒʻĦłłőǒǒőŉ
ǾŸĦʻĦʻ¤¥ʻłƤŉőʻĦƚŉʻÁ¥hʂʻĦƚŉʻłĦƚʻŁőʻǾŸőǿőŉʻŸƚʻĦʻǒőłǧǊőʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʻƤƚʻßƤǧºǧŁőʁʻTǟʻŸǒʻŸŉőĦƏʻŪƤǊ
ĦǟʻųƤƘőʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻŪƤǊʻłƏĦǒǒǊƤƤƘǒʻƤǊʻłĦǊőʻųƤƘőǒʂʻƚǧǊǒŸƚūʻǿĦǊŉǒʻĦƚŉʻǒƤʻƤƚʁʻºųőʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚ
ŸƚʻǟųőʻŁƤȄʻĦǇǇőĦǊǒʻŸƚʻǟǿƤʻƏĦƚūǧĦūőǒʂʻ$ǧǟłųʻĦƚŉʻ.ƚūƏŸǒųʁʻºųőʻŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄőǒʻĦǊőʻƘĦŉőʻŪǊƤƘ
ǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻF­�ʻłĦǊŉŁƤĦǊŉʁʻtƤʻĦƏłƤųƤƏʻųĦǒʻŁőőƚʻŉőƏŸŁőǊĦǟőƏȅʻǧǒőŉʻŸƚʻǟųőʻłǊőĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųő
ǒłőƚǟǒʂʻǟųǧǒʻƘĦƌŸƚūʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻŉőƏŸǾőǊȅʻǇƤǒǒŸŁƏőʁ

ºųőʻŪǊĦūǊĦƚłőʻŁƤȄʻǿĦǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŸƚʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǿőŁʻǒųƤǇʻŪƤǊʻǟųőʻǇǊŸłőʻƤŪʻˇȴȲʁʻTƚŸǟŸĦƏƏȅʂʻȳʻȷȲȲʻƌŸǟǒ
ǿőǊőʻǇǊƤŉǧłőŉʻĦƚŉʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟőŉʃʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟőŉʻŪƤǊʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻƚőőŉǒʻĦƚŉʻǟųőƚ
ȳʻȵȴȺʻǒƤƏŉʻǾŸĦʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǿőŁʻǒųƤǇʁʻºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƘĦŉőʻĦʻǇǊƤȫǟʻƤŪʻˇȳȴʻȷȲȲʻǿųŸłųʻǿĦǒʻĦ
ūƤƤŉʻǊőǒǧƏǟʻŪƤǊʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟǊȅʁ

­ŸƚłőʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǿĦǒʻłƏƤǒőŉʻǿųőƚʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƤǇőƚőŉʂʻǟųőʻƤȨőǊʻǿĦǒʼǇǊƤƘƤǟőŉʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʁ
ºųőʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻłƤƚǟŸƚǧőŉʻǿųőƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǊőƤǇőƚőŉʂʻŁǧǟʻƘƤǒǟʻƤŪʻǟųőʻƌŸǟǒʻųĦŉʻĦƏǊőĦŉȅʻŁőőƚ
ǒƤƏŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻƏƤłƌŉƤǿƚʁ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻłǊőĦǟőŉʻĦʻǧƚŸǉǧőʻĦƚŉʻǒƤǇųŸǒǟŸłĦǟőŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻǒƘőƏƏʻǟųőʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʁʻTǟʻŸǒ
ǿƤǊǟųʻƘőƚǟŸƤƚŸƚūʂʻǟųĦǟʻTFFʻłǊőĦǟőŉʻĦʻǒǇőłŸĦƏʻǒƘőƏƏʻǟųĦǟʻĦǇǇǊƤȄŸƘĦǟőǒʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏʻǒƘőƏƏʻƤŪʻǟųő
ŁǧŸƏŉŸƚūʯǒʻŸƚǟőǊŸƤǊʂʻǿųŸłųʻdƤųƚʻrĦǧǊŸǟǒʻʙǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻƚĦƘőǒĦƌőʚʻŉőłƤǊĦǟőŉʻǿŸǟųʻǿƤƤŉ
ŁǊƤǧūųǟʻŪǊƤƘʻʙłƤƏƤƚŸǒőŉʚʻ�ǊĦȏŸƏʁʻºųŸǒʻǒłőƚǟʻǿĦǒʻƏƤǒǟʂʻĦǒʻĦƚʻȳȺǟųʡłőƚǟǧǊȅʻȫǊőʻŉőǒǟǊƤȅőŉʻǟųő
ƤǊŸūŸƚĦƏʻŸƚǟőǊŸƤǊʻĦƚŉʻŸǒʻƚƤǿʻǊőłƤƚǒǟǊǧłǟőŉʻŪƤǊʻǟųőʻǇǊőǒőƚǟʡŉĦȅʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻ�ƏƤƚūǒŸŉőʻǟųŸǒʂʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻĦƏǒƤʻǿƤǊƌőŉʻǿŸǟųʻǟųőʻłƤƘǇĦƚȅʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻǒőǇĦǊĦǟőʻƚőǿʻǒƘőƏƏʡŁĦǒőŉʻǟƤǧǊʻƤŪʻǟųő
ǇőǊƘĦƚőƚǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʂʻŉőǒŸūƚőŉʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŪƤǊʻǾŸǒǧĦƏƏȅʻŸƘǇĦŸǊőŉʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁ
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hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

OĦƚŉƏŸƚūʻǿĦǒʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǒƏŸūųǟƏȅʻǧƚŉőǊőǒǟŸƘĦǟőŉʁʻ�ƏƏʻŁƤȄőǒʻǿőǊőʻȫƏƏőŉʻǿŸǟų
ǟųőʻǒƘőƏƏǒʻŁȅʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻǒųƤǇʁʻ�ƤƚǒőǉǧőƚǟƏȅʂʻųĦƚŉƏŸƚūʻǿĦǒʻƘƤǒǟƏȅʻŉƤƚőʻŁȅ
ǟųőʻǒųƤǇʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

�ǒʻOőŉǿŸūʻÙƮǒǟőƚʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻǒǧłųʻőȄǇĦƚǒŸƤƚʻƤŪʻǇǊőǒǒʻƌŸǟǒʻǿĦǒʻƚƤǟʻƏŸƌőʻĦƚȅǟųŸƚūʻǟųő
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻųĦŉʻőǾőǊʻŉƤƚőʻŁőŪƤǊőʁʻTƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƘŸūųǟʻǟĦƌőʻƤƚʻǒǧłųʻĦʻǇǊƤƉőłǟ
ĦūĦŸƚʁʻ�ǧǟʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƘǧǒǟʻŁőʻĦʻƏƤūŸłʻŁƤƤǒǟőǊʻŪƤǊʻŸǟʁʻTǟʻǒųƤǧƏŉʻĦŉŉʻǟƤʻǟųő
ǒǟƤǊȅʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻŁőʻĦʻūŸƘƘŸłƌʁ ʼ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

�ǒʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻǊőƘĦŸƚőŉʻłƏƤǒőŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǟőĦƘʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻǟƤƤƏ
ǟƤʻőƚĦŁƏőʻʙȳʚʻĦʻǾŸǊǟǧĦƏʻǾŸǒŸǟʻǿŸǟųʻĦƚʻĦłǟǧĦƏʻǇųȅǒŸłĦƏʂʻŸƘƘőǊǒŸǾőʻƏĦȅőǊʂʻʙȴʚʻǒőǾőǊĦƏʻĦǊǟǿƤǊƌǒʻǿőǊő
łƤƘǇƏőƘőƚǟőŉʻŁȅʻĦʻǒłőƚǟʻǇǧƘǇʻǒƤʻǟųĦǟʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻǒƘőƏƏʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻǒőőʻǟųőʻǒłőƚǟǒʻǒųƤǿƚ
ŸƚʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūǒʻĦŪǟőǊʻǟųőʻǊőƤǇőƚŸƚūʂʻĦƚŉʻʻʙȵʚʻƤƚƏŸƚőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤǧƏŉʻŪƤƏƏƤǿʻĦʻȵȲʡƘŸƚǧǟőʻǾŸǊǟǧĦƏ
ǟƤǧǊʻǟųǊƤǧūųʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟʻŁőĦǧǟŸŪǧƏʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻǟųőʻtőǟųőǊƏĦƚŉǒʂʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸőƚłőʻĦʻǊőĦƏ
ǒƘőƏƏʻǟƤǧǊʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

ºųŸǒʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǿĦǒʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦƚŉʻƏĦǧƚłųőŉʻŁȅʻǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂʻŸƚʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻtt
GǊƤǧǇʻĦƚŉʻØǊŸőƚŉőƚhƤǟőǊŸƉʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻ¢ǊŸƚǒʻ�őǊƚųĦǊŉʻ�ǧƏǟǧǧǊŪƤƚŉǒʂʻØrʂʻéĦŁĦǿĦǒʂʻGǊĦǾŸƚ
ǾĦƚʻ�ȅƏĦƚŉǟʻ­ǟŸłųǟŸƚūʂ TFFʻʙTƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻFƏĦǾƤǊǒ ĦƚŉʻFǊĦūǊĦƚłőǒʚʁ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸƚǟǊƤŉǧłőǒʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻƏƤƤƌʻĦƚŉʻǒƘőƏƏʻǟƤǧǊʻŪƤǊʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻFƏőőǟŸƚūʻʡʻ­łőƚǟǒʻŸƚʻ�ƤƏƤǧǊ

rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

ºųőʻGƤƏŉȫƚłųʻŉŸūŸǟĦƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȳȹ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ʬ�ʻƏŸǟǟƏőʻǇŸőłőʻƤŪʻƚƤǟųŸƚūʅʻŁǧǟʻǾőǊȅʻūƤƤŉʁʭ
Ùʁʻ�ǬǊūőǊʂʻʙºųʁʻºųƤǊŒʚʻȳȺȷȻ

ºųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸǒʂʻŸƚʻǇųȅǒŸłĦƏʻǟőǊƘǒʂʻĦʻǊőƏĦǟŸǾőƏȅʻǒƘĦƏƏʻƘǧǒőǧƘʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǧƚƏŸƌőʻŸǟǒʻǒŸȏőʂʻǟųő
łƤƏƏőłǟŸƤƚʻŸǒʻŸƚǾĦƏǧĦŁƏőʻĦƚŉʻŁƤĦǒǟŸƚūʻǿƤǊƏŉʻǊőƚƤǿƚʻƘĦǒǟőǊǇŸőłőǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻØőǊƘőőǊʵǒʻʬGŸǊƏʻǿŸǟų
ǟųőʻ¢őĦǊƏʻ.ĦǊǊŸƚūʭʻĦƚŉʻ¥őƘŁǊĦƚŉǟʯǒʻʬ�ƚĦǟƤƘŸłʻƏőǒǒƤƚʻƤŪʻ$ǊʁʻtŸłƤƏĦőǒʻºǧƏǇʭʁʻ­ƤƘőʻƤŪʻǟųő
ǇĦŸƚǟŸƚūǒʻƘŸūųǟʻŁőʻőǾőƚʻƘƤǊőʻŪĦƘƤǧǒʻǟųĦƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻųƤǒǟŸƚūʻǟųőƘʁʻʬºųőʻGƤƏŉȫƚłųʭʻŁȅ
�ĦǊőƏʻFĦŁǊŸǟŸǧǒʻŸǒʻƤƚőʻƤŪʻǒǧłųʻǟǊőĦǒǧǊőǒʁ

TƚʻȴȲȳȹʂʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻŸƚŸǟŸĦǟőŉʻĦʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻőƚŉőĦǾƤǧǊʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻǟųŸǒʻĦǊǟǿƤǊƌʻĦƚŉʻǟųőʻǿƤǊƏŉ
ǿŸǟųŸƚʻĦƚŉʻŁőųŸƚŉʻŸǟʁʻºųőʻǇǊƤƉőłǟʻłǊőĦǟőŉʻĦʻųŸūųƏȅʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŉŸūŸǟĦƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿųŸłųʻǿƤǧƏŉ
ĦƏƏƤǿʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǟƤʻǟőƏƏʻĦʻłƤƘǇƏőȄʻĦƚŉʻƘǧƏǟŸʡƏĦȅőǊőŉʻǒǟƤǊȅʻƤŪʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿĦǒ
ŉőǒŸūƚőŉʻǟƤʻǊőĦłųʻŉŸȨőǊőƚǟʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟǒʂʻłǊőĦǟŸƚūʻĦʻǒőĦƘƏőǒǒʻĦƚŉʻĦƏƏʡőƚłƤƘǇĦǒǒŸƚū
ŉŸūŸǟĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłő

�ǒ .ƚőǊūŸȏőʂ ǟųőʻłǊőĦǟŸǾőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻĦūőƚłȅʻŁĦǒőŉʻŸƚ �ƘǒǟőǊŉĦƘʂʻųĦǒʻǇǧǟʻŸǟʃʻʬ�ȅʻŁǊŸƚūŸƚūʻǟųő
ŁĦłƌūǊƤǧƚŉʻƤŪʻǟųŸǒʻĦǊǟǿƤǊƌʻǟƤʻǟųőʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻūőƚőǊĦƏʻǇǧŁƏŸłʻʣʻŁƤǟųʻȅƤǧƚūʻĦƚŉʻƤƏŉʻʣʻǟųőȅ
ŁőłƤƘőʻŪĦƘŸƏŸĦǊʻǿŸǟųʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʻŁǧǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻŸǟǒőƏŪʁʻʻFƤǊʻŸƚǒǟĦƚłőʂʻǿőʻųŸūųƏŸūųǟ
ǟųőʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻĦǒʻĦʻƌƚƤǿƏőŉūőʻłőƚǟǊőʻŪƤǊʻǟųőʻĦǊǟʻƤŪʻǇĦŸƚǟŸƚūʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻGƤƏŉőƚʻ�ūőʻĦƚŉʻĦǟʻǟųő
ǒĦƘőʻǟŸƘőʻǿőʻųƤǇőʻǟƤʻƘĦƌőʻłƤƘŸƚūʻǟƤʻǒőőʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʻŸƚʻǊőĦƏʻƏŸŪőʻƘƤǊőʻĦłłőǒǒŸŁƏőʁʭ

ºųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿĦǒʻŉőǒŸūƚőŉʻǟƤʻŁőʻųŸūųƏȅʻǧǒőǊʡƤǊŸőƚǟőŉʻĦƚŉʻŸƚǟǧŸǟŸǾőʂʻőƚǒǧǊŸƚūʻĦʻǒƘƤƤǟųʻǧǒőǊ
ƉƤǧǊƚőȅʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻőƚūĦūŸƚūʻǒǟƤǊŸőǒʻƤŪʻʬºųőʻGƤƏŉȫƚłųʭʁʻºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻłĦƚʻŁőʻőǉǧĦƏƏȅʻǧǒőŉ
ƤƚʡǒŸǟőʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻǾŸǒŸǟŸƚūʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƤƚƏŸƚőʁ

ºųőʻǿőŁǒŸǟőʻłƤƚǟĦŸƚǒʻƚŸƚőʻłųĦǇǟőǊǒʁʻ.ĦłųʻƤŪʻǟųőƘʻǟőƏƏǒʻĦʻƘǧƏǟŸʡŪĦłőǟőŉʻǒǟƤǊȅʻƤŪʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚū
ʙųŸǒǟƤǊȅʂʻŸƚǟőǊǇǊőǟĦǟŸƤƚǒʂʻǟőłųƚŸǉǧőʚʻĦƚŉʻǇǊƤǾŸŉőǒʻĦʻǊŸłųʻǒőƚǒƤǊȅʻőȄǇőǊŸőƚłőʻʙőƚǒǧǊőŉʂʻĦƘƤƚū
ƤǟųőǊʻǟųŸƚūǒʂʻŁȅʻǟųőʻƘǧǒŸłʻŸƚʻǟųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʚʁʻTƚǟőǊǟőȄǟǧĦƏʻƏĦȅőǊǒʻǧƚǾőŸƏʻūőƚőǊĦƏʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚ
ĦŁƤǧǟʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʻĦƚŉʻǇǊőǒőƚǟʻǾőǊȅʻǒǧŁǟƏőʻŉőǟĦŸƏǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻŸƚȬǧőƚłőǒʻƤƚʻǟųőʻĦǊǟŸǒǟʂ
ųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻŉőǟĦŸƏǒʂʻǟųőʻǇǊőǒőƚłőʻƤŪʻǟųőʻǿƤǊƌʻŸƚʻǇƤǇǧƏĦǊʻłǧƏǟǧǊőʂʻőǟłʁʻºųőʻƏĦǒǟʻǒőłǟŸƤƚʻŸƚǟǊƤŉǧłőǒ
ǟųőʻǧǒőǊʻǟƤʻǟųőʻųƤƘőʻƤŪʻǟųőʻǇĦŸƚǟŸƚūʻʣʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻĦƚŉʻǧǊūőǒʻǟųőƘʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻŸǟʁ

ºųŸǒʻ¢Ħūőʂ ǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻĦūőƚłȅʻĦƚŉʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻłƤƘǇĦƚȅ ŁőųŸƚŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʂʻƚƤǟőǒʃʻʬºųő
ǒőĦƘƏőǒǒʻőȄǇőǊŸőƚłőʻłǊőĦǟőŉʻŁȅʻƏƤĦŉŸƚūʻĦǒǒőǟǒʻŸƚʻǟųőʻŁĦłƌūǊƤǧƚŉʂʻǇƏĦȅŸƚūʻĦƚŉʻǒǟƤǇǇŸƚūʻĦǧŉŸƤ
ƤƚʻǟųőʻȬȅʂʻĦƚŉʻǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻǇĦǊĦƏƏĦȄʻųƤǟǒǇƤǟǒʻłǊőĦǟőŉʻĦƚʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻƚőǿʻǧǒőǊʻƉƤǧǊƚőȅʁʻÙőʻǟĦƌő
ǟųőʻǧǒőǊʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻǒǟƤǊȅʻŸƚʻĦʻǿĦȅʻǟųĦǟʻŪőőƏǒʻŸƚƚĦǟőʂʻĦƏƘƤǒǟʻŪĦƘŸƏŸĦǊʁʻ�ʻǿőŁǒŸǟőʻǿŸǟųʻĦʻǧƚŸǉǧő
ȬƤǿʂʻŪǧƏƏʻƤŪʻƘƤǾőƘőƚǟʻĦƚŉʻŸƚǟőǊőǒǟŸƚūʻłƤƚǟőƚǟʂʻǟųĦǟʻŸƚłǊőĦǒőŉʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻƤŪʻƤǧǊʻłƏŸőƚǟʂʻĦƚŉ
ŸǟǒőƏŪʻǊőłőŸǾőŉʻǿƤǊƏŉǿŸŉőʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʻĦƚŉʻǾĦǊŸƤǧǒʻĦǿĦǊŉǒʁʭ

ºőłųƚŸłĦƏʻŉőǟĦŸƏǒʻƤŪʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘ
$ŸǾőǊǒőʻłƤƚǟőƚǟʻŸǒʻŉŸǒǇƏĦȅőŉʻǾŸĦʻųƤǟǒǇƤǟǒʂʻǿųŸłųʻųőƏǇʻĦǾƤŸŉʻƤǾőǊǒǇŸƏƏǒʻĦƚŉʻĦŉŉʻĦʻƏŸūųǟʻŪőőƏŸƚūʻǟƤ
ǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʻºųőʻĦǾőǊĦūőʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻƤƚʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻŸǒʻĦʻǿųƤƤǇŸƚūʻȷ˧ʻƘŸƚǧǟőǒʁʻºƤƤƏǒ
ǧǒőŉʃʻ¥őĦłǟd­ʻĦƚŉʻGǊőőƚǒƤłƌʁ

�ǧŸƏŉŸƚūʻǟųőʻĦǊłųŸǟőłǟǧǊőʻƤŪʻłųĦǇǟőǊǒʂʻǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʻǟųőʻŁƏƤłƌǒʻĦƚŉʻųƤǟǒǇƤǟǒʻǟƤʻǊőĦłǟʻǟƤʻǟųő
ǒłǊƤƏƏʻĦƚŉʻųĦǾőʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚǒʂʻŁǧǟʻǒőĦƘƏőǒǒƏȅʻǒłǊƤƏƏŸƚūʻŸƚǟƤʻǟųőʻƚőȄǟʻǒőłǟŸƤƚʻǿĦǒ
ǟőłųƚŸłĦƏƏȅʻłųĦƏƏőƚūŸƚūʁʻºųőʻłƤƚǟőƚǟʻĦƏǒƤʻƚőőŉőŉʻǟƤʻȫǟʻƤƚʻőǾőǊȅʻǟȅǇőʻƤŪʻǒłǊőőƚʁʻ�ʻƏƤǟʻƤŪʻǟǊŸĦƏ
ĦƚŉʻőǊǊƤǊʻǿĦǒʻƚőőŉőŉʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻĦƏƏʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻǿĦǒʻŉŸǒǇƏĦȅőŉʻłƤǊǊőłǟƏȅʁ

tǧƘŁőǊǒʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʃ
Ɣ ȷȲ˧ʻųƤǟǒǇƤǟǒʻőĦłųʻǟőƏƏŸƚūʻĦʻǒǟƤǊȅʄ
Ɣ ȻʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻłųĦǇǟőǊǒʻǿŸǟųʻȳȴȲ˧ʻŉőǟĦŸƏőŉʻŸƘĦūőǒʄ
Ɣ ǟųőʻĦǾőǊĦūőʻǟŸƘőʻǒǇőƚǟʻƤƚʻǒŸǟőʻȶ˧ʻƘŸƚǧǟőǒʁ
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�ǿĦǊŉǒʃ
FÙ� ʙ­ŸǟőʻƤŪʻǟųőʻ$ĦȅʂʻȴȲȳȹʚ
�ǿǿǿĦǊŉǒ ʙ­ŸǟőʻƤŪʻǟųőʻ$ĦȅʂʻȴȲȳȹʚ
�$�tʻ�¥�té.ʻh�r¢ʻʙ$ŸūŸǟĦƏʻ�ǊĦŪǟʚ

­ƤǧǊłő .ƚőǊūŸȏő

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

OőŉǿŸūʻÙƮǒǟőƚʂʻǟųőʻrĦƚĦūőǊʻƤŪʻ.ȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻ¢ǊƤƉőłǟǒʻĦǟʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʃ

ɥºļĚɴGŭŘĒǤţċļɴïƐƐĚïŘƛɴƨŭɴĚǇĚƓǎɴǇŁƛŁƨŭƓȻɴŭŘĒɴïţĒɴǎŭưţĴȺɴºļĚɴǈĚĊƛŁƨĚɴïĒĒĚĒɴǇïŘưĚɴŁţɴƨļĚ
ƐĚƓċĚƐƨŁŭţɴŭĳɴƨļĚɴƐïŁţƨŁţĴȺɴTƨɴŁƛɴĚǇĚţɴšŭƓĚɴċļĚƓŁƛļĚĒȺɴØŁƛŁƨŭƓƛɴïŘƛŭɴưţĒĚƓƛƨïţĒɴƨļïƨɴïɴĒĚƐŁċƨŁŭţ
ŭţɴïɴƐïŁţƨŁţĴɴŁƛɴţŭƨɴƨļĚɴǈļŭŘĚɴƐïŁţƨŁţĴȺɴºļĚƓĚɴïƓĚɴƛŭɴšïţǎɴšŭƓĚɴƛƨŭƓŁĚƛɴƨŭɴƨĚŘŘȺɴ�ţĒɴƨļïƨɴĴŭĚƛ
ĳŭƓɴĚǇĚƓǎɴƛŁţĴŘĚɴƐïŁţƨŁţĴȺɴ­ŭȻɴǈĚɴļŭƐĚɴƨļĚɴŘĚƛƛŭţƛɴƨïưĴļƨɴĊǎɴƨļĚɴĴŭŘĒǤţċļɴïƓĚɴƨƓïţƛƐŭƓƨĚĒɴƨŭ
ŭƨļĚƓɴƐïŁţƨŁţĴƛȻɴŁţɴïţĒɴŭưƨƛŁĒĚɴƨļĚɴšưƛĚưšȺɦ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

ºųőʻƘĦŸƚʻłųĦƏƏőƚūőʻłƤƚƚőłǟőŉʻǟƤʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿĦǒʻǟƤʻŸƚǟőūǊĦǟőʻǟųőʻǾŸǒŸǟǒʻǟƤʻǟųŸǒʻǿőŁǒŸǟőʻŸƚʻǟųő
rĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʻƤȩłŸĦƏʻǿőŁǒŸǟőʂʻĦǒʻǟųőȅʻǟǿƤʻłƤƘǇőǟőŉʻǿŸǟųʻőĦłųʻƤǟųőǊʻĦǟʻȫǊǒǟʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

$őǒǇŸǟőʻǟųőʻǟĦłǟŸłĦƏʻǒǧłłőǒǒʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʂʻǿųĦǟʻǟųőʻǟőĦƘʻƏőĦǊƚőŉʻŸǒʻĦƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǒǟǊĦǟőūŸł
ƏőǒǒƤƚʻŪǊƤƘʻǟųŸǒʻǇǊƤƉőłǟʃʻǟƤʻŸƚłƏǧŉőʻǟųőʻǒǟƤǊȅʻƏŸƚőǒʻŸƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǿőŁǒŸǟőʻŸƚǒǟőĦŉʻƤŪ
łǊőĦǟŸƚūʻĦʻǒőǇĦǊĦǟőʻƤƚőʁʻ�ƚʻŸƏƏǧǒǟǊĦǟŸǾőʻőȄĦƘǇƏőʻǿƤǧƏŉʻŁő ǟųőʻǒǟƤǊȅʻƏŸƚőʻƤŪʻǊőǒǟƤǊĦǟŸƤƚǒʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

Ɣ ŸǟʻŸǒʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻǟƤʻłƤƘŁŸƚőʻǟųőʻǒǟƤǊȅʻƏŸƚőǒʻǿŸǟųʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻǒƤʻǟųĦǟʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻłĦƚ
ŁőʻǧǒőŉʻƤƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʻŸƚʻŉŸȨőǊőƚǟʻǿĦȅǒʄ

Ɣ ǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƘǧǒǟʻŁőʻǾŸǒǧĦƏƏȅʻĦǇǇőĦƏŸƚūʄ
Ɣ ǟųőʻǟƤƚőʻƤŪʻǾƤŸłőʻĦƚŉʻƏőǾőƏʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻĦǇǇǊƤǇǊŸĦǟőʻŪƤǊʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒ

ŉőȫƚőŉʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

.ƚőǊūŸȏő ʙłƤƚłőǇǟʚ
ºųŸǒʻ¢Ħūőʻ�ƘǒǟőǊŉĦƘ ʙƘƤŁŸƏőʻĦƚŉ
ǿőŁǒŸǟőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʚ

.Ǌƚǒǟʼ$ƤƘƘŸǒǒőʻʙÁÞʎŉőǒŸūƚʚ
FƏƤǊŸǒʻ$ǊǧǇǒǟőőƚʻʙƘƤǟŸƤƚʚ

¢ǧǟǟőǊǟƉőʁƚƏʂʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʂʻȴȲȳȹ
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�ǧǒőǧƘʻĦƚŉʻǟųőʻ$ŸūŸǟĦƏ
.ǾƤƏǧǟŸƤƚʻƤŪʻrǧǒőǧƘ
rőƘŁőǊǒųŸǇ
ºųőǊőʻŸǒʻƚƤʻǉǧőǒǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻŸǟʃʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊőʻŁőŸƚūʻǊőŉőȫƚőŉʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻĦūőʁʻTǟʻŸǒ
ǇǊőłŸǒőƏȅʻǟųŸǒʻǊőĦƏŸǟȅʻǟųĦǟʻǇǊƤƘǇǟőŉʻ�ǊőƚŉĦƚʻ�ŸőłƌƤʻǟƤʻǒǟĦǊǟʻ�ǧǒőǧƘʻŸƚʻȴȲȳȶʁʻFƤǊʻőŸūųǟʻȅőĦǊǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻųĦǒ
ŁőőƚʻųőƏǇŸƚūʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻŉǊŸǾőʻǾŸǒŸǟƤǊʂʻƘőƘŁőǊʂʻĦƚŉʻǇĦǟǊƤƚʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǧǒŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻǟƤƤƏǒʁʻTƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤ
ǇǊƤǾŸŉŸƚūʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʂʻǒŸƚłőʻŸǟǒʻŸƚłőǇǟŸƤƚʂʻ�ǧǒőǧƘʻųĦǒʻŁőőƚʻŉőŉŸłĦǟőŉʻǟƤʻǊőǒőĦǊłųŸƚūʻǟųő
ŸƘǇĦłǟʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤƉőłǟǒʻĦƚŉʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʻŸƚʻƘǧǒőǧƘǒʁʻºƤʻǟųĦǟʻőƚŉʂʻǟųőʻ�ǧǒőǧƘʻǟőĦƘʻǒǟǊŸǾőǒʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊ
ŸƚŉǧǒǟǊȅʡƏőĦŉŸƚūʻǊőǒőĦǊłųʻĦƚŉʻłƤƚǟőƚǟʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻƚƤǾőƏʻłƤƚłőǇǟǒʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻǟųĦǟʻųĦǾőʻǒųƤǿƚʻǟųőŸǊ
ǇƤǟőƚǟŸĦƏʻǟƤʻŉŸǒǊǧǇǟʻųƤǿʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻƤǇőǊĦǟőʁ

�ŪǟőǊʻǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻǟųƤǧǒĦƚŉǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦłǊƤǒǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʂʻŸǟʻųĦǒʻŁőłƤƘő
łƏőĦǊʻǟųĦǟʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸǒʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻǊŸǇőǒǟʻĦǊőĦǒʻŪƤǊʻŉŸūŸǟĦƏʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʁʻ­ŸƚłőʻȴȲȳȹʂʻǿųőƚʻ�ǧǒőǧƘʻƏĦǧƚłųőŉ
ŸǟǒʻȬĦūǒųŸǇʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉʻǒƤƏǧǟŸƤƚʂʻŸǟʻųĦǒʻŁőőƚʻųőƏǇŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻǒǟǊőĦƘƏŸƚőʻĦƚŉʻőƚųĦƚłő
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻƤȨőǊŸƚūǒʁ

OƤǿʻłĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻƏőǾőǊĦūőʻǟųőʻǇƤǿőǊʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǟƤʻŉǊŸǾőʻőȩłŸőƚłȅʂʻőƚūĦūőƘőƚǟʂʻĦƚŉʻǊőǾőƚǧőʻŸƚ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʈ

ºųŸǒʻǉǧőǒǟŸƤƚʻųĦǒʻŁőőƚʻĦʻłǊŸǟŸłĦƏʻĦǊőĦʻƤŪʻŪƤłǧǒʻŪƤǊʻ�ǧǒőǧƘʻƤǾőǊʻǟųőʻǇĦǒǟʻȫǾőʻȅőĦǊǒʁ

rőƘŁőǊǒųŸǇʂʻ�őŪƤǊőʻǟųőʻ¢ĦƚŉőƘŸł
hƤƚūʻŁőŪƤǊőʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻŉőƘĦƚŉőŉʻǟųĦǟʻƘǧǒőǧƘǒʻĦŉĦǇǟʻǟƤʻƤǧǊʻĦŁǊǧǇǟƏȅʻǾŸǊǟǧĦƏʻǿƤǊƏŉʂʻǟųőʻ�ǧǒőǧƘʻǟőĦƘ
ǿĦǒʻĦƏǊőĦŉȅʻőȄǇƏƤǊŸƚūʻųƤǿʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻłƤǧƏŉʻŁőƚőȫǟʻŪǊƤƘʻŉŸūŸǟĦƏʻŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʁʻrőƘŁőǊǒʻĦǊőʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟ
ŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻĦǒǒőǟǒʻŪƤǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻǟųőȅʻĦǊőʻƤŪǟőƚʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚʯǒʻŁŸūūőǒǟʻĦŉǾƤłĦǟőǒʁʻºųőȅʻǊőǇƤǊǟ
ǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻūǊőĦǟőǊʻǒĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʻĦƚŉʻȅŸőƏŉʻųŸūųőǊʻƏŸŪőǟŸƘőʻǾĦƏǧőʻǟųĦƚʻǟųőʻĦǾőǊĦūőʻǾŸǒŸǟƤǊʁʻ�ǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʂʻĦłǉǧŸǊŸƚūʂ
ǊőǟĦŸƚŸƚūʂʻĦƚŉʻőƚūĦūŸƚūʻƘőƘŁőǊǒʻĦǊőʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʁ

ßőǟʂʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻǇǊƤłőǒǒőǒʻųĦǾőʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʻŁőőƚʻųŸūųƏȅʻƘĦƚǧĦƏʻĦƚŉʻǟőŉŸƤǧǒʂʻǟĦƌŸƚūʻǟŸƘőʻĦƚŉʻǊőǒƤǧǊłőǒ
ĦǿĦȅʻŪǊƤƘʻǒǟǊĦǟőūŸłʻǿƤǊƌʻĦƚŉʻƘőƘŁőǊʻĦłǟŸǾĦǟŸƤƚʁʻTƚʻƤǟųőǊʻǿƤǊŉǒʂʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸǒʻƤŪǟőƚʻőȄǇőƚǒŸǾőʂ
ǟŸƘőʡłƤƚǒǧƘŸƚūʂʻĦƚŉʻŸƚőȩłŸőƚǟʁʻTƚʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʂʻǟųőʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŪǧƏȫƏƏƘőƚǟʻǇǊƤłőǒǒʻŸƚłƏǧŉőǒʻŁǧǊŉőƚǒƤƘő
ǟĦǒƌǒʻǒǧłųʻĦǒʻǒȅƚłŸƚūʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦłǊƤǒǒʻŉĦǟĦŁĦǒőǒʂʻǒőƚŉŸƚūʻǇǊŸƚǟʻǊőǉǧőǒǟǒʂʻĦǒǒőƘŁƏŸƚū
ǿőƏłƤƘőʻǇĦłƌĦūőǒʂʻǊőǇƏĦłŸƚūʻƏƤǒǟʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻłĦǊŉǒʂʻĦƚŉʻǇǊőǇĦǊŸƚūʻǊőƚőǿĦƏǒʁ
ºƤʻĦŉŉǊőǒǒʻǟųőǒőʻǇĦŸƚʻǇƤŸƚǟǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻŉŸǒłƤǾőǊőŉʻĦʻƏƤǿʡłƤǒǟʂʻőȨőłǟŸǾőʂʻĦƚŉʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǒƤƏǧǟŸƤƚʂʻƏőǾőǊĦūŸƚū
ǟųőʻǇƤǿőǊʻƤŪʻǟųőʻƘƤŁŸƏőʻǿĦƏƏőǟʃʻǟųőʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉʁ

ºųőʻƘƤŁŸƏőʻǿĦƏƏőǟʻǇŸǉǧőŉʻ�ǧǒőǧƘʯǒʻŸƚǟőǊőǒǟʻŁĦłƌʻŸƚʻȴȲȳȹʻŁőłĦǧǒőʻƤŪʻŸǟǒʻūǊƤǿŸƚūʻǇƤǇǧƏĦǊŸǟȅʻĦƘƤƚū
łƤƚǒǧƘőǊǒʂʻǒŸƘǇƏŸłŸǟȅʂʻĦƚŉʻőĦǒőʻƤŪʻǧǒőʁʻtƤǿʂʻȅőĦǊǒʻĦŪǟőǊʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʂ
ǟųőʻƘƤŁŸƏőʻǿĦƏƏőǟʻųĦǒʻǇǊƤǾőƚʻǟƤʻŁőʻĦƚʻőȨőłǟŸǾőʂʻǟǊŸőŉʡĦƚŉʡǟǊǧőʻǒƤƏǧǟŸƤƚʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʁ

ºƤŉĦȅʂʻĦʻǇƏőǟųƤǊĦʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻǟųőʻØŸǊūŸƚŸĦʻrǧǒőǧƘʻƤŪʻFŸƚőʻ�Ǌǟǒʂʻ.ȄǇƏƤǊĦǟƤǊŸǧƘʂ
�ǊƤƤƌƏȅƚʻ�ųŸƏŉǊőƚʯǒʻrǧǒőǧƘʂʻ¢ŸǟǟǒŁǧǊūųʻéƤƤʻ̮ʻ�ǉǧĦǊŸǧƘʂʻFƏƤǊŸŉĦʻ�ǉǧĦǊŸǧƘʂʻĦƚŉʻǟųőʻFǊĦƚƌƏŸƚʻ¢ĦǊƌ
�ƤƚǒőǊǾĦǟƤǊȅʻ̮ʻ�ƤǟĦƚŸłĦƏʻGĦǊŉőƚǒʻųĦǾőʻŸƘǇƏőƘőƚǟőŉʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʻĦǒʻĦʻǿĦȅʻǟƤʻǒǟǊőĦƘƏŸƚő
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŪǧƏȫƏƏƘőƚǟʂʻǇǊƤǾŸŉőʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻƘőƘŁőǊʻŁőƚőȫǟǒʂʻőƚĦŁƏőʻłƤƚǟĦłǟƏőǒǒʻőƚǟǊȅʂʻŸƚǟőǊŪĦłő
ǿŸǟųʻłƤƚǒǟŸǟǧőƚǟǒʻǟųǊƤǧūųʻŉŸǊőłǟʻǇǧǒųʻƚƤǟŸȫłĦǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻƘƤǊőʁ
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ºųőʻ�łłőƏőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ¢ǊŸƤǊŸǟŸőǒʻŸƚʻǟųő
¢ĦƚŉőƘŸł
$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʻǿőǊőʻŸƘƘőŉŸĦǟőƏȅʻǇƤǇǧƏĦǊʻĦƘƤƚūʻƘǧǒőǧƘʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʂʻĦƚŉ
ŁőǟǿőőƚʻȴȲȳȹʻĦƚŉʻȴȲȴȲʂʻĦʻūǊƤǿŸƚūʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻőĦǊƏȅʻĦŉƤǇǟőǊǒʻŁőūĦƚʻǧǒŸƚūʻ�ǧǒőǧƘʯǒʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻǟųő
ĦŪƤǊőƘőƚǟŸƤƚőŉʻǇĦŸƚʻǇƤŸƚǟǒʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǿųőƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻųŸǟʂʻǟųŸǒʻĦłłőƏőǊĦǟőŉʻőǾőƚʻŪǧǊǟųőǊʁ

Tƚʻ­ǇǊŸƚūʻȴȲȴȲʂʻǿųőƚʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǿőǊőʻŪƤǊłőŉʻǟƤʻǒųǧǟǟőǊʻǟųőŸǊʻŉƤƤǊǒʻŉǧǊŸƚū
ƏƤłƌŉƤǿƚʂʻƘĦƚȅʻŁĦǒŸłʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻǇǊƤłőǒǒőǒʻŁőłĦƘőʻŸƘǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻłĦǊǊȅʻƤǧǟʁ

�ųŸőŪʻĦƘƤƚūʻǟųőǒőʻǿĦǒʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŪǧƏȫƏƏƘőƚǟʁʻ�ǒʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǒƤǧūųǟʻƚőǿʻǿĦȅǒʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊʻƘőƘŁőǊǒųŸǇǒ
ǟƤʻǟųőŸǊʻłƤƚǒǟŸǟǧőƚǟǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻǿŸǟƚőǒǒőŉʻĦʻǊĦǇŸŉʻǧǇǒǿŸƚūʻŸƚʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻĦŉƤǇǟŸƤƚʁʻTƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤ
ŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻŪǧƏƏȅʻŉŸūŸǟĦƏʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻƤŪʻƘőƘŁőǊǒųŸǇǒʂʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻƤȨőǊǒʻĦʻǒǟǊőĦƘƏŸƚőŉʻĦƚŉʻŸƚǟǧŸǟŸǾő
ǿĦȅʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻǒőƚŉʻǇǧǒųʻƚƤǟŸȫłĦǟŸƤƚǒʻǒǟǊĦŸūųǟʻǟƤʻƘőƘŁőǊǒʯʻǒƘĦǊǟǇųƤƚőǒʁʻºųŸǒʻƘĦŉőʻŸǟʻĦƚ
ŸƚŉŸǒǇőƚǒĦŁƏőʻǟƤƤƏʻŪƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻųőŸūųǟʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʁʻTƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤʻǟųő
ŁƤƤƘŸƚūʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻŉŸūŸǟĦƏʻłĦǊŉǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻĦƏǒƤʻǿŸǟƚőǒǒőŉʻŪǧǊǟųőǊʻőȄǇĦƚǒŸƤƚʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǇǊŸƤǊŸǟŸőǒʻŸƚʻƘǧǒőǧƘ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻŸƚʻǟųőʻőĦǊƏȅʻƘƤƚǟųǒʻƤŪʻƏƤłƌŉƤǿƚʂʻǟųőʻǟőĦƘʻƤŁǒőǊǾőŉʻǇŸƤƚőőǊŸƚūʻłǧƏǟǧǊĦƏ
ŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻőȄǇőǊŸƘőƚǟŸƚūʻǿŸǟųʻƚőǿʻƘőƘŁőǊʡƤƚƏȅʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻǟƤʻƌőőǇʻǟųőŸǊʻłƤƚǒǟŸǟǧőƚǟǒʻőƚūĦūőŉʻŉǧǊŸƚū
ǧƚǇǊőłőŉőƚǟőŉʻłƏƤǒǧǊőǒʁʻ�ǟʻǟųĦǟʻǟŸƘőʂʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻƤŪʻʬǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʭʻǿĦǒʻǒǟŸƏƏʻĦʻȬőŉūƏŸƚūʻŸŉőĦʂʻŁǧǟʻǟųő
ǟőĦƘʻĦǟʻ�ǧǒőǧƘʻǿőǊőʻŸƚǒǟĦƚǟƏȅʻłĦǇǟŸǾĦǟőŉʁ

ÙŸǟƚőǒǒŸƚūʻǟųőʻőƘőǊūőƚłőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŁőƚőȫǟǒʂʻƤƚƏŸƚőʻƘőƘŁőǊʻőǾőƚǟǒʂʻĦƚŉʻőǾőƚʻǾŸǊǟǧĦƏ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƏőǾőƏǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻƤǊūĦƚŸȏőŉʻĦʻǿőŁŸƚĦǊʻǇĦƚőƏʻŸƚʻrĦȅʻȴȲȴȲʂʻŪőĦǟǧǊŸƚūʻǒƤƘőʻƤŪʻǟųőʻǾőǊȅʻȫǊǒǟʻĦǊǟǒʻĦƚŉ
łǧƏǟǧǊĦƏʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻǟƤʻƏĦǧƚłųʻǒǧłųʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʁ

�ǒʻǿőʻƚƤǿʻƌƚƤǿʂʻǟųőʻĦŉʻųƤłʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻƤŪʻőĦǊƏȅʻȴȲȴȲʻǿőǊőʻƤƚƏȅʻĦʻǇǊőƏǧŉőʻǟƤʻĦʻƘǧłųʻƏĦǊūőǊʻǒǟƤǊȅʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏ
ǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʁʻºųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǇǊƤūǊőǒǒőŉʂʻĦƚŉʻǿőʻǒĦǿʻĦʻǊŸǒŸƚūʻőƘǇųĦǒŸǒʻƤƚʻŉŸūŸǟĦƏʻőǾƤƏǧǟŸƤƚʻĦłǊƤǒǒʻłǧƏǟǧǊĦƏ
ƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻőǾőǊȅʻǒųĦǇőʻĦƚŉʻǒŸȏőʁʻ�ǒʻŉŸūŸǟĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƘƤŉőƏǒʻūǊőǿʻŸƚʻǇƤǇǧƏĦǊŸǟȅʻĦƚŉʻǒłƤǇőʂʻ�ǧǒőǧƘ
ĦƏǒƤʻŁőūĦƚʻǟƤʻŸŉőƚǟŸŪȅʻǒőǾőǊĦƏʻŉŸǒǟŸƚłǟʻƘƤŉőǒʻƤŪʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʁ

ºųőʻ$ŸūŸǟĦƏʻºǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻƤŪʻrǧǒőǧƘ
rőƘŁőǊǒųŸǇ
ÙŸǟųʻǟųőʻǊĦǇŸŉʻǒǇǊőĦŉʻƤŪʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻȴȲȴȲʂʻ�ǧǒőǧƘʻŸƚŸǟŸĦǟőŉʻĦʻǊőǒőĦǊłųʻǒǟǧŉȅ
ǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǟųőʻǒǇőłŸȫłʻƚĦǟǧǊőʻƤŪʻǟųŸǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʁʻTƚʻőĦǊƏȅʻȴȲȴȳʂʻǿőʻłƤƚŉǧłǟőŉʻĦʻǒǧǊǾőȅʻƤŪʻƤǾőǊʻƤƚő
ųǧƚŉǊőŉʻǇǊőƘŸőǊʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƏőĦŉőǊǒʻĦłǊƤǒǒʻĦʻǾĦǊŸőǟȅʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʁʻºųőʻūƤĦƏʻƤŪʻǟųŸǒʻǒǟǧŉȅʻǿĦǒʻǟƤ
őȄĦƘŸƚőʻȫǾőʻƘƤŉőǒʻƤŪʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻĦƚŉʻǿųȅʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻǿőǊőʻƘĦƌŸƚūʻǟųőƘʻĦʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻŪƤǊ
ȴȲȴȳʁʻºųőǒőʻŸƚłƏǧŉőŉʃ

ȳʁ ØŸǊǟǧĦƏʻrőƘŁőǊʻ.Ǿőƚǟǒ
ȴʁ �ƚƏŸƚőʻrőƘŁőǊʻ�őƚőȫǟǒ
ȵʁ $ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒ
ȶʁ ØŸǊǟǧĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻhőǾőƏǒ
ȷʁ ØŸǊǟǧĦƏʻrőƘŁőǊʻ�ǇǇǊőłŸĦǟŸƤƚ

ºųŸǒʻǊőǇƤǊǟʻǿĦǒʻǇǧŁƏŸǒųőŉʻŸƚʻ­ǇǊŸƚūʻȴȲȴȳʂʻĦƚŉʻłĦƚʻŁőʻŉƤǿƚƏƤĦŉőŉʻųőǊőʁ
ºųőʻǒǟǧŉȅʻǒųƤǿőŉʻǟųĦǟʻȹȷ̀ʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǿőǊőʻƤȨőǊŸƚūʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊʻǇǊƤūǊĦƘǒʂʻĦƚŉʻȸȴ̀ʻųĦŉ
ŁőūǧƚʻƤȨőǊŸƚūʻőȄłƏǧǒŸǾőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʁʻÙŸǟųʻǟųŸǒʻőȄǇƏƤǒŸǾőʻūǊƤǿǟųʻŸƚʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇǒʂʻƘĦƚȅʻłǧƏǟǧǊĦƏ
ǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŁőūĦƚʻĦǊǟŸłǧƏĦǟŸƚūʻǟųőŸǊʻƚőőŉʻŪƤǊʻĦʻŁőǟǟőǊʻǿĦȅʻǟƤʻŉőƏŸǾőǊʻǾŸǊǟǧĦƏʻŁőƚőȫǟǒʁʻTƚʻǊőǒǇƤƚǒőʻǟƤʻǟųőǒő
łųĦƚūőǒʂʻĦƚŉʻǟƤʻǒƤƏǾőʻƏŸƚūőǊŸƚūʻłųĦƏƏőƚūőǒʻĦǊƤǧƚŉʻƘőƘŁőǊʻǒőǊǾŸłőǒʂʻ�ǧǒőǧƘʻƏĦǧƚłųőŉʻĦƚƤǟųőǊʻǒƤƏǧǟŸƤƚʃʻǟųő
rőƘŁőǊʻ¢ƤǊǟĦƏʁʻÙŸǟųʻrőƘŁőǊʻ¢ƤǊǟĦƏʂʻŸǟʻųƤǇőŉʻǟƤʻőƘǇƤǿőǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻƤȨőǊʻĦʻǟǊǧƏȅʻǧƚŸȫőŉʻƘőƘŁőǊǒųŸǇ
őȄǇőǊŸőƚłőʁʻÙŸǟųʻǟųŸǒʻǟƤƤƏʂʻƘǧǒőǧƘʻƘőƘŁőǊǒʻĦǊőʻĦŁƏőʻǟƤʻǧǇŉĦǟőʻǟųőŸǊʻǇőǊǒƤƚĦƏʻŉőǟĦŸƏǒʂʻǊőǾŸőǿʻǟųőŸǊ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƏőǾőƏʻĦƚŉʻŁőƚőȫǟǒʂʻĦƚŉʻĦłłőǒǒʻőȄłƏǧǒŸǾőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻĦƏƏʻŸƚʻƤƚőʻǇƏĦłőʁ
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ºųőʻFǧǟǧǊőʻƤŪʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻŪƤǊʻrǧǒőǧƘǒ
�ǒʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻőŁŁǒʂʻƘǧłųʻųĦǒʻłųĦƚūőŉʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʁʻ�ǟʻǟųŸǒʻǇƤŸƚǟʂʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻųĦǾőʻƏĦǊūőƏȅ
ǊőƤǇőƚőŉʻǟƤʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʂʻĦƚŉʻƘĦƚȅʻųĦǾőʻǊőǒǧƘőŉʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻǇǊƤūǊĦƘǒʁʻÙųĦǟʻŉƤőǒʻǟųŸǒʻƘőĦƚʻŪƤǊʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʻƤŪ
ŉŸūŸǟĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻŸƚʻƘǧǒőǧƘǒʂʻĦƚŉʻŪƤǊʻǾŸǊǟǧĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƘƤŉőƏǒʈ

�ǒʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǿőŸūųʻǟųőʻőǾƤƏǾŸƚūʻǊƤƏőʻǾŸǊǟʻ̒ǧĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǿŸƏƏʻǇƏĦȅʻƤǾőǊʻǟųőʻƏƤƚūʻǟőǊƘʂʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻƤŪ
ʬųȅŁǊŸŉʭʻųĦǒʻŁőłƤƘőʻǧŁŸǉǧŸǟƤǧǒʂʻǊőȬőłǟŸƚūʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻłƤƚǒŸŉőǊĦǟŸƤƚǒʻĦŁƤǧǟʻųƤǿʻǟƤʻŁĦƏĦƚłőʻŁƤǟų
ŸƚʡǇőǊǒƤƚʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻƤȨőǊŸƚūǒʁʻOƤǿʻłĦƚʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻĦŉĦǇǟʻǟƤʻǟųőʻƚőǿʻųȅŁǊŸŉʻǊőĦƏŸǟȅʈʻÙųĦǟʻǾŸǊǟǧĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒ
ǊőƘĦŸƚʻĦʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻŸƚʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʈʻ­ǧłųʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻĦǊőʻŪǊƤƚǟʻĦƚŉʻłőƚǟőǊʁ

ºƤʻőȄĦƘŸƚőʻőƘőǊūŸƚūʻųȅŁǊŸŉʻƘƤŉőƏǒʻƤŪʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʂʻŸƚʻőĦǊƏȅʻȴȲȴȴʂʻ�ǧǒőǧƘʻƏĦǧƚłųőŉʻŸǟǒʻǒőłƤƚŉʻĦƚƚǧĦƏ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻǒǧǊǾőȅʁʻºųŸǒʻǒǟǧŉȅʻǒőǟʻƤǧǟʻǟƤʻĦƚǒǿőǊʻǟųőʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʃ

ȳʁ $ƤʻƘǧǒőǧƘǒʻǒǟŸƏƏʻǒőǊǾőʻőȄłƏǧǒŸǾőƏȅʻǾŸǊǟǧĦƏʻłƤƚǒǟŸǟǧőƚłŸőǒʻŸƚʻȴȲȴȴʈ
ȴʁ ºƤʻǿųĦǟʻőȄǟőƚǟʻĦǊőʻƘőƘŁőǊǒʻƉƤŸƚŸƚūʻǾŸĦʻƤƚƏŸƚőʻłųĦƚƚőƏǒʈ
ȵʁ OƤǿʻǊőƏőǾĦƚǟʻŉƤʻŉŸūŸǟĦƏʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƤȨőǊŸƚūǒʻǊőƘĦŸƚʈ
ȶʁ ÙųĦǟʻĦǊőʻǟųőʻƘƤǒǟʻǇƤǇǧƏĦǊƏȅʻŉőǇƏƤȅőŉʻǾŸǊǟǧĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʂʻĦƚŉʻǿųŸłųʻĦǊőʻǟƤǇʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻŪƤǊʻǟųőʻȅőĦǊ

ĦųőĦŉʈ
ȷʁ OƤǿʻŉƤʻȅƤǧʻǒǟǊŸƌőʻĦʻŁĦƏĦƚłőʻŁőǟǿőőƚʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻŁƤǟųʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻĦƚŉʻƤƚƏŸƚőʻƘőƘŁőǊǒųŸǇ

ƤȨőǊŸƚūǒʈ

ȴȲȴȴʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻTƚǒŸūųǟǒʻ¥őǇƤǊǟʃʻOƤǿʻȳȷȲʻ.ȄǇőǊǟǒʻ�ǊőʻtĦǾŸūĦǟŸƚūʻ$ŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻOȅŁǊŸŉʻTƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʻŸƚ
rǧǒőǧƘʻrőƘŁőǊǒųŸǇ

�ǒʻǊőǾőĦƏőŉʻŸƚʻǟųŸǒʻǊőǇƤǊǟʂʻŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤūǊĦƘǒʻǊőƘĦŸƚʻłǊŸǟŸłĦƏƏȅʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŸƚʻƘǧǒőǧƘʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʁʻrƤǊőʻǟųĦƚ
őǾőǊʂʻǿőʻƤŁǒőǊǾőŉʻǟųőʻŉőƘĦƚŉʻŪƤǊʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻŁǊŸŉūőʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻƤƚǒŸǟőʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻǒǧłųʻĦǒʻʻ$ŸūŸǟĦƏ
rőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʁʻTƚŉőőŉʂʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻőȄǇőǊǟǒʻŸŉőƚǟŸȫőŉʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʻĦǒʻǟųőŸǊʻƚǧƘŁőǊʻƤƚő
ǇǊŸƤǊŸǟȅʻŪƤǊʻȴȲȴȴʁ

�ǒʻƘĦƚȅʻ�ǧǒőǧƘʻǇĦǊǟƚőǊǒʻųĦǾőʻƚƤǟőŉʂʻ$ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻ�ĦǊŉǒʻĦǊőʻĦƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻƘőłųĦƚŸǒƘʻǟƤʻłƤƚƚőłǟ
ŉŸūŸǟĦƏʻƤȨőǊŸƚūǒʻǿŸǟųʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁ

ɥ$ŁĴŁƨïŘɴšĚšĊĚƓɴċïƓĒƛɴïƓĚɴƨļĚɴŭţŘǎɴǈïǎɴŭưƓɴšĚšĊĚƓƛɴċïţɴĚïƛŁŘǎɴïċċĚƛƛɴƨļĚŁƓɴĊĚţĚǤƨƛȻɴïƛɴǈĚɴţŭɴŘŭţĴĚƓɴŁƛƛưĚ
ƐļǎƛŁċïŘɴċïƓĒƛȺɴ�ĒĒŁƨŁŭţïŘŘǎȻɴŭưƓɴšĚšĊĚƓƛɴƛƨƓŭţĴŘǎɴƐƓĚĳĚƓɴŁţɚƐĚƓƛŭţɴĚǇĚţƨƛɴïţĒɴïċƨŁǇŁƨŁĚƛȻɴïţĒɴǈĚɴǈïţƨɴƨŭ
ļŭţŭƓɴƨļïƨȻɴǈļŁŘĚɴƛƨŁŘŘɴŕĚĚƐŁţĴɴƨļĚšɴĚţĴïĴĚĒɴĒŁĴŁƨïŘŘǎȺɦ ʣʻdőǊƤƘőʻhƤǧŸǒʂʻrőƘŁőǊǒųŸǇʻrĦƚĦūőǊʻ̭ʻtőǿʻßƤǊƌ
OĦƏƏʻƤŪʻ­łŸőƚłő
FƤǊʻǟųŸǒʻǊőĦǒƤƚʂʻ�ǧǒőǧƘǒʻǟőĦƘʻĦƚǟŸłŸǇĦǟőʻĦʻūǊƤǿŸƚūʻŉőƘĦƚŉʻŪƤǊʻǟųŸǒʻǒƤƏǧǟŸƤƚʻŸƚʻǟųőʻȅőĦǊǒʻǟƤʻłƤƘőʁ

�ǒʻǿőʻǇǧǒųʻŪƤǊǿĦǊŉʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőʻǊƤƏőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʻŸƚʻƘőƘŁőǊǒųŸǇ
ǿŸƏƏʻłƤƚǟŸƚǧőʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʁʻ�ǧǒőǧƘʻŸǒʻłƤƘƘŸǟǟőŉʻǟƤʻǒőǊǾŸƚūʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųǊƤǧūųʻŁƤǟųʻƏőĦŉŸƚūʡőŉūő
ǟőłųƚƤƏƤūȅʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻǊőǒőĦǊłųʻǟųĦǟʻőƚĦŁƏőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟƤʻǒǧǊǾŸǾőʻĦƚŉʻǟųǊŸǾőʁʻÙŸǟųʻǟųŸǒʻŸƚʻƘŸƚŉʂ
ǟųőǊőʻĦǊőʻǒőǾőǊĦƏʻƌőȅʻǟǊőƚŉǒʻǟųĦǟʻƘĦȅʻǒųĦǇőʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸƚʻǟųőʻƚőĦǊʻŪǧǟǧǊőʁ

ȳʁ TƚǟőūǊĦǟŸƚūʻ$ŸūŸǟĦƏʻŸƚǟƤʻ�ƏƏʻhőǾőƏǒʻƤŪʻrőƘŁőǊǒųŸǇʁ

.ĦǊƏŸőǊʻƤƚʻŸƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻőȄǇőǊŸƘőƚǟőŉʻǿŸǟųʻǾŸǊǟǧĦƏʡƤƚƏȅʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻƏőǾőƏǒ
ƤǊʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚǒʁʻÙųŸƏőʻǟųőǒőʻƘĦȅʻǊőƘĦŸƚʻǊőƏőǾĦƚǟʻŪƤǊʻǒƤƘőʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʂʻǟųőǊőʻŸǒʻĦʻƘǧłųʻƘƤǊő
ǧǊūőƚǟʻƚőőŉʻǟƤʻǒőĦƘƏőǒǒƏȅʻŸƚǟőūǊĦǟőʻŉŸūŸǟĦƏʻŁőƚőȫǟǒʂʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚǒʂʻőƚūĦūőƘőƚǟʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʂʻĦƚŉ
őȄǇőǊŸőƚłőǒʻŸƚǟƤʻĦƏƏʻƏőǾőƏǒʻƤŪʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʁ

ȴʁ TƘǇƏőƘőƚǟŸƚūʻ­ƤƏǧǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻFĦłŸƏŸǟĦǟőʻOȅŁǊŸŉʁ

�ƚőʻƤŪʻǟųőʻǟƤǇʻłųĦƏƏőƚūőǒʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǟǊȅŸƚūʻǟƤʻĦŉĦǇǟʻǟƤʻǟųőʻųȅŁǊŸŉʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʻŸǒʻƏŸƘŸǟőŉ
ǊőǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʁʻrƤǊőʻǟųĦƚʻőǾőǊʂʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǊőǉǧŸǊőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻǟƤʻŁǊŸŉūőʻǟųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻĦƚŉʻǟųő
ŉŸūŸǟĦƏʂʻǇǊƤŉǧłőʻųȅŁǊŸŉʻőǾőƚǟǒʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏȅʂʻĦƚŉʻőƏőǾĦǟőʻǟųőʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻǉǧĦƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőŸǊʻǾŸǊǟǧĦƏʻłƤƚǟőƚǟʁ
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ȵʁ �ǊőĦǟŸƚūʻĦʻÁƚŸȫőŉʂʻrǧƏǟŸʡºƤǧłųʻrőƘŁőǊʻ.ȄǇőǊŸőƚłőʁ

¥ĦǟųőǊʻǟųĦƚʻŸƘĦūŸƚŸƚūʻŸƚʡǇőǊǒƤƚʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƘǇƤƚőƚǟǒʻƤŪʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻĦǒʻŉŸǒłǊőǟőʻőƚǟŸǟŸőǒʂ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻȫƚŉŸƚūʻǿĦȅǒʻǟƤʻǧƚŸŪȅʻǟųőʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻőȄǇőǊŸőƚłőʻŁȅʻŉőƏŸǾőǊŸƚūʻǾĦƏǧőʻǟƤ
ƘőƘŁőǊǒʻǟųǊƤǧūųʻƘǧƏǟŸǇƏőʻĦǾőƚǧőǒʻĦƚŉʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʻŸƚʻĦʻłƤųőǒŸǾőʻǿĦȅʁ

�ǧǒőǧƘʻŸǒʻǇǊƤǧŉʻǟƤʻǒőǊǾőʻĦǒʻǟųőʻƏőĦŉŸƚūʻǇǊƤǾŸŉőǊʻƤŪʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻŸƚłƏǧŉŸƚū $ŸūŸǟĦƏʻrőƘŁőǊǒųŸǇʂ rőƘŁőǊʻ¢ƤǊǟĦƏʂ
Ħƚŉ Gǧőǒǟʻ¢Ħǒǒʻ¥őŪőǊǊĦƏʁʻ�ǒʻȅƤǧʻǒőőƌʻǿĦȅǒʻǟƤʻĦŉĦǇǟ ǟƤʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻųȅŁǊŸŉʻŉőƘĦƚŉǒʻƤŪʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʂʻŉƤʻƚƤǟ
ųőǒŸǟĦǟőʻǟƤ ǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻ�ǧǒőǧƘʁ

�ǧǒőǧƘ
ºųőʻƏőĦŉŸƚūʻƘǧǒőǧƘʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘʁ

ºǊǧǒǟőŉʻŁȅʻųǧƚŉǊőŉǒʻƤŪʻǇĦǊǟƚőǊǒʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻūƏƤŁőʂʻ�ǧǒőǧƘ
ųőƏǇǒʻƘǧǒőǧƘǒʂʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻƚƤƚǇǊƤȫǟǒʻŉǊŸǾőʻǾŸǒŸǟƤǊʂ

ƘőƘŁőǊʂʻĦƚŉʻŉƤƚƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʁ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ fŸǒǒʻǟųőʻFǊƤū

hƤłĦǟŸƤƚ $őƏŪǟʂʻtőǟųőǊƏĦƚŉǒʼ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

fŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʻŸǒʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻŉőǒŸūƚʻĦūőƚłȅʻǒǇőłŸĦƏŸǒőŉʻŸƚʻŉőǒŸūƚŸƚūʻĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾő
ǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʂʻǒłŸőƚłőʻłőƚǟǊőǒʻĦƚŉʻłƤǊǇƤǊĦǟőʻǾŸǒŸǟƤǊʻłőƚǟǊőǒʁʻfŸǒǒʻǟųő
FǊƤūͧǒʻǒőǊǾŸłőǒʻłƤǾőǊʻĦƏƏʻǒǟĦūőǒʻƤŪʻǇǊƤƉőłǟʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻŪǊƤƘʻʬĦʻǒƌőǟłųőŉʡƤǧǟʻłƤƚłőǇǟʭʻǟƤʻʬĦ
ŪǧƏƏȅʡȬőŉūőŉʻŉőǒŸūƚʭʁʻºųőʻłƤƘǇĦƚȅʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŪƤłǧǒőǒʻƤƚʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂ
ʬǇŸƤƚőőǊŸƚūʻƚőǿʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻĦƚŉʻƘĦƌŸƚūʻǟųőƘʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻǟƤʻłƏŸőƚǟǒʭʁʻºųőŸǊʻłƏŸőƚǟʻǇƤǊǟŪƤƏŸƤ
ŸƚłƏǧŉőǒʻǟųőʻÁ­ʻ�ƏȅƘǇŸłʻĦƚŉʻ¢ĦǊĦƏȅƘǇŸłʻrǧǒőǧƘʂʻrőƏŁƤǧǊƚőʻrǧǒőǧƘʂʻfǧƚǒǟƘǧǒőǧƘʻ$őƚ
OĦĦūʂʻ¥ŸƉƌǒƘǧǒőǧƘʻĦƚŉʻrĦǧǊŸǟǒųǧŸǒʁʼ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

�ĦǊǟʻǾĦƚʻŉőƚʻ�őǊūʂʻ¢ĦǊǟƚőǊʃ
ɥ�ɴǈĚŘŘɚĒĚƛŁĴţĚĒɴĒŁĴŁƨïŘɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴŭǡĚƓƛɴïɴŘŭǈɴƨļƓĚƛļŭŘĒɴĳŭƓɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴƨŭɴƛƨïƓƨɴŁššĚƓƛŁţĴ
ƨļĚšƛĚŘǇĚƛɴŁţɴïɴƛƨŭƓǎȺɴ­ƨïƓƨŁţĴɴĳưţȻɴïţĒɴĚïƛǎɴǎŭưɴĴƓïĒưïŘŘǎɴƛƨïƓƨɴŘĚïƓţŁţĴɴšŭƓĚɴïţĒɴšŭƓĚȺɴ�ưƓ
ƛƨƓĚţĴƨļɴŁƛɴƨŭɴŭǡĚƓɴïɴƐĚƓƛŭţïŘŁƛĚĒɴĒŁĴŁƨïŘɴǇŁƛŁƨŭƓɴŒŭưƓţĚǎɴƨļïƨɴƨƓŁĴĴĚƓƛɴċưƓŁŭƛŁƨǎɴïţĒɴĚţƨļưƛŁïƛšȺɦ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒ Ħƚŉ ºųőʻ$Ƥ­őǧƘ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

�ƘƤƚūʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūͧǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤŉǧłǟǒʂʻǟųőǊőʻĦǊőʻǿųĦǟʻǟųőȅʻłĦƏƏʻʬ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʭʻƤǊʻʬǇőǊŪőłǟ
ǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟʻőȄǇőǊŸőƚłőʭʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻĦǊőʻǊőłƤǊŉőŉʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻƤǊʻʬƘőƘőƚǟƤǒʭʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊ
ƉƤǧǊƚőȅʁʻºųőǒőʻłĦƚʻŁőʻǇŸłǟǧǊőǒʂʻǒƤǧƚŉǒłĦǇőǒʂʻȵ$ʻǒłĦƚǒʻƤǊʻǾŸŉőƤǒʁ

ºųőʻŸŉőĦʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻŸǒʻłƤƚƚőłǟőŉʻǟƤʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒͧʻĦŸƘʻƤŪʻőƚǒǧǊŸƚūʻőȩłŸőƚǟʻǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟ
łƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʁʻºƤʻłƤƚƚőłǟʻǟųőʻƘǧƏǟŸǇƏőʻǿĦȅǒʻŸƚʻǿųŸłųʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻłĦƚʻőƚųĦƚłőʻǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟ
łƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻʣʻǿųőǟųőǊʻŸǟʻǿĦǒʻǒųĦǊŸƚūʻʬŉŸūŸǟĦƏʻǇǊƤŉǧłǟǒʭʻūőƚőǊĦǟőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊ
ƉƤǧǊƚőȅʂʻĦǒƌŸƚūʻŪƤǊʻŪőőŉŁĦłƌʂʻĦǒǒŸǒǟŸƚūʻŸƚʻǊőǟųŸƚƌŸƚūʻǟųőʻƤƚǒŸǟőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤǊʻǊőłőŸǾŸƚūʻŸƚǒŸūųǟǒ
ƤƚʻǾŸǒŸǟƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʻʣʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʻŉőǾőƏƤǇőŉʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʁ

ºųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻĦŸƘǒʻǟƤʻƏƤǿőǊʻǟųőʻǟőłųƚŸłĦƏʻǟųǊőǒųƤƏŉʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤʻǒőƚŉ
ǇőǊǒƤƚĦƏŸǒőŉʻőƘĦŸƏǒʻǟƤʻǟųőŸǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻ�őŪƤǊőʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻǟųőʻǇǊƤŉǧłǟʂʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʻĦƏǿĦȅǒ
ƚőőŉőŉʻǟƤʻĦƏŸūƚʻǿŸǟųʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʯǒʻTºʻǟőĦƘʻǟƤʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤʻǒőƚŉʻőƘĦŸƏǒʻǾŸĦʻǟųőŸǊʻƘĦŸƏʻǒőǊǾőǊǒʁ
ºųŸǒʻƤŪǟőƚʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻĦʻǒƏƤǿʻĦƚŉʻŁǧǊőĦǧłǊĦǟŸłʻǧƚŉőǊǟĦƌŸƚūʂʻƚƤǟʻŪƤłǧǒőŉʻƤƚʻǟųőʻŸƚǟőƚŉőŉ
ǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʻÙŸǟųʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʂʻőǾőǊȅʻłƏŸőƚǟʻłĦƚʻőĦǒŸƏȅʻǒǟĦǊǟʻǒőƚŉŸƚūʻłƤƚǟőƚǟʻŪǊƤƘʻĦ
ŉŸūŸǟĦƏʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻƌŸƤǒƌʻǾŸĦʻǟųőʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʯʻłƏƤǧŉʻ�¢Tʁ

73

https://www.kissthefrog.nl/en/
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$ŸūŸǟĦƏʻƌŸƤǒƌǒ
TƚǟőǊĦłǟŸƚūʻǿŸǟųʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻƤƚǒŸǟőʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłǊőĦǟőʻƤƚőʻƤǊʻƘƤǊőʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʻǟųĦǟʻǟųőȅ
ƏĦǟőǊʻłĦƚʻĦłłőǒǒʻŪǊƤƘʻųƤƘőʁʻºųőʻŉŸūŸǟĦƏʻƌŸƤǒƌǒʂʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʻĦǟʻųŸūųʻǇƤŸƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊ
ƉƤǧǊƚőȅʂʻƤȨőǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻǊőłƤǊŉʻǟųőŸǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻŸƚʻǟųőʻŪƤǊƘʻƤŪʻĦʻǾŸŉőƤʻƤǊʻĦ
ǇųƤǟƤʁʻ­ƤƘőʻƤŪʻǟųőʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūͧǒʻǇǊƤƉőłǟǒʻǧǒőʻ¥FT$ʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻǟųĦǟʻĦƏƏƤǿǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤ
ʬłƤƏƏőłǟʭʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁ

ºƤʻĦłłőǒǒʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƏőĦǾőʻǟųőŸǊʻőƘĦŸƏʻĦŉŉǊőǒǒʻƤǊʻǇųƤƚőʻƚǧƘŁőǊʻǾŸĦʻǿųŸłų
ǟųőȅʻǊőłőŸǾőʻĦʻǇőǊǒƤƚĦƏʻƏŸƚƌʁʻºųőʻƏŸƚƌʻūŸǾőǒʻǟųőƘʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǊőǒǇƤƚǒŸǾőʻǿőŁ
ǇĦūőʻŉŸǒǇƏĦȅŸƚūʻĦƏƏʻǟųőŸǊʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʁʻØŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŉƤǿƚƏƤĦŉʻǟųőʻǒƤǧǾőƚŸǊǒ
ŉŸǊőłǟƏȅʻƤƚǟƤʻǟųőŸǊʻłƤƘǇǧǟőǊʻƤǊʻǟųőŸǊʻǇőǊǒƤƚĦƏʻŉőǾŸłőʁ

$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻŸǒʻŪǧƏƏȅʻųƤǒǟőŉʻĦƚŉʻƘĦƚĦūőŉʻŁȅʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʁʻºųőʻłƤƘǇĦƚȅʻǇĦȅǒʻǒǇőłŸĦƏ
ĦǟǟőƚǟŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻǇǊŸǾĦłȅʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻGőƚőǊĦƏʻ$ĦǟĦʻ¢ǊƤǟőłǟŸƤƚʻ¥őūǧƏĦǟŸƤƚʻǟųő
ŉĦǟĦʻŸǒʻƚƤǟʻǧǒőŉʻŪƤǊʻƤǟųőǊʻǇǧǊǇƤǒőǒʻƤǊʻǒǟƤǊőŉʻƏƤƚūőǊʻǟųĦƚʻƚőłőǒǒĦǊȅʁʻØŸǒŸǟƤǊǒʻųĦǾőʻŪǧƏƏ
łƤƚǟǊƤƏʻƤǾőǊʻǟųőŸǊʻŉĦǟĦʻĦƚŉʻłĦƚʻŉőƏőǟőʻǟųőʻŉĦǟĦʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻĦǟʻĦƚȅʻǇƤŸƚǟʁ

$őǒŸūƚʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒ
$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻłĦƚʻŁőʻłǧǒǟƤƘŸǒőŉʻǟƤʻƘĦǟłųʻǟųőʻƏƤƤƌʻĦƚŉʻŪőőƏʻƤŪʻĦʻłőǊǟĦŸƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƤǊ
ǾŸǒŸǟƤǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʂʻūƤƤŉʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʻǒųĦǊőʻƤƚőʻƤǊʻƘƤǊőʻƤŪʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻłųĦǊĦłǟőǊŸǒǟŸłǒʃ
Ɣ őƚĦŁƏőʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǟƤʻłǊőĦǟőʻʣʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǟųĦǟʻǟǊŸūūőǊǒʻłǊőĦǟŸǾŸǟȅʻĦƚŉʻǇǊƤŉǧłőǒ

ĦƚʻƤǊŸūŸƚĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊʄ
Ɣ ųĦǾőʻĦʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǟƤǧłųʂʻŸʁőʁʂʻĦǊőʻǧƚŸǉǧőʻĦƚŉʻǇőǊǒƤƚĦƏʄ
Ɣ ųĦǾőʻĦƚʻőƏőƘőƚǟʻƤŪʻǒǧǊǇǊŸǒőʃʻĦʻŪǧƚʂʻūƤƤŪȅʻƤǊʻǧƚőȄǇőłǟőŉʻǒƤǧǾőƚŸǊʻǿƤǊƌǒʻǿőƏƏʻǟƤʻƘĦƌő

ǾŸǒŸǟƤǊǒʻǒƘŸƏőʄ
Ɣ ĦǊőʻƏƤłĦǟŸƤƚʻŁƤǧƚŉʃʻĦʻǒƤǧǾőƚŸǊʻłĦǇǟǧǊőǒʻǟųőʻƘƤƘőƚǟʻĦƚŉʻǟųǧǒʻłĦƚʻƤƚƏȅʻŁőʻłǊőĦǟőŉʻŸƚ

ǟųĦǟʻǒǇőłŸȫłʻƏƤłĦǟŸƤƚʻǟƤʻőƚĦŁƏőʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǟƤʻǊőƏŸǾőʻǟųőʻƘƤƘőƚǟʁ

$ĦǒųŁƤĦǊŉʼ
�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻǇƏĦǟŪƤǊƘʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘͧǒʻǒǟĦȨʻųĦǒʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦƚʻőĦǒȅʡǟƤʡǧǒő
ŉĦǒųŁƤĦǊŉʻǟƤʻƏƤƤƌʻǧǇʻǟųőʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʂʻǾŸőǿʻƤǧǟūƤŸƚūʻőƘĦŸƏʂʻǊőǒőƚŉʻŁƤǧƚłőŉʻőƘĦŸƏǒʂ
ƘĦƚĦūőʻǇĦūőʻłƤƚǟőƚǟʻĦƚŉʻłǊőĦǟőʻőƘĦŸƏʻǟőƘǇƏĦǟőǒʁʼ

ºųőʻ$Ƥ­őǧƘʼĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʻʙȴȲȴȲʚʼ
ºųőʻ$Ƥ­őǧƘʻŸǒʻĦʻƘǧǒőǧƘʻŪƤǊʻƌŸŉǒʻŸƚʻ­Ħƚʻ�ƚǟƤƚŸƤʻʙÁ­ʚʂʻǿųőǊőʻʬŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŪǧƚʻĦƚŉʻųĦƚŉǒʡƤƚ
ƏőĦǊƚŸƚūʻłƤƘőʻǟƤūőǟųőǊʭʁʻºųőʻ$Ƥ­őǧƘʻƤȨőǊǒʻőȄųŸŁŸǟǒʂʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʂʻłĦƘǇǒʂʻłƏĦǒǒőǒʂʻĦƚŉʻȫőƏŉ
ǟǊŸǇǒʻŉőǒŸūƚőŉʻŪƤǊʻĦƏƏʻƏőĦǊƚőǊǒʂʻʬőƚłƤǧǊĦūŸƚūʻȅƤǧƚūʻƘŸƚŉǒʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǟųőʻƉƤȅʻƤŪʻƏőĦǊƚŸƚūʻǟųǊƤǧūų
łƤƚƚőłǟŸƤƚǒʻǟƤʻ­º.rʂʻǟųőʻĦǊǟǒʂʻĦƚŉʻƏŸǟőǊĦłȅʭʁʼʼ
�
�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőŸǊ łƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻ$Ƥ­őǧƘʂʻfŸǒǒʻǟųő FǊƤūʻǇǊƤǾŸŉőŉʻǟųőʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŁĦłƌʻĦƚŉ
ŪǊƤƚǟʡőƚŉʻǒƤŪǟǿĦǊőʻŪƤǊʻĦʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻǧǇūǊĦŉőʻƤŪʻǟųő ­ƐǎɴrïŕĚƓ őȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻºųőʻłƤƘǇĦƚȅͧǒ
łƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻĦƏǒƤʻŸƚłƏǧŉőŉʻǟųőʻÁÞʡʂʻŸƚǟőǊŪĦłőʡʻĦƚŉʻǾŸǒǧĦƏʻŉőǒŸūƚʂʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʂ
ǒƤŪǟǿĦǊőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻĦƚŉʻƤƚʡǒŸǟőʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʁʼºļĚ ­ƐǎɴrïŕĚƓ őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŸƚǾŸǟőǒʻłųŸƏŉǊőƚʻǟƤ
ŁǊőĦƌʻłƤŉőǒʂʻŁǧŸƏŉʻųŸŉőʡƤǧǟǒʂʻőȄłųĦƚūőʻǒőłǊőǟʻƘőǒǒĦūőǒʻĦƚŉʻłǊĦǿƏʻǟųǊƤǧūųʻǾőƚǟǒʻĦǒʻǟųőȅ
łƤƘǇƏőǟőʻƘĦǟųʡŁĦǒőŉʻƘŸǒǒŸƤƚǒʻǟƤʻŁőłƤƘőʻrĦǒǟőǊʻ­Ǉȅʻ�łĦŉőƘȅʡĦūőƚǟǒʁʼºųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųő
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻłƤƘőʻĦłǊƤǒǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǒǟĦǟŸƤƚǒʻǿųŸłųʻǟųőȅʻŸƚǟőǊĦłǟʻǿŸǟųʻǧǒŸƚūʻ¥FT$ʻŁǊĦłőƏőǟǒʁʼʼ
ʼ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʂʻųĦǾŸƚūʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻŸǒʻųŸūųƏȅʻƘƤǟŸǾĦǟŸƚū
ŪƤǊʻȅƤǧƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǒʻŸǟʻĦƏƏƤǿǒʻŪƤǊʻƘǧƏǟŸǇƏőʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻłƤƏƏőłǟŸƚū
ĦłųŸőǾőƘőƚǟǒʻŸƚʻŉŸūŸǟĦƏʻŁĦŉūőǒʂʻųĦǾŸƚūʻǟųőŸǊʻǇųƤǟƤʻǟĦƌőƚʂʻŉőǒŸūƚŸƚūʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻĦǾĦǟĦǊʁʻºųőʻŉŸūŸǟĦƏ
ƏĦȅőǊʻŸǒʻĦƏǒƤʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŪĦłŸƏŸǟĦǟŸƚūʻǟųőʻƉƤǧǊƚőȅʻĦƚŉʻųőƏǇŸƚūʻǟƤʻǟǊĦłƌʻǿųőǊőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǊő
ĦƚŉʻųƤǿʻŪĦǊʻǟųőȅʻǇǊƤłőőŉőŉʻǿŸǟųʻǟųőŸǊʻĦłųŸőǾőƘőƚǟǒʁʻTƚʻǟųŸǒʻǿĦȅʂʻǟųőʻǒƤǧǾőƚŸǊʻŸǒʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏ
ǊőǇǊőǒőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻƉƤǧǊƚőȅʁʼ

ºųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻƉƤǧǊƚőȅ��
ØŸǒŸǟƤǊǒʻǒǟĦǊǟʻǟųőʻ­ǇȅʻGĦƘőʻǿŸǟųʻĦʻǒųƤǊǟʂʻĦƚŸƘĦǟőŉʻŸƚǟǊƤŉǧłǟŸƤƚʻĦƚŉʻĦǊőʻĦǒǒŸūƚőŉʻǟųőŸǊʻ­Ǉȅ
ǒǇőłŸĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųǊőőʻłųƤǒőƚʻŸƚǟőǊőǒǟǒʁʻ.ĦłųʻǒłǊőőƚʻőȄǇƏĦŸƚǒʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻųőƏǇǒ
ǟųőƘʻĦƚǒǿőǊʻǟųőʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʁʻÙųőƚʻƤƚŁƤĦǊŉŸƚūʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻūőǟʻĦʻ­ǇȅʻÙĦǟłųʻʙ¥FT$
ŁǊĦłőƏőǟʚʻĦƚŉʻųĦǾőʻǟƤʻłƤƘǇƏőǟőʻȫǾőʻƘŸǒǒŸƤƚǒʻŁőŪƤǊőʻǟųőȅʻūĦŸƚʻĦłłőǒǒʻǟƤʻ�ūőƚǟʻOőĦŉǉǧĦǊǟőǊǒ
ʙO¤ʚʁʻ�ƚłőʻǟųőȅʻĦǊőʻŪǧƏƏʻĦūőƚǟǒʂʻǟųőȅʻłĦƚʻǇǊŸƚǟʻƤǧǟʻǟųőŸǊʻƚőǿʻŸŉőƚǟŸǟȅʻłĦǊŉʻʙĦʻ­Ǉȅʻ¢ǊƤȫƏő
ŸƚłƏǧŉŸƚūʻǟųőŸǊʻƚĦƘőʂʻ­ǇȅʻtĦƘőʂʻőƘĦŸƏʻĦŉŉǊőǒǒʻĦƚŉʻǇǊƤȫƏőʻǇųƤǟƤʚʂʻĦƚŉʻŁőūŸƚʻőĦǊƚŸƚūʻŁĦŉūőǒ

74

https://www.kissthefrog.nl/en/portfolio/the-doseum/
https://www.kissthefrog.nl/en/portfolio/the-doseum/


ǟƤʻŁőłƤƘőʻĦʻrĦǒǟőǊʻ­ǇȅʻĦƚŉʻȫƚĦƏƏȅʻǟƤʻőƚǟőǊʻǟųőʻ­ǇȅʻOĦƏƏʻƤŪʻFĦƘőʁʻØŸǒŸǟƤǊǒʻĦǊőʻŸƚǒǟǊǧłǟőŉʻǟƤ
ǒłĦƚʻǟųőŸǊʻ­ǇȅʻÙĦǟłųʻǟƤʻǒĦǾőʻǟųőŸǊʻǇǊƤūǊőǒǒʻǿųŸłųʻŸǒʻǟųőƚʻǊőȬőłǟőŉʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊʁ
ʼ
ºƤʻǟǊĦłƌʻőĦłųʻ­ǇȅʻÙĦǟłųʻĦƚŉʻǒǟƤǊőʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǇǊƤūǊőǒǒʻĦƚŉʻǊőǒǧƏǟǒʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǧǒőŉʻfŸǒǒʻǟųő
FǊƤūͧǒʻŸƚʡųƤǧǒőʻǒƤŪǟǿĦǊőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʼ�ĦłƌǒǟĦūőʁʼ

$Ƥ­őǧƘͧǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʻĦǊőʻǟųőʻŁĦŉūőǒʻǟųĦǟʻȅƤǧƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǧǒőʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻƉƤǧǊƚőȅʁʻºųő
ŁĦŉūőʻłƤƚǟĦŸƚǒʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻǒőłǟŸƤƚǒʃ

Ɣ ¢ǊƤȫƏőʼ
Ɣ ¢ųƤǟƤʻƤǇʼ
Ɣ $Tßʻ­Ǉȅʻ�łǟŸǾŸǟŸőǒʻʙȵʻƏŸƚƌǒʻǟƤʻĦʻ¢$FʻǿŸǟųʻ$TßʻǒǇȅʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʚ

ºųőʻłĦǒőʻǒųƤǿǒʻųƤǿʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻĦǊőʻǒƘƤƤǟųƏȅʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸƚǟƤʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻƏĦȅőǊʻƤŪʻǟųő
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻĦʻŁǊƤĦŉőǊʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚłőǇǟʁʼ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻłĦƚʻŸƚłǊőĦǒőʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻĦǒʻǟųőȅʻłĦƚʻŁőʻǒųĦǊőŉʻǾŸĦ
ŉŸȨőǊőƚǟʻǒƤłŸĦƏʻłųĦƚƚőƏǒʻʙfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʻƤȨőǊǒʻŪǧƏƏʻŸƚǟőūǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻÙųĦǟǒ�ǇǇʂʻFĦłőŁƤƤƌʂ
ºǿŸǟǟőǊʂʻßƤǧºǧŁőʂʻőƘĦŸƏʻĦƚŉʻƚőǿǒƏőǟǟőǊǒʚʁʼ

�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŪőĦǟǧǊőǒʻƤŪʻǟųőʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻŸǒʻǟųĦǟʻǟųőȅʻłĦƚʻŁő
ŸƚǟőūǊĦǟőŉʻŸƚʻĦƏƘƤǒǟʻĦƚȅʻǇǊƤƉőłǟʁʻ�ʻǒƘĦƏƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻƘŸūųǟʻųĦǾőʻƤƚőʻǒŸƘǇƏőʻǇųƤǟƤʻŁƤƤǟųʻǿųőǊő
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻūőƚőǊĦǟőʻĦʻǿőƏƏʡŉőǒŸūƚőŉʻǇƤǒǟłĦǊŉʁʻTƚʻƏĦǊūőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟųőʻłǊőĦǟŸƤƚʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏ
ƌőőǇǒĦƌőǒʻłĦƚʻŁőʻǟƤǟĦƏƏȅʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻĦƚŉʻƘĦŉőʻőǾőƚʻőĦǒŸőǊʻǿŸǟųʻ¥FT$ʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ ŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻǟųőʻųŸūųʻǇƤŸƚǟʻƤŪʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻƉƤǧǊƚőȅʻĦǟʻǿųŸłųʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǇǊőǒǧǇǇƤǒŸƚū
$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻǿƤǧƏŉʻŁőʻǊőƏőǾĦƚǟʻĦƚŉʻųŸūųƏȅʻőƚūĦūŸƚūʄʼ

Ɣ ŸŉőƚǟŸŪȅŸƚūʻǟųőʻǟŸƘŸƚūʻǟƤʻūĦǟųőǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒͧʻőƘĦŸƏʻĦŉŉǊőǒǒőǒʻʙŸŉőĦƏƏȅʂʻĦŪǟőǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻőƚūĦūő
ǿŸǟųʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻłĦƚʻūőƚőǊĦǟőʻ$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʚʁʼ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųőʻǇǊƤŉǧłǟʻŸǒʻƚƤǿʻƘĦŸƚƏȅʻǧǒőŉʻŸƚʻfŸǒǒʻǟųőʻFǊƤūʯǒʻǇǊƤƉőłǟǒʁʻTƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʂʻǟųőʻłƤƘǇĦƚȅʻŸǒ
ƏƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤʻƘĦƌŸƚūʻǟųőʻǇǊƤŉǧłǟʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŪƤǊʻƤǟųőǊʻŉŸūŸǟĦƏʻĦūőƚłŸőǒʻĦƚŉʻƘǧǒőǧƘǒʻǿŸǟųʻĦ
ŉŸūŸǟĦƏʻŉőǇĦǊǟƘőƚǟȺ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

$ŸūŸǟĦƏʻ­ƤǧǾőƚŸǊǒʻĦǊőʻĦƚʻőȄĦƘǇƏőʻƤŪʻǒƘĦǊǟʻŸƚǟőūǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻĦʻǒŸƘǇƏőʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻǒƤƏǧǟŸƤƚʂʻǿųŸłų
ǿƤǊƌǒʻŁƤǟųʻŉǧǊŸƚūʻĦƚŉʻĦŪǟőǊʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟʁʻºųőʻǒǧłłőǒǒʻŪĦłǟƤǊǒʻƤŪʻǟųőʻőƚŉőĦǾƤǊʻŸƚłƏǧŉő
ǇőǊǒƤƚĦƏŸǒőŉʻőȄǇőǊŸőƚłőʃʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǊőłőŸǾőʻĦʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻłƤƏƏőłǟʻĦƚŉʻǒĦǾőʻǟųőʻƘƤƘőƚǟǒʻǿųŸłų
ǿőǊőʻƘőƘƤǊĦŁƏőʻǟƤʻǟųőƘʁʻºųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤǧǾőƚŸǊʻłǊőĦǟőǒʻǟųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻĦƚʻőƘƤǟŸƤƚĦƏ
ǟƤǧłųǇƤŸƚǟʻǿŸǟųʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʂʻǿųŸłųʻǿĦǒʻƚƤǟʻǇǊƤŉǧłőŉʻŸƚʻĦʻŁŸūʻŸƚŉǧǒǟǊŸĦƏʻłƤǧƚǟǊȅʂʻŁǧǟʻǿĦǒ
łǊőĦǟőŉʻŁȅʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇőǊǒƤƚĦƏƏȅʁʻºųőǊőŪƤǊőʂʻǒǧłųʻǒƤǧǾőƚŸǊǒʻĦǊőʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻŁőʻǟĦƌőƚʻųƤƘőʻĦƚŉ
ǒųĦǊőŉʻǿŸǟųʻŪǊŸőƚŉǒʻĦƚŉʻŪĦƘŸƏȅʁ

fŸǒǒʻǟųőʻFǊƤū
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ tĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻ̷ʻ�ǊǟʻrǧǒőǧƘǒʻŸƚʻ.ŉŸƚŁǧǊūų

hƤłĦǟŸƤƚ .ŉŸƚŁǧǊūųʂʻ­łƤǟƏĦƚŉʼ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

ºųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻłĦǊőǒʻŪƤǊʂʻŉőǾőƏƤǇǒʂʻǊőǒőĦǊłųőǒʂʻĦƚŉʻŉŸǒǇƏĦȅǒʻǟųőʻƚĦǟŸƤƚĦƏ
łƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤŪʻ­łƤǟǟŸǒųʻĦƚŉʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦǊǟʻĦƚŉʂʻǿŸǟųʻĦʻƏŸǾőƏȅʻĦƚŉʻŸƚƚƤǾĦǟŸǾőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻƤŪ
ĦłǟŸǾŸǟŸőǒʂʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻǇǧŁƏŸłĦǟŸƤƚǒʂʻĦŸƘǒʻǟƤʻőƚūĦūőʂʻŸƚŪƤǊƘʂʻĦƚŉʻŸƚǒǇŸǊőʻǟųő
ŁǊƤĦŉőǒǟʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǇǧŁƏŸłʁʼ
ʼ
ºųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻłƤƘǇǊŸǒőǒʻǟųǊőőʻūĦƏƏőǊŸőǒʻŸƚʻ.ŉŸƚŁǧǊūųʻĦƚŉʻǟǿƤʻǇĦǊǟƚőǊ
ūĦƏƏőǊŸőǒʻŸƚʻǟųőʻtƤǊǟųʻĦƚŉʻ­ƤǧǟųʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʁʻTǟǒʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤŪʻȫƚőʻĦǊǟʻŸǒʻĦƘƤƚūǒǟʻǟųőʻŁőǒǟʻŸƚ
ǟųőʻǿƤǊƏŉʁʼºųőʻǟųǊőőʻ.ŉŸƚŁǧǊūųʻūĦƏƏőǊŸőǒʻĦǊőʃʼ­łƤǟǟŸǒųʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊȅʂʻ­łƤǟǟŸǒųʻtĦǟŸƤƚĦƏ
¢ƤǊǟǊĦŸǟʻGĦƏƏőǊȅʂʻ­łƤǟǟŸǒųʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊȅʻƤŪʻrƤŉőǊƚʻ�Ǌǟʁʼ

�ǿƚőǊǒųŸǇ tĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻŸǒʻĦʻłųĦǊŸǟȅʻǊőūŸǒǟőǊőŉʻŸƚʻ­łƤǟƏĦƚŉʁʻTǟʻŸǒʻūƤǾőǊƚőŉʻŁȅʻĦʻ�ƤĦǊŉʻƤŪ
ºǊǧǒǟőőǒʁʻºųőǊőʻĦǊőʻǧǇʻǟƤʻȳȴʻǟǊǧǒǟőőǒʻƤƚʻǟųőʻ�ƤĦǊŉʻĦǟʻĦƚȅʻƤƚőʻǟŸƘőʻĦƚŉʻǟųőȅʻĦǊőʻĦǇǇƤŸƚǟőŉʻŁȅ
­łƤǟǟŸǒųʻrŸƚŸǒǟőǊǒʻǟųǊƤǧūųʻĦƚʻƤǇőƚʻĦǇǇƤŸƚǟƘőƚǟǒʻǒȅǒǟőƘʁʼ

­Ÿȏő tǧƘŁőǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʃ
ȴȲȳȺʻʡʻȳȻʃʻȴʻȹȲȺʻȳȹȻʼ
ȴȲȳȻʻʡʻȴȲʃʻȴʻȵȸȸʻȵȴȳʼ
ȴȲȴȲʻʡʻȴȳʃʻȳȳȸʻȹȸȷ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

hǧłȅʻ�ǊƘŸǟĦūőʂʻ$ĦǒƌĦƏƤǇƤǧƏƤǒʻ$ŸūŸǟĦƏʻ¢ǊƤŉǧłőǊ
�ųǊŸǒǟƤǇųőǊʻGĦƚƏőȅʂʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�Ƥƚǟőƚǟʻ̮ʻ$őǒŸūƚʻrĦƚĦūőǊ

ɥÙĚɴïƓĚɴƓĚƛƐŭţƛŁĊŘĚɴĳŭƓɴċŭššŁƛƛŁŭţŁţĴȻɴƐƓŭĒưċŁţĴȻɴšïŕŁţĴɴïţĒɴƐưĊŘŁƛļŁţĴɴŭĳɴƛƨŭƓǎɚĊïƛĚĒ
ŁţƨĚƓƐƓĚƨŁǇĚɴĚǇĚƓĴƓĚĚţɴċŭţƨĚţƨɴïƓŭưţĒɴƨļĚɴċŭŘŘĚċƨŁŭţɴïţĒɴŭưƓɴƐưĊŘŁċɴƐƓŭĴƓïššĚȺɴºļĚɴƨĚïš
ĚţƛưƓĚƛɴƨļïƨɴƨļĚɴċŭţƨĚţƨɴŁƛɴƐưĊŘŁƛļĚĒɴïċƓŭƛƛɴƨļĚɴGïŘŘĚƓŁĚƛɴïţĒɴƐïƓƨţĚƓɴƐŘïƨĳŭƓšƛɴƛŭɴŁƨɴŁƛ
ŭƐƨŁšŁƛĚĒɴïţĒɴċŭţƨĚǍƨưïŘŁƛĚĒɴĳŭƓɴŭưƓɴïưĒŁĚţċĚƛȻɴǈļĚƨļĚƓɴŁţɚĴïŘŘĚƓǎɴŭƓɴïċƓŭƛƛɴŭưƓɴĒŁĴŁƨïŘ
ƐŘïƨĳŭƓšƛȺɴÙĚɴǈŭƓŕɴïċƓŭƛƛɴƨļĚɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţɴïţĒɴưƛĚɴïưĒŁĚţċĚɴƓĚƛĚïƓċļɴƨŭɴĒĚƨĚƓšŁţĚɴċƓĚïƨŁǇĚ
ïƐƐƓŭïċļĚƛɴïţĒɴĳŭƓšïƨƛɴƨŭɴĚţĴïĴĚɴïưĒŁĚţċĚƛɴǈŁƨļɴŭưƓɴċŭŘŘĚċƨŁŭţɴïţĒɴƓĚŘïƨĚĒɴƛƨŭƓŁĚƛȺɦ

ºųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőĦƘʻĦǟʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻ­łƤǟƏĦƚŉʻʙtG­ʚʻǿĦǒʻőǒǟĦŁƏŸǒųőŉʻƤǾőǊʻȴȲʻȅőĦǊǒʻĦūƤ
ǇǊŸƘĦǊŸƏȅʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻĦƚŉʻƘĦƚĦūőʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʯǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʂʻƤƚƏŸƚőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʂʻĦƚŉ
ǇǧŁƏŸłʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻłƤƚǟőƚǟʁʻºųőʻtG­ʻŉŸūŸǟĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǒǟǊĦǟőūȅʻʙȴȲȳȷʻʡʻȳȻʚ ǇǊőǒőƚǟőŉʻǟųő
ƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻǒǟĦƚŉĦƏƤƚőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻǒőǊŸĦƏ
ǾŸŉőƤʻĦƚŉʻĦǧŉŸƤʻłƤƚǟőƚǟʁʻ�ǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƘĦƚĦūŸƚūʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻǊőƏĦǟőŉʡǿőŁʻłƤƚǟőƚǟ
ǒőǊŸĦƏʻƘǧƏǟŸƘőŉŸĦʻłƤƚǟőƚǟʻŸǒʻǒǟŸƏƏʻǟųőʻǇǊŸƤǊŸǟȅʂʻőƚĦŁƏŸƚūʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǟƤʻǟőƏƏʻĦʻǊĦƚūőʻƤŪʻǒǟƤǊŸőǒ
ǿųŸƏőʻŁǧŸƏŉŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦłǊƤǒǒʻŉŸūŸǟĦƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʻĦƚŉʻŸƚʡūĦƏƏőǊȅʁ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

¥ĦȅʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻ̷ʻºŸǟĦƚʻƤŪʻ�ŸƚőƘĦʻØŸǊǟǧĦƏʻ.ȄųŸŁŸǟŸƤƚʻ.ȄǇőǊŸőƚłő ʼ

ºŸƘőŪǊĦƘő FőŁǊǧĦǊȅʻȴȲȴȳʻʣʻFőŁǊǧĦǊȅʻȴȲȴȴʼ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

¥ïǎɴOïƓƓǎļïưƛĚţȼɴºŁƨïţɴŭĳɴ�ŁţĚšï ǾŸǊǟǧĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ őȄǇőǊŸőƚłőʻŸǒʻǟųőʻtG­ʻȫǊǒǟʻĦǟǟőƘǇǟʻĦǟ
ƘĦƌŸƚūʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƤȨőǊʻǊǧƚƚŸƚūʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʻºųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻŸǒʻǟŸłƌőǟőŉ
ĦƚŉʻųƤǒǟőŉʻƤƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǿőŁǒŸǟőʁʻTǟʻǿĦǒʻłǊőĦǟőŉʻǟƤʻĦƏƏƤǿʻǟųƤǒőʻǿųƤʻǿőǊőʻǧƚĦŁƏőʻǟƤ
ǟǊĦǾőƏʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻ¥ĦȅʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻ̷ʻºŸǟĦƚʻƤŪʻ�ŸƚőƘĦʻǟƤʻőƚƉƤȅʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻǾőǊǒŸƤƚʻŪǊƤƘʻǟųő
łƤƘŪƤǊǟʻƤŪʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻųƤƘőʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻőȄłƏǧǒŸǾőʻłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻŸǒʻʬǒǇőłŸĦƏʭʻĦƚŉʻŉŸȨőǊőƚǟʁʻºųő
őȄǇőǊŸőƚłőʻŸƚłƏǧŉőŉʃʼ

Ɣ ȫǾőʻǒǇőłŸĦƏƏȅʻłǊőĦǟőŉʻȫƏƘǒʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻƚőǿƏȅʻłǊőĦǟőŉʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚʄ
Ɣ ƤǾőǊʻȳȷȲʻŸǟőƘǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻŉǊĦǿŸƚūǒʂʻǒǟƤǊȅŁƤĦǊŉǒʂʻƘƤŉőƏǒʂʻǇƤǒǟőǊǒ

ĦƚŉʻŁőųŸƚŉʡǟųőʡǒłőƚőǒʻǇųƤǟƤūǊĦǇųǒʄ
Ɣ ĦǊłųŸǾőʻȫƏƘǒʻĦƚŉʻƤŁƉőłǟǒʻŪǊƤƘʻ¥ĦȅʯǒʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʯǒʻƏŸŪőʻĦƚŉʻǿƤǊƌʄ
Ɣ ǟųǊőőʻǒǇőłŸĦƏƏȅʻłǊőĦǟőŉʻȵ$ʻƘƤŉőƏʻǾŸŉőƤǒʄ
Ɣ ŪƤǧǊʻőȄłƏǧǒŸǾőʻŸƚǟőǊǾŸőǿǒʻǿŸǟųʻūǧőǒǟǒʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻ¥ĦȅʵǒʻŉĦǧūųǟőǊʻØĦƚőǒǒĦʂʻǒǇőłŸĦƏʻőȨőłǟǒ

ǿŸȏĦǊŉʻºƤƘʻÙƤƤŉǊǧȨʻdǊʁʂʻĦłǟƤǊǒʻrĦǊǟŸƚőʻ�őǒǿŸłƌʻĦƚŉʻ�ĦǊƤƏŸƚőʻrǧƚǊƤʂʻĦƚŉʻhőĦūǧőʻƤŪ
GőƚǟƏőƘőƚʻǒǟĦǊǒʻdőǊőƘȅʻ$ȅǒƤƚʻĦƚŉʻrĦǊƌʻGĦǟŸǒǒʁʼ

ɵ
ºųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǿĦǒʻȅőĦǊǒʻŸƚʻǟųőʻƘĦƌŸƚūʂʻǿŸǟųʻĦʻłǊƤǒǒʡŉőǇĦǊǟƘőƚǟĦƏʻǇǊƤƉőłǟʻǟőĦƘʻǒőǟʻǧǇʻŸƚ
ȴȲȴȲʁʻºųŸǒʻǟőĦƘʻłƤƚǒŸǒǟőŉʻƤŪʻƘőƘŁőǊǒʻŪǊƤƘʻłǧǊĦǟƤǊŸĦƏʂʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻǿŸǟųʻĦʻǇǊƤƉőłǟ
ƘĦƚĦūőǊʻĦǒǒŸūƚőŉʻǟƤʻƤǾőǊǒőőʻǟųőʻǿųƤƏőʻǇǊƤƉőłǟʻŸƚʻƏĦǟőʻȴȲȴȲʁʻ�ǾőǊʻǟųŸǒʻǇőǊŸƤŉʻǟųőʻǟőĦƘ
łƤƚŉǧłǟőŉʻĦǧŉŸőƚłőʻǊőǒőĦǊłųʻĦƚŉʻǊĦƚʻǾĦǊŸƤǧǒʻŸƚʡųƤǧǒőʻŸŉőĦʻǒőǒǒŸƤƚǒʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ
ƘőǟʻǟųőʻƚőőŉǒʻƤŪʻŸǟǒʻŸŉőƚǟŸȫőŉʻĦǧŉŸőƚłőǒʃʼ

Ɣ ǒǧǇőǊʻŪĦƚǒ
Ɣ łǧƏǟǧǊĦƏƏȅʻĦłǟŸǾőʻŁǧǟʻƏĦǇǒőŉ
Ɣ ŪĦƘŸƏŸőǒ
Ɣ ȅƤǧƚūʻǇőƤǇƏőʼ

ɵ
ʬOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻǒǧǇőǊŪĦƚǒʭʻĦǊőʻŉőŉŸłĦǟőŉʻŪĦƚǒʻŪƤǧƚŉʻĦƏƏʻƤǾőǊʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻĦƚŉʻǟųőʻƘǧǒőǧƘ
ǊőłőŸǾőŉʻőĦǊƏȅʻŸƚŉŸłĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǟųőǒőʻŪĦƚǒʻǿőǊőʻǿŸƏƏŸƚūʻǟƤʻǟǊĦǾőƏʻūǊőĦǟʻŉŸǒǟĦƚłőǒʻǟƤʻǒőőʻĦƚ
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƤŪʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʯǒʻǿƤǊƌʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǿųőƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻųŸǟʻĦƚŉʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦƚŉ
ŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǟǊĦǾőƏʻǿĦǒʻǊőǒǟǊŸłǟőŉʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŪĦłőŉʻǟųőʻǇǊƤǒǇőłǟʻǟųĦǟʻƘĦƚȅʻƤŪʻǟųőǒőʻŪĦƚǒ
ǿƤǧƏŉʻƚƤǟʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻǟųőʻǒųƤǿʁʼʼ
ɵ
�ǒʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻłƤƚǟŸƚǧőŉʻĦƚŉʻǟųőʻūĦƏƏőǊŸőǒʻǿőǊőʻŪƤǊłőŉʻǟƤʻłƏƤǒőʻŪƤǊʻǟǿƤʻőȄǟőƚŉőŉʻǇőǊŸƤŉǒʂ
tĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʂʻƏŸƌőʻƘĦƚȅʻƤǟųőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʻųƤǿʻŸǟʻłƤǧƏŉʻǇǊƤǾŸŉőʻĦ
ǟĦǒǟőʻƤŪʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŪƤǊʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőʁʼ �

ºųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻ­ƘĦǊǟŸŪȅ
�ƚőʻĦǒǇőłǟʻƤŪʻǟųőʻŸƚǟőǊǇǊőǟĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻųĦŉʻĦƏǊőĦŉȅʻŉőǾőƏƤǇőŉʻǿĦǒʻǟƤʻǧǟŸƏŸǒőʻǟųő
­ƘĦǊǟŸŪȅʻ�ǇǇ ǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ ǿŸǟųʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŸƘĦūőǒʂ
ŸƚǟőǊǇǊőǟĦǟŸƤƚʂʻĦǧŉŸƤʻĦƚŉʻǾŸŉőƤʁʻºųőʻŸƚǟőƚǟŸƤƚʻǿĦǒʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻĦʻŉőőǇőǊʻǾŸǒŸǟʻŪƤǊʻǟųƤǒőʻǿųƤ
ǊőǉǧőǒǟőŉʻŸǟʂʻƘĦƌŸƚūʻǧǒőʻƤŪʻǟųőʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚʯǒʻǊŸłųʻĦǊłųŸǾőʁʻºųŸǒʻĦǊłųŸǾőʻǿĦǒʻƘǧłų
ǟƤƤʻǾĦǒǟʻǟƤʻŁőʻǒųƤǿƚʻŸƚʻŸǟǒʻőƚǟŸǊőǟȅʻŸƚʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʁʻ�ǧǟʻǾŸĦʻǟųőʻĦǇǇʻŸǟʻǿƤǧƏŉʻŁőʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻŉőƏǾő
ŉőőǇőǊʻĦƚŉʻƤȨőǊʻĦʻǊŸłųőǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʻºųőʻǟőĦƘʻĦƏǒƤʻŸƚłƏǧŉőŉʻŸƚʻ­ƘĦǊǟŸŪȅʻĦƚʻĦǧŉŸƤʻūǧŸŉőʻǿųŸłų
ǿĦǒʻƚĦǊǊĦǟőŉʻŁȅʻǟųőʻȫƏƘƘĦƌőǊʻdƤųƚʻhĦƚŉŸǒʻʙĦʻŪĦƚʻĦƚŉʻŪǊŸőƚŉʻƤŪʻ¥ĦȅʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʚʁʼ
ɵ
ºųőʻĦƚĦƏȅǟŸłǒʻŪƤǊʻǟųőʻ­ƘĦǊǟŸŪȅʻūǧŸŉőʻǒųƤǿőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻŪƤǊʻǟųőʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻǒųƤǿʻǿĦǒ
ƘǧłųʻƘƤǊőʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻŸƚʻǒłƤǇőʻǟųĦƚʻĦǟʻĦƚȅʻƤŪʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒͧʻƤǟųőǊʻǒŸǟőǒʁʻºųŸǒʻǿĦǒ
ǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻĦǇǇĦǊőƚǟʻŉǧǊŸƚūʻǇőǊŸƤŉǒʻǿųőƚʻǟųőʻūĦƏƏőǊȅʻǿĦǒʻłƏƤǒőŉʁʻ$ǧǊŸƚūʻǟųŸǒʻǟŸƘőʻǟųő
ŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦǧŉŸőƚłőʻǿĦǒʻŁőǟǿőőƚʻȹȺ̀ʻĦƚŉʻȸȷ̀ʻƤŪʻĦƏƏʻǧǒőǊǒʁʻºųŸǒʻųőƏǇőŉʻǟƤʻŉőőǇőƚʻǟųő
ǟőĦƘͧǒʻłƤƚǾŸłǟŸƤƚʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻǿĦǒʻĦƚʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦǧŉŸőƚłőʻŪƤǊʻƤƚƏŸƚőʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻłƤƚǟőƚǟʁ �

ØŸǊǟǧĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ
TƚŸǟŸĦƏʻĦǟǟőƘǇǟǒʻǟƤʻǧǟŸƏŸǒőʻǟųőʻőȄŸǒǟŸƚūʻĦǧŉŸƤʻūǧŸŉőʻĦƚŉʻĦǧūƘőƚǟʻŸǟʻǿŸǟųʻǾŸŉőƤʻŪƤƤǟĦūőʻŪǊƤƘʻǟųő
ǒųƤǿʻŸƚŉŸłĦǟőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻǟőĦƘʻƚőőŉőŉʻǟƤʻǟĦƌőʻǒǟƤłƌʻĦƚŉʻƏƤƤƌʻĦǟʻǿĦȅǒʻǟƤʻőƚūĦūőʻǟųőʻƤƚƏŸƚő
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https://www.nationalgalleries.org/exhibition/ray-harryhausen-titan-cinema-virtual-exhibition-experience
https://www.nationalgalleries.org/art-and-artists/features/smartify-artwork-recognition-your-phone


ĦǧŉŸőƚłőʁʻTǟʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉʻǟųĦǟʻƤǟųőǊʻĦǟǟőƘǇǟǒʻǟƤʻǧǒőʻǟųőʻǾŸŉőƤʻǟƤǧǊʻŪƤǊƘĦǟʻłƤǧƏŉʻǉǧŸłƌƏȅ
ŁőłƤƘőʻŪǊǧǒǟǊĦǟŸƚūʻĦƚŉʻǧƚőƚūĦūŸƚūʻŪƤǊʻǧǒőǊǒʁʻ­ŸƘǇƏȅʻǟǊȅŸƚūʻǟƤʻǊőǇƏŸłĦǟőʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪ
ǿĦƏƌŸƚūʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻǒųƤǿʻǿĦǒʻƚƤǟʻūƤŸƚūʻǟƤʻŁőʻǒƤʻőĦǒŸƏȅʻĦłųŸőǾőŉʂʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻǟųő
ǾĦǊŸƤǧǒʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻőƏőƘőƚǟǒʻĦǟʻǇƏĦȅʻŸƚʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʼ
ɵ
ºųőʻǟőĦƘʻŉőłŸŉőŉʻƤƚʻĦʻŉŸȨőǊőƚǟʻĦǇǇǊƤĦłųʻǧǟŸƏŸǒŸƚūʻǟųőʻƘĦƚȅʻőȄŸǒǟŸƚūʻĦǒǒőǟǒʻłǊőĦǟőŉʻŪƤǊʻǟųő
ǒųƤǿʻǒǧłųʻĦǒʃʻƏĦŁőƏʻǟőȄǟʂʻŸƘĦūőǒʂʻǾŸŉőƤʂʻĦǧŉŸƤʂʻĦƚŉʻǟųőʻ­ƘĦǊǟŸŪȅʻūǧŸŉőʁʻ­ƤʂʻĦʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǿĦǒ
ǇǊƤǇƤǒőŉʻǿųŸłųʻǿƤǧƏŉʻŉőƏŸǾőǊʻƘĦƚȅʻƤŪʻǟųőʻĦǒǒőǟǒʻŸƚʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻĦʻƚőǿƏȅ
łƤƘƘŸǒǒŸƤƚőŉʻǒőǊŸőǒʻƤŪʻȫƏƘǒʁʼʼ
ɵ
ºųőǒőʻȫƏƘǒʻǿƤǧƏŉʻƏƤƤƌʻĦǟʻőĦłųʻƤŪʻǟųőʻǊƤƤƘǒʻŸƚʻǟųőʻǒųƤǿʻĦƚŉʻőȄĦƘŸƚőʻǟųőʻǟųőƘőǒʻĦŉŉǊőǒǒőŉʁ
tG­ͧǒʻŸƚʡųƤǧǒőʻǾŸŉőƤūǊĦǇųőǊʂʻǿųƤʻųĦŉʻĦƏǊőĦŉȅʻƘĦŉőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻȫƏƘʻĦƚŉʻǿĦǒʻŪĦƘŸƏŸĦǊʻǿŸǟų
ǟųőʻłƤƚǟőƚǟʂʻǒőǟʻǟƤʻǿƤǊƌʻłǊőĦǟŸƚūʻȫǾőʻƚőǿʻȫƏƘǒʁʻFƤǊʻőĦłųʻƤŪʻǟųőǒőʻȫƏƘǒʻǟųőʻǟőĦƘʻŸŉőƚǟŸȫőŉ
őȄǇőǊǟǒʻǿųƤʻǿƤǧƏŉʻŁőʻĦʻūƤƤŉʻȫǟʻŪƤǊʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʁʻ$ǧőʻǟƤʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻƚőǿʻŸƚǟőǊǾŸőǿǒʻǿőǊő
łƤƚŉǧłǟőŉʻǊőƘƤǟőƏȅʻĦƚŉʻĦǧūƘőƚǟőŉʻǿŸǟųʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻŸƚǟőǊǾŸőǿʻŪƤƤǟĦūőʻǟųĦǟʻųĦŉʻŁőőƚʻǒųƤǟʻŪƤǊ
ǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻȫƏƘʁʼ
ɵ
ØĦǊŸƤǧǒʻŉőƏŸǾőǊȅʻƤǇǟŸƤƚǒʻǿőǊőʻƏƤƤƌőŉʻĦǟʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻǾŸŉőƤʻƤƚƏȅʻųƤǒǟŸƚūʻŁǧǟʻǟųőʻǟőĦƘʻŉőłŸŉőŉ
ǟųĦǟʻųƤǒǟŸƚūʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻƤƚʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻǒŸǟőʻǿƤǧƏŉʻǇǊƤǾŸŉőʻǟųőƘʻǿŸǟųʻĦƚʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻŸƚǾőǒǟ
ŸƚʻǿőŁʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻǟųĦǟʻǿƤǧƏŉʻŁőʻĦǇǇƏŸłĦŁƏőʻǟƤʻǟųőʻŉőƏŸǾőǊȅʻƤŪʻŪǧǟǧǊőʻǇĦŸŉʻƤƚƏŸƚőʻłƤƚǟőƚǟʁʻºƤ
ǟųŸǒʻőƚŉʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻTºʻǟőĦƘʻĦƚŉʻǿőŁʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʻŪǊƤƘ hőŸǟų ǒőǟʻĦŁƤǧǟʻłǊőĦǟŸƚūʻĦ
ǇĦȅǿĦƏƏőŉʻǒőłǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻtG­ʻǿőŁǒŸǟőʁʼ
ɵ
ɥ�ţĚɴŭĳɴƨļĚɴƒưŁƓŕƛɴŭĳɴĒĚǇĚŘŭƐŁţĴɴƨļŁƛɴŭţŘŁţĚɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴċïšĚɴŁţɴƨļĚɴĳŭƓšɴŭĳɴƨïǍɴŘĚĴŁƛŘïƨŁŭţɴǈļŁċļ
šĚïţƨɴƨļïƨɴŁţɴŭƓĒĚƓɴţŭƨɴƨŭɴĊĚɴƓĚƒưŁƓĚĒɴƨŭɴïċċŭưţƨɴĳŭƓɴţŭţɚÁfɴØ�ºɴɒŁȺĚȺȻɴƨļĚɴƨïǍɴƓĚƒưŁƓĚšĚţƨƛɴŭĳ
ĚïċļɴċŭưţƨƓǎɴƨļïƨɴƨļĚɴØ..ɴǈŭưŘĒɴĊĚɴïǇïŁŘïĊŘĚɴŁţɓɴǈĚɴǈŭưŘĒɴïŘƛŭɴţĚĚĒɴƨŭɴĒĚŘŁǇĚƓɴïɴċĚƓƨïŁţ
ţưšĊĚƓɴŭĳɴŘŁǇĚɴƛƨƓĚïšĚĒɴĚǇĚţƨƛɴïƛɴƐïƓƨɴŭĳɴƨļĚɴƐïċŕïĴĚȺɴÙĚɴĚǍƐŘŭƓĚĒɴǇïƓŁŭưƛɴŭƐƨŁŭţƛɴĊĚĳŭƓĚ
ŭĊƨïŁţŁţĴɴïɴƛưĊƛċƓŁƐƨŁŭţɴƨŭɴƨļĚɴ­ƐƓŭưƨɴØŁĒĚŭɴƐŘïƨĳŭƓšȺɴ­ƐƓŭưƨɴĴïǇĚɴưƛɴƨļĚɴïĊŁŘŁƨǎɴƨŭɴļŭƛƨ
ƐƓŁǇïƨĚȻɴƐïǎǈïŘŘĚĒɴǇŁĒĚŭɴċŭţƨĚţƨɴïƛɴǈĚŘŘɴïƛɴĒĚŘŁǇĚƓŁţĴɴŘŁǇĚɴƛƨƓĚïšĚĒɴǇŁĒĚŭȺɴTƨɴǈïƛɴïɴĴŭŭĒɴǤƨȻ
ĚïƛǎɴƨŭɴưƛĚɴïţĒɴǈŁƨļɴïţɴĚŘĚĴïţƨɴïţĒɴĚïƛǎɴƨŭɴưƛĚɴŁţƨĚƓĳïċĚȺɦɵ
ɵ
rőĦƚǿųŸƏőʻǟųőʻTºʻºőĦƘʻĦƚŉʻhőŸǟųʻŉőƏŸǾőǊőŉʻǟųőʻǇĦȅǿĦƏƏʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟȅʻǿųŸłųʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻǿŸǟųʻǟųő
ǟŸłƌőǟŸƚūʻǒȅǒǟőƘ ­ǇőƌǟǊŸȄ ĦƚŉʻūĦǾőʻǟųőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅ ǟƤʻǒőƏƏʻǟųőʻǒǧŁǒłǊŸǇǟŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻØŸǊǟǧĦƏ
.ȄųŸŁŸǟŸƤƚʁʼ
ɵ
ÙŸǟųʻǟųőʻȫƏƘǒʻŸƚʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʂʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǧǒőŉʻǟųőŸǊʻőȄŸǟŸƚūʻ�r­ʻǟƤʻłǊőĦǟőʻǿőŁʻǇĦūőǒʻǟųĦǟ
ǧǒőŉʻǾőǊǒŸƤƚǒʻƤŪʻǟųőʻƏĦŁőƏʻĦƚŉʻǿĦƏƏʻǟőȄǟǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻǒųƤǿʂʻŸƘĦūőǒʻƤŪʻǟųőʻǿƤǊƌǒʻƤƚʻŉŸǒǇƏĦȅʂʻȫƏƘ
ŪƤƤǟĦūőʻŪǊƤƘʻǟųőʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻŪƤǧƚŉĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻłƤǇȅʻǿǊŸǟǟőƚʻŪƤǊʻǟųőʻ­ƘĦǊǟŸŪȅʻūǧŸŉőʁ
.ĦłųʻƤŪʻǟųőǒőʻǿőŁʻǇĦūőǒʻǿĦǒʻŉőǒŸūƚőŉʻǒƤʻǟųĦǟʻŸǟʻǿƤǧƏŉʻŁőūŸƚʻǿŸǟųʻǟųőʻȫƏƘʻĦƚŉʻǟųőƚʻŪƤƏƏƤǿ
ǟųőʻǇĦǟųʻƤŪʻǟųőʻǒųƤǿʻǒƤʻǟųĦǟʻǧǒőǊǒʻłƤǧƏŉʻǒǇőƚŉʻǟŸƘőʻƏƤƤƌŸƚūʻĦǟʻǟųőʻŸƘĦūőǒʻĦƚŉʻǊőĦŉŸƚūʻǟųő
łƤƚǟőƚǟʻĦǟʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻǇĦłőʁʼ
ɵ
TƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʂʻǒƤƘőʻŁƤƚǧǒʻłƤƚǟőƚǟʻǿĦǒʻŸƚłƏǧŉőŉʻŸƚʻǟųőʻŪƤǊƘʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚǒʻƤŪ
OĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻƘƤŉőƏǒʻłǊőĦǟőŉʻŁȅ ¢ƏĦȅʻ$őĦŉʂʻǿųƤʻųĦŉʻŉőǾőƏƤǇőŉ ǟųőʻŸƚʻūĦƏƏőǊȅʻŉŸūŸǟĦƏ
ŸƚǟőǊĦłǟŸǾőǒʁʻºųőǒőʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻǾőǊȅʻǇƤǇǧƏĦǊʻǿŸǟųʻǧǒőǊǒʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ƚőʻƤŪʻǟųőʻƘĦŸƚʻŸƘǇĦłǟǒʻƤŪʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŸǒʻǟųĦǟʻŸǟʻőƚĦŁƏőŉʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǟƤʻǊőĦłųʻƤǧǟ
ǟƤʻǿŸŉőǊʻĦǧŉŸőƚłőǒʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǾĦǊŸƤǧǒʻǇőǊŸƤŉǒʻƤŪʻƏƤłƌŉƤǿƚʻĦƚŉʻǟǊĦǾőƏʻǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʻŉǧǊŸƚūʻǟųő
ǇĦƚŉőƘŸłʁʻÙųŸƏőʻƤǾőǊʻȺȲ̀ʻƤŪʻǧǒőǊǒʻǿőǊőʻÁfʻŁĦǒőŉʻƤƚƏȅʻȶȲ̀ʻƤŪʻǟųőǒőʻǿőǊőʻŪǊƤƘʻ­łƤǟƏĦƚŉʻĦƚŉ
ȳȳ̀ʻƤŪʻǧǒőǊǒʻǿųƤʻĦłłőǒǒőŉʻǟųőʻØ..ʻǿőǊőʻŸƚʻǟųőʻÁ­�ʁʼOĦǾŸƚūʻǟųőʻØ..ʻĦƏǒƤʻƘĦŸƚǟĦŸƚőŉʻǟųő
ǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻŉǧǊŸƚūʻƏƤłƌŉƤǿƚʁʼ
ʼ
�ǒʻƘǧłųʻƤŪʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻǿĦǒʻőȄłƏǧǒŸǾőʻǟƤʻǟųőʻØ..ʻŸǟʻƘőĦƚǟʻǟųĦǟʻǒƤƘőʻǧǒőǊǒʻǇǧǊłųĦǒőŉʻŸǟ
ĦƏƤƚūǒŸŉőʻǟųőŸǊʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟʻőŸǟųőǊʻĦǒʻĦʻƘőƘőƚǟƤʻƤŪʻǟųőʻǒųƤǿʂʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǟųőʻłƤƚǟőƚǟʻƘƤǊő
ŉőőǇƏȅʻƤǊʻǟƤʻőƚūĦūőʻǿŸǟųʻǟųőʻhŸǾőʻ.Ǿőƚǟǒʁʼ
ʼ
ºųőǒőʻhŸǾőʻ.ǾőƚǟǒʻĦƏǒƤʻŁǊƤǧūųǟʻŸƚʻĦʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőʁʻºųŸǒʻǿĦǒʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻǟǊǧőʻƤŪʻǟųőʻȫƚĦƏʻőǾőƚǟ
ǿųŸłųʻŸƚłƏǧŉőŉʻłƤƚǟǊŸŁǧǟƤǊǒʻǿŸǟųʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʁɵ

ºųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻłĦǊǊŸőŉʻƤǧǟʻǊőǒőĦǊłųʻŸƚǟƤʻųƤǿʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻĦǇǇǊƤĦłųőǒ
ʬŉŸūŸǟĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʭʻĦƚŉʻųƤǿʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊőʻőƚǾŸǒŸƤƚŸƚūʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʁʻ�ƏƤƚūǒŸŉő
ŸƚǾőǒǟŸūĦǟŸƤƚʂʻǟųőʻǊőǇƤǊǟʻǇǊőǒőƚǟǒ ǟųőʻƘƤǟŸǾĦǟŸƤƚǒ ĦƚŉʻŁőųĦǾŸƤǧǊǒʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǾŸǒŸǟŸƚū
ǟųőʻtG­ʻǿőŁǇĦūőʻŸƚʻȴȲȴȳʁʻ�őƏƤǿʻŸǒʻĦƚʻőȄłőǊǇǟʻŪǊƤƘʻǟųőŸǊʻǊőǇƤǊǟʁ
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tG­ʻ�ǧŉŸőƚłőǒ

FŁĴɴǬ ǒųƤǿǒʻǟųĦǟ ƘƤǒǟʻǇőƤǇƏőʻǇƤǒǟʡ�ƤǾŸŉʻĦǊőʻǧǒŸƚū ǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻŪƤǊʻǇǊĦłǟŸłĦƏʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǟƤʻĦŸŉ
ĦʻǇųȅǒŸłĦƏʻǾŸǒŸǟʂʻǿųŸłųʻŸǒʻǟƤʻŁőʻőȄǇőłǟőŉʻƚƤǿʻǟųĦǟʻƘǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻǊőƤǇőƚőŉʁʻOƤǿőǾőǊʂʻǟųŸǒʻŸǒ
łƏƤǒőƏȅʻŪƤƏƏƤǿőŉʻŁȅʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻĦǊőʻƏƤƤƌŸƚūʻŪƤǊʻĦʻǒǇőłŸȫłʻĦǊǟǿƤǊƌʻʎʻĦǊǟŸǒǟʻʙȳȺʂȸ̀ʚʻƤǊʻƉǧǒǟʻŪƤǊʻĦ
ūőƚőǊĦƏʻǾŸǒŸǟʻǟƤʻǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻʙȳȷʂȵ̀ʚʁʻºųŸǒʻŉŸȨőǊǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻrĦǊłųʻȴȲȴȳʻǒǧǊǾőȅʻʙŉǧǊŸƚūʻƏƤłƌŉƤǿƚʚ
ǿųŸłųʻǊőǾőĦƏőŉʻǟųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻʙȵȴʂȺ̀ʚʻǿőǊőʻǾŸǒŸǟŸƚūʻŪƤǊʻǇőǊǒƤƚĦƏʻŸƚǟőǊőǒǟʂʻŪƤƏƏƤǿőŉʻŁȅʻǟųƤǒőʻǧǒŸƚū
ƤǧǊʻǿőŁǒŸǟőʻŪƤǊʻǒǟǧŉőƚǟʻƤǊʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏʻǊőǒőĦǊłųʻʙȴȶʂȹ̀ʚʁ

FŁĴɴǭ ǒųƤǿǒʻǟųĦǟʻŉŸūŸǟĦƏʻŸǒʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻǊőĦłųʻǿŸǟųʻȷȲ̀ ƤŪʻĦǧŉŸőƚłőǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻǊőǒǟʻƤŪʻǟųőʻÁfʻĦƚŉ
ǿƤǊƏŉʁ

Ɣ ºƤǧǊŸǒǟǒʃʻȷȺ̀ʻƤŪʻtG­ʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőʻĦǊőʻºƤǧǊŸǒǟǒʻʙȴȹ̀ʻƤǧǟǒŸŉőʻǟųőʻÁfʚʁʻºųŸǒʻĦǧŉŸőƚłő
ĦǊőʻǟųőʻʬǒŸūųǟǒőőǊǒʭʻĦƚŉʻʬłǧƏǟǧǊőʻǾǧƏǟǧǊőǒʭʁʻʬ­ŸūųǟǒőőǊǒʭʻĦǊőʻƘĦŸƚƏȅʻǟƤǧǊŸǒǟǒʻǿĦƚǟŸƚūʻʬǟƤ
ŉƤʭʻǟųőʻtG­ʻĦƚŉʻʬ�ǧƏǟǧǊőʻØǧƏǟǧǊőǒʭʻĦǊőʻƚƤƚʡǾŸǒǧĦƏʻĦǊǟǒʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʂʻǒőƚǒǧĦƏŸǒǟǒʂ
ǒőőƌŸƚūʻǧǇƏŸŪǟŸƚūʻƤǊʻƘƤǾŸƚūʻǒőƚǒƤǊȅʻőȄǇőǊŸőƚłőʁ

Ɣ hƤłĦƏǒʻʣʻȶȴ̀ʻƤŪʻǟųőʻtG­ʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦǊőʻʬƏƤłĦƏʭʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻʙƏŸǾőʻǿŸǟųŸƚʻƤƚőʻųƤǧǊʚʂ
ǟųőȅʻĦƏŸūƚʻƘƤǒǟʻǿŸǟųʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻʬǊőƚǟĦƏʻųǧŁʭʻǾŸǒŸǟƤǊʻǇǊƤȫƏőʻʙőĦǊƏȅʻłĦǊőőǊʂʻőŉǧłĦǟőŉʻǒŸƚūƏő
ǇőƤǇƏőʻŸƚʻǟųőŸǊʻȴȲǒʻĦƚŉʻȵȲǒʁʻºųőȅʻĦǊőʻųŸūųƏȅʻĦłǟŸǾőʂʻĦƘŁŸǟŸƤǧǒʂʻǒƤłŸĦŁƏőʻĦƚŉ
ĦŉǾőƚǟǧǊƤǧǒʻŸƚʻǟǊȅŸƚūʻƚőǿʻǟųŸƚūǒʚʁʻºųőȅʻƘĦǇʻƘƤǒǟʻłƏőĦǊƏȅʻǟƤʻǟųőʻʬłǧƏǟǧǊőʻǾǧƏǟǧǊőʭʂ
ʬǒőƏŪʡŉőǾőƏƤǇőǊʭʻĦƚŉʻʬǟųŸǊŉʻǒǇĦłőǊʭʻĦǧŉŸőƚłőǒʁʻʬ­őƏŪʡŉőǾőƏƤǇőǊǒʭʻĦǊőʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻǿĦƚǟ
ǟƤʻŸƚŪƤǊƘĦƏƏȅʻŉőǾőƏƤǇʻƌƚƤǿƏőŉūőʻƤŪʻǾŸǒǧĦƏʻĦǊǟǒʁ
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tG­ʻǟőĦƘʻƌƚƤǿǒʻǟųĦǟʃ
Ɣ FĦƘŸƏŸőǒʻǿĦƚǟʻǊőƘƤǟőʻĦƚŉʻǇǊőʡǾŸǒŸǟʻłƤƚǟőƚǟ
Ɣ ßƤǧƚūʻǇőƤǇƏőʻǿĦƚǟʻĦʻǊĦƚūőʻƤŪʻƘőŉŸĦ
Ɣ �ŉǧƏǟǒʻǿĦƚǟʻƏĦȅőǊőŉʻłƤƚǟőƚǟʻŪƤǊʻĦʻŉőőǇőǊʻŉŸǾőʻőʁūʁʂʻǾŸŉőƤʻłƤƚǟőƚǟʻŸƚǟǊƤŉǧłŸƚū

ĦǊǟŸǒǟǒʎǟųőƘőǒʻǿųŸłųʻŸǒʻǧƚŉőǊʻǟőƚʻƘŸƚǧǟőǒʻʙłĦƚʻŁőʻőƚūĦūőŉʻǿŸǟųʻǇǊőʎǇƤǒǟʻǾŸǒŸǟʻƤǊ
ǊőƘƤǟőƏȅʻǿŸǟųƤǧǟʻǾŸǒŸǟŸƚūʚʁʻhőłǟǧǊőǒʻĦƚŉʻǟĦƏƌǒʻƤƚƏŸƚőʻǿųŸłųʻĦǊőʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŁőȅƤƚŉʻǟųő
ʬƏŸǾőʴʻőǾőƚǟʂʻĦǧŉŸƤʻłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻłĦƚʻǒǧǇǇƤǊǟʻŸƚʡūĦƏƏőǊȅʻĦƚŉʻĦǒʻĦʻǊőǒƤǧǊłőʻŁőȅƤƚŉʻǟųő
ūĦƏƏőǊȅʻʙƤƚʻǟųőʻƘƤǾőʻʎʻǟŸƘőʻƏŸƘŸǟőŉʚʁ

ºųŸǒʻǊőǾőĦƏǒʻǟųĦǟʻtG­ʻųĦǒʻĦʻŁǊƤĦŉʻǊĦƚūőʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻǟųőǊőʻųĦǒʻŁőőƚʻĦʻłųĦƚūőʻŸƚ
ǟųőŸǊʻŁőųĦǾŸƤǧǊʁʻ$ǧǊŸƚūʻƏƤłƌŉƤǿƚʂʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦŉĦǇǟőŉʻǟųőŸǊʻǧǒőʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻłƤƚǟőƚǟʻŪƤǊʻǇőǊǒƤƚĦƏ
ŸƚǟőǊőǒǟʻĦƚŉʻǟųőǊőʻǿĦǒʻĦʻŉőƘĦƚŉʻǟƤʻǒǟĦȅʻőƚūĦūőŉʻǿŸǟųʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻūĦƏƏőǊŸőǒʁʻºųőʻĦŁƤǾő
ǒǧǇǇƤǊǟǒʻǟųőʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻŁőŸƚūʻūŸǾőƚʻǟƤʻųȅǇőǊʡƏƤłĦƏʻĦƚŉʻūƏƤŁĦƏʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻǒőłǟƤǊʁʻGƏƤŁĦƏ
ĦǧŉŸőƚłőǒʻŸƚłǊőĦǒőŉʂʻőƚūĦūŸƚūʻŁőȅƤƚŉʻǟųőŸǊʻƤǊŸūŸƚĦƏʻūƤĦƏʁ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪ ¥ïǎɴOïƓƓǎļïưƛĚţȼɴºŁƨïţɴŭĳɴ�ŁţĚšï ǾŸǊǟǧĦƏ őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʂ
ŁőǟǿőőƚʻrĦǊłųʻʣʻ�łǟƤŁőǊʻȴȲȴȳʂʻǟųőǊőʻųĦǒʻǒőőƚʻȻȹȶʻǧƚŸǉǧőʻǇǧǊłųĦǒőǒʻǿŸǟųʻĦʻǇǊƤŉǧłőʻǊőǾőƚǧő
ƤŪʻ˔ȳȲʻȲȶȲʻȲȲʁʻºųőǊőʻųĦǾőʻŁőőƚʻȷȴʻȶȴȹʻǒőǒǒŸƤƚǒʻǿŸǟųʻĦƚʻĦǾőǊĦūőʻŉǿőƏƏʻǟŸƘőʻƤŪʻȷʻƘŸƚǧǟőǒʁ
ÁǒőǊǒʻĦǊőʻŪǊƤƘʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻǿƤǊƏŉʻŁǧǟʻƘĦŸƚƏȅʻÁfʻŁĦǒőŉʁʻºųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚ
ǇĦūőʻǿőǊőʻǾŸĦʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻłųĦƚƚőƏǒʁʻdǧǒǟʻǧƚŉőǊʻųĦƏŪʻłĦƘőʻǾŸĦʻőƘĦŸƏʂʻĦƚŉʻȳȷʂȻ̀ʻǿőǊőʻŉŸǊőłǟʻǟƤ
ǟųőʻƏĦƚŉŸƚūʻǇĦūőʁʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻłƤƚǟőƚǟʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻ���ʻ�ǧƏǟǧǊőʻŸƚʻ¤ǧĦǊĦƚǟŸƚőʻʙŪǊőőʚʂ
ǿųŸłųʻƘĦȅʻųĦǾőʻŉŸƏǧǟőŉʻǟųőʻǇĦŸŉʻƤȨőǊʁ

ºųőǊőʻǿĦǒʻǇƤǒŸǟŸǾőʻŪőőŉŁĦłƌʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦǒʻłĦƚʻŁőʻǒőőƚʻŸƚʻǟųőʻǧǒőǊʻǉǧƤǟőʻŁőƏƤǿʃʼ
ɥ�ǎɴƨļĚɴǈïǎȻɴƨļĚɴĚǍļŁĊŁƨɴŁƛɴïšïǘŁţĴȺɴTɴǈŁƛļɴŁƨɴċŭưŘĒɴċŭţƨŁţưĚɴƨŭɴĊĚɴšïĒĚɴïǇïŁŘïĊŘĚɴŭţŘŁţĚ
ƛŭšĚļŭǈɴƛŭɴTɴċŭưŘĒɴĚţċŭưƓïĴĚɴĳƓŁĚţĒƛɴǈļŭɴļïǇĚɴšŁƛƛĚĒɴŁƨɴƨŭɴĴĚƨɴƨŁċŕĚƨƛȺɴ�ưƨɴŁţɴïţǎɴċïƛĚȻɴǎŭưƓ
šưƛĚưšɴļïƛɴĒĚšŭţƛƨƓïƨĚĒɴïĊƛŭŘưƨĚŘǎɴƨļïƨɴïţɴŭţŘŁţĚɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴċïţɴĊĚɴĚǇĚƓǎɴĊŁƨɴïƛɴċŭšƐĚŘŘŁţĴ
ïţĒɴǇïŘưïĊŘĚɴïƛɴïɴƐļǎƛŁċïŘɴŭţĚɴɒƨļŭưĴļɴĒŁǡĚƓĚţƨȻɴċŭšƐŘĚšĚţƨïƓǎɓȻɴïţĒɴïǇïŁŘïĊŘĚɴƨŭɴïɴĳïƓ
ĊƓŭïĒĚƓɴïưĒŁĚţċĚȺɴrïţǎɴƨļïţŕƛȿɦɵ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

ÙőŁǒŸǟőʃʻÙųŸƏőʻǧǒŸƚūʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻǿőŁǒŸǟőʂʻ�r­ʻĦƚŉʻ­ǇőƌǟǊŸȄ ǟŸłƌőǟŸƚūʻǒȅǒǟőƘʻųĦǒʻĦƏƏƤǿőŉʻǟųő
tĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊŸőǒʻƤŪʻ­łƤǟƏĦƚŉʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻǊőʡǧǒĦŁƏőʻǇĦȅǿĦƏƏʻŪƤǊʻǟųőʻǒŸǟőʁʻºųŸǒʻłĦƘőʻǿŸǟųʻǒƤƘő
ǧǒĦŁŸƏŸǟȅʻŸǒǒǧőǒʁʻºųőǒőʻǿőǊőʻƘƤǒǟƏȅʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻǟųőʻŉǧĦƏʻŁĦǒƌőǟʻǒȅǒǟőƘʂʻǿŸǟųʻǟǿƤʻǿőŁǒŸǟőʻƏƤūŸƚǒ
łĦǧǒŸƚūʻłƤƚŪǧǒŸƤƚʻĦƚŉʻŪǊǧǒǟǊĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻǒƤƘőʻǧǒőǊǒʁʻTǟʻĦƏǒƤʻƘőĦƚǟʻǟųĦǟʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƏƤƤƌőŉ
ƏŸƌőʻǟųőʻǊőǒǟʻƤŪʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʯǒʻǒŸǟőʁʻTƚʻǒƤƘőʻǿĦȅǒʻŸǟʻǿĦǒʻǇƤǒŸǟŸǾőʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻƘőĦƚǟʻǟųĦǟʻǟųő
őȄǇőǊŸőƚłőʻǿĦǒʻǒƤƘőǿųĦǟʻƏŸƘŸǟőŉʻĦƚŉʻǟųőʻǟőĦƘʻųĦŉʻǟƤʻǊőƏȅʻƤƚʻőȄŸǒǟŸƚūʻłƤƘǇƤƚőƚǟǒʻǿųŸłų
ǿőǊőʻƚƤǟʻĦƏǿĦȅǒʻǟųőʻŸŉőĦƏʻǒƤƏǧǟŸƤƚʁʻÁǒŸƚūʻĦƚʻőȄǟőǊƚĦƏʻŉőƏŸǾőǊȅʻƘőǟųƤŉʻƘĦȅʻųĦǾőʻǇǊƤǾŸŉőŉ
ǧǒőǊǒʻǿŸǟųʻĦʻƘƤǊőʻǧƚŸǉǧőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʼ

rĦǊƌőǟŸƚūʃ ɥÙĚɴǈĚƓĚɴƓĚïŘŘǎɴċŭţƛƨƓïŁţĚĒɴŭţɴǈļïƨɴǈĚ ċŭưŘĒɴƛƐĚţĒɴŭţɴšïƓŕĚƨŁţĴɴïƛɴïŘŘɴŭĳɴƨļĚ
ƛƐĚţĒŁţĴɴċïšĚɴĳƓŭšɴƨļĚɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴšïƓŕĚƨŁţĴɴĊưĒĴĚƨȺɴºļĚɴšïƓŕĚƨŁţĴɴƨĚïšƛɴĳŭưţĒɴċƓĚïƨŁǇĚ
šĚïţƛɴƨŭɴƛƐƓĚïĒɴǈļïƨɴŘŁƨƨŘĚɴĊưĒĴĚƨɴǈĚɴļïĒɴĊưƨɴĳưƓƨļĚƓɴŁţǇĚƛƨšĚţƨɴŁţɴšïƓŕĚƨŁţĴɴċŭưŘĒɴǈĚŘŘ
ļïǇĚɴŁţċƓĚïƛĚĒɴƨļĚɴƨïŕĚɴưƐȻɴƐïƓƨŁċưŘïƓŘǎɴŁţɴŭǇĚƓƛĚïƛɴšïƓŕĚƨƛȺɦɵ

¢ƏĦƚƚŸƚūʃ ɥºļŁƛɴƐƓŭŒĚċƨɴŁţɴċŭššŭţɴǈŁƨļɴšïţǎɴƐƓŭŒĚċƨƛ ƐŘïţţĚĒɴĒưƓŁţĴɴƨļĚɴĚïƓŘǎɴƐïƓƨɴŭĳɴƨļĚ
ƐïţĒĚšŁċɴǈïƛɴƐƓŭĒưċĚĒɴǇĚƓǎɴƒưŁċŕŘǎɴƨŭɴĳưŘŘǤŘɴïţɴŁššĚĒŁïƨĚɴţĚĚĒȺɴ�ƛɴƛưċļɴƨļĚɴƐŘïţţŁţĴɴƨŁšĚ
ǈïƛɴŘŁšŁƨĚĒɴïţĒɴƐƓŭĒưċƨŁŭţɴǈïƛɴƓïƐŁĒɴïţĒɴŁţƨĚţƛĚȺɴºļĚɴƐƓŭŒĚċƨɴċŭưŘĒɴļïǇĚɴĊĚţĚǤƨĚĒɴĳƓŭš
šŭƓĚɴƐŘïţţŁţĴɴŁţŁƨŁïŘŘǎȺɴÙļŁŘĚɴǈĚɴĒŁĒɴļïǇĚɴĚǍŁƛƨŁţĴɴïưĒŁĚţċĚɴƓĚƛĚïƓċļɴƨŭɴĳïŘŘɴĊïċŕɴŭţɴĚïƓŘǎɴưƛĚƓ
ƨĚƛƨŁţĴɴǈïƛɴŘŁšŁƨĚĒȺɴOŭǈĚǇĚƓȻɴǈŁƨļɴïŘŘɴƨļĚƛĚɴţĚĴïƨŁǇĚƛɴċŭšĚƛɴïɴƐŭƛŁƨŁǇĚȺɴ�ĚċïưƛĚɴǈĚɴļïĒɴƨŭ
šŭǇĚɴƒưŁċŕŘǎɴïţĒɴƓĚƛƐŭţĒɴƨŭɴƨļŁƛɴŁššĚĒŁïƨĚɴţĚĚĒɴŁƨɴšĚïţƨɴƨļïƨɴǈĚɴƨƓŁĚĒɴƛŭšĚƨļŁţĴȻɴĒŁƐƐĚĒ
ŭưƓɴƨŭĚɴŁţɴïɴšïƓŕĚƨɴƨļïƨɴǈĚɴǈĚƓĚɴŭƨļĚƓǈŁƛĚɴƓĚŘïƨŁǇĚŘǎɴưţƐƓĚƐïƓĚĒɴĳŭƓɴïţĒɴưŘƨŁšïƨĚŘǎɴĴïŁţɴƛŭšĚ
ǇïŘưïĊŘĚɴŁţƛŁĴļƨƛɴƨļïƨɴċïţɴĊĚɴƐưƨɴƨŭɴưƛĚɴĳŭƓɴưƐċŭšŁţĴɴƐƓŭŒĚċƨƛȺɦɵ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

.ƚūĦūőƘőƚǟʻūǊőǿʻǟƤǿĦǊŉǒʻǟųőʻőƚŉʻƤŪʻǟųőʻØ..ʯǒʻǊǧƚʻĦƚŉʻǒǧūūőǒǟőŉʻǟųĦǟʻŸǟʻłƤǧƏŉʻųĦǾő
łƤƚǟŸƚǧőŉʻŁőȅƤƚŉʻǟųőʻőƚŉʻŉĦǟőʁʻºųŸǒʻŸƚŉŸłĦǟőǒʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻŸǒʻĦʻǇƏĦłőʻŪƤǊʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǾőǊǒŸƤƚʻƤŪʻĦƚ
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻǟųĦǟʻłĦƚʻŁőʻőƚƉƤȅőŉʻŁȅʻǧǒőǊǒʻǿųƤʻłĦƚƚƤǟʻƘĦƌőʻŸǟʻǟƤʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʂʻƤǊʻǿųƤʻƘŸǒǒőŉ
ŸǟʻŉǧǊŸƚūʻŸǟǒʻǊǧƚʂʻƤǊʻǟųƤǒőʻǿųƤʻǿĦƚǟőŉʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻǟųőʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦǟʻƏőŸǒǧǊőʻĦŪǟőǊʻǟųőŸǊʻǾŸǒŸǟʁʼʼ

ºĦƌőʡǧǇʻĦƚŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʻŸƘǇǊƤǾőŉʻĦŪǟőǊʻǟųőʻƘƤǒǟʻųŸūųʡǇǊƤȫƏőʻhŸǾőʻ.ǾőƚǟʁʻºųŸǒʻǒǧūūőǒǟőŉʻǟųő
ǊƤƏőʻǟųĦǟʻǟųőǒőʻőǾőƚǟǒʻłĦƚʻǇƏĦȅʻŸƚʻŉǊŸǾŸƚūʻǧǒőǊǒʻǟƤʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʻ�ǒʻǟųőʻǟőĦƘʻŁőųŸƚŉʻǟųő
ǇǊƤƉőłǟʻǧƚŉőǊƏŸƚőŉʂʻŸǟʻǒőőƘőŉʻǟųĦǟʻǒƤƘőʻǧǒőǊǒʻǿőǊőʻųĦǇǇȅʻǟƤʻǇĦȅʻŪƤǊʻǟųŸǒʻőǾőƚǟʻĦƏƤƚőʁʻ­Ƥʂ
ǿųŸƏőʻőǾőƚǟǒʻǿőǊőʻĦƚʻĦŉŉʻƤƚʻƚőłőǒǒŸǟĦǟőŉʻŁȅʻǟĦȄʻǊǧƏőǒʂʻǟųőȅʻőǾőƚǟǧĦƏƏȅʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻĦ
ǾĦƏǧĦŁƏőʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʁʼ
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ɥºļĚɴĒŁĴŁƨïŘɴţïƨưƓĚɴŭĳɴƨļĚɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴšĚïţƨɴƨļïƨɴǈĚɴċŭưŘĒɴïĒĒɴŁţɴċŭţƨĚţƨɴïƛɴǈĚɴǈĚţƨȻɴïţĒɴƨļĚ
ĳŭƓšïƨɴŘĚţĒƛɴŁƨƛĚŘĳɴƨŭɴĒŁǡĚƓĚţƨɴǈïǎƛɴƨŭɴĚǍƐŘŭƓĚɴƨļĚɴïƓƨɴŭţɴĒŁƛƐŘïǎɴƨļïƨɴïƓĚɴƐĚƓļïƐƛɴţŭƨɴƛưŁƨïĊŘĚ
ŁţɴƨļĚɴĴïŘŘĚƓǎɴƛĚƨƨŁţĴȺɴtŭƨɴĊĚŁţĴɴŁţļŁĊŁƨĚĒɴĊǎɴƨļĚɴĴïŘŘĚƓǎɴǈïŘŘƛɴšĚïţƨɴƨļïƨɴǈĚɴċŭưŘĒɴĚǍƐŘŭƓĚ
ïƛƐĚċƨƛɴŭĳɴƨļĚɴċŭŘŘĚċƨŁŭţɴƨļïƨɴĒŁĒɴţŭƨɴǤţĒɴƛƐïċĚɴŁţɴƨļĚɴƛļŭǈȻɴïţĒɴǈĚɴċŭưŘĒɴċĚƓƨïŁţŘǎɴļïǇĚ
ĚǍƐïţĒĚĒɴŭţɴƨļŁƛȺɦɵ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

főȅʻȫƚŉŸƚūǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻtG­ʻŉŸūŸǟĦƏʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʻǊőǒőĦǊłųʻǊőǇƤǊǟʻŸƚŉŸłĦǟőʻǟųĦǟʻʬłƤƚǟőƚǟʻǟųĦǟʻŸǒ
ǇőǊǒƤƚĦƏŸǒőŉʻʙőʁūʁʂʻƘǧǒőǧƘʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻŪĦǾƤǧǊŸǟőʻƤŁƉőłǟǒʚʻĦƚŉʻŁőǒǇƤƌőʻʙőʁūʁʂʻłƤƚǟőƚǟʻƘĦŉő
ǒǇőłŸȫłĦƏƏȅʻŪƤǊʻŉŸūŸǟĦƏʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʚʻųĦǒʻƏƤƚūőǾŸǟȅʻĦƚŉʻĦǧŉŸőƚłőʻʬǇǧƏƏʭʁ

ºųőǊőʻĦǊőʻǟųǊőőʻƘĦƉƤǊʻǟĦƌőʡĦǿĦȅǒʻƤŪʻǟųőʻłĦǒőʃʻʙȳʚʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻǇĦłƌĦūőʻƤȨőǊʻǿĦǒʻĦʻǒųƤǊǟʡǟőǊƘ
őƚŉőĦǾƤǊʂʻĦƚŉʻǟųőǊőŪƤǊőʻǒǟŸƘǧƏĦǟőŉʻǇőƤǇƏőʻǟƤʻʬǾŸǒŸǟʭʻǟųőʻƤƚƏŸƚőʻƤȨőǊǒʻǧƚǟŸƏʻłőǊǟĦŸƚʻŉőĦŉƏŸƚőʁ
ºųŸǒʻłǊőĦǟőŉʻĦʻŪőĦǊʻƤŪʻƘŸǒǒŸƚūʻƤǧǟʻőȨőłǟʻĦƚŉʻǒǟŸƘǧƏĦǟőŉʻǟƤʻŁǧȅʻƚƤǿʂʻĦƚŉʻƚƤǟʻǟƤʻǇƤǒǟǇƤƚőʻǟƤʻĦ
ƏĦǟőǊʻǒǟĦūőʁʻʙȴʚʻTǟʻƘĦƌőǒʻǒőƚǒőʻǟƤʻūĦǟųőǊʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǾŸĦʻǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻʣʻĦƚŉ
ƚƤǟʻǒƤʻƘĦƚȅʻƘǧǒőǧƘǒʻǧǒőʻǟųŸǒʻłųĦƚƚőƏʻǒƤʻŪĦǊʁʻʙȵʚʻTǟʻŸǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻʣʻĦƚŉʻǊőłƤƘƘőƚŉőŉʻʣʻǟƤ
ǊőĦłųʻƤǧǟʻǟƤʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǿŸǟųʻƤƚƏŸƚőʻłƤƚǟőƚǟʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

ºųőʻ¥ĦȅʻĦƚŉʻ$ŸĦƚĦʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚ ­ƘĦǊǟŸŪȅ ʙĦǇǇʚ
¢ƏĦȅʻ$őĦŉ ʙĦƚŸƘĦǟŸƤƚʚ
hőŸǟų ʙǇĦȅǿĦƏƏʚ
­ǇőƌǟǊŸȄ ʙǟŸłƌőǟŸƚūʚ

ºȅǇƤūǊĦǇųȅʻŁȅʻ���ʻ$őǒŸūƚʂʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚʻŁȅʻ�őłƌȅʻrĦƚǒƤƚʂʻŸƘĦūőǒʻĦƚŉʻųĦƚŉǿǊŸǟŸƚūʻŪǊƤƘʻǟųőʻĦǊłųŸǾőʻƤŪʻ¥ĦȅʻOĦǊǊȅųĦǧǒőƚ

FŸƏƘőŉʻŁȅʻŉĦȅǒŸȄʂʻĦƚŸƘĦǟŸƤƚʻŁȅʻ�őłƌȅʻrĦƚǒƤƚ
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https://smartify.org/
https://revenant.tv/
https://leith.co.uk/
https://www.spektrix.com/en-gb/


ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ $�º$�º

hƤłĦǟŸƤƚ �ǧłƌƏĦƚŉʂʻtőǿʻéőĦƏĦƚŉʄʻtőǿʻßƤǊƌʻ�ŸǟȅʂʻÁ­�ʄʻ�ǊŸǒŁĦƚőʂʻ�ǧǒǟǊĦƏŸĦ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

$�º$�ºʻŸǒʻĦƚʼĦǿĦǊŉʡǿŸƚƚŸƚūʼłǊőĦǟŸǾőʻǒǟǧŉŸƤʻŪƤłǧǒőŉ ƤƚʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻŸƘǇĦłǟʻǟųǊƤǧūųʻǒƤłŸĦƏ
ĦƚŉʻŸƘƘőǊǒŸǾőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁʻ.ȄǇƏƤǊŸƚūʻǟųőʻŁƤǧƚŉĦǊŸőǒʻƤŪʻǟőłųƚƤƏƤūȅʂʻĦǊǟʻĦƚŉʻŉőǒŸūƚʂʻǟųőʻǒǟǧŉŸƤ
łǊőĦǟőǒʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻƘőƘƤǊĦŁƏőʂʻǇƏĦȅŪǧƏʂʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʁʻ$�º$�ºʻĦǊőʻĦƏǧƘƚŸʻƤŪʻǟųő
t.ÙʻTt� ʙǟųőʻȫǊǒǟʻƘǧǒőǧƘʡƏőŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚłǧŁĦǟƤǊʂ łƤƚłőŸǾőŉʻƤŪʻĦǒʻĦʻƚƤǟʡŪƤǊʡǇǊƤȫǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘ
ŪƤǊʻŪǧǊǟųőǊŸƚūʻǟųő tőǿʻrǧǒőǧƘʯǒʻƤƚūƤŸƚūʻłƤƘƘŸǟƘőƚǟ ǟƤʻƚőǿʻĦǊǟʻĦƚŉʻƚőǿʻŸŉőĦǒʚʻĦƚŉʻǟųő
rĦųǧƌŸʻTƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻhĦŁ ʙºőʻ¢ĦǇĦʻºƤƚūĦǊőǿĦͧǒʻǟųǊőőʡȅőĦǊ ŸƚƚƤǾĦǟŸƤƚʻĦłłőƏőǊĦǟƤǊʻǇǊƤūǊĦƘƘőʚʁ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

fĦǟőʻ­ǟőǾőƚǒƤƚʂʻFƤǧƚŉőǊ
ɥ�ƛɴïɴƓưŘĚȻɴǈĚɴƨļŁţŕɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴƛļŭưŘĒɴĊĚɴŁţǇŁƛŁĊŘĚɴƛŭɴƨļïƨɴƨļĚɴĊĚţĚǤƨɴŭĳɴƨļïƨɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴĳĚĚŘƛ
šŭƓĚɴŘŁŕĚɴšïĴŁċɴïţĒɴŘĚƛƛɴŘŁŕĚɴïɴĊïƓƓŁĚƓɴƨŭɴĚţĴïĴŁţĴɴǈŁƨļɴƨļĚɴċŭţƨĚţƨɴŭƓɴĚïċļɴŭƨļĚƓȺɴÙĚɴŘŁŕĚɴƨŭ
ĒĚƛŁĴţɴŭưƓɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴƨŭɴĴŁǇĚɴǇŁƛŁƨŭƓƛɴïţĒɴïưĒŁĚţċĚɴšĚšĊĚƓƛɴïɴƛĚţƛĚɴŭĳɴƐưƓƐŭƛĚɴïţĒɴïĴĚţċǎ
ǈŁƨļŁţɴƨļĚɴċŭţƨĚǍƨɴŭĳɴïɴǈŭƓŕȻɴïţĒȻɴǈļĚƓĚɴƐŭƛƛŁĊŘĚȻɴïɴƛļïƓĚĒɴƐưƓƐŭƛĚɴĳŭƓɴïŘŘɴǇŁƛŁƨŭƓƛȺɦ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

$�º$�ºʻ­��T�h

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

­��T�hʻŁȅʻ$�º$�ºʼǿĦǒʻłǊőĦǟőŉʻŸƚʻȴȲȴȲʻĦǒʻĦʻǊőǒǇƤƚǒőʻǟƤʻǟųőʻ�ƤǾŸŉʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻĦǒʻĦ
ǿĦȅʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻʬǟųőʻƚőőŉʻǟƤʻŁǊŸƚūʻǒőǊőƚŉŸǇŸǟƤǧǒʻǒƤłŸĦƏʻƘƤƘőƚǟǒʻĦƚŉʻǿĦȅǒʻǟƤʻǒǇĦǊƌʻǊőĦƏʡƏŸŪő
ǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇǒʻŸƚǟƤʻǟųőʻǊőƘƤǟőʂʻǾŸǊǟǧĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőʂʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻĦǟʻőǾőƚǟǒʭʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻ­��T�hʂ
$�º$�ºʻƤȨőǊǒʻǒőǊǾŸłőǒʻĦƚŉʻŪƤǊƘĦǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻǇǊƤȄŸƘŸǟȅʡĦłǟŸǾĦǟőŉʻĦǧŉŸƤʂʻƏŸǾőʡǒǟǊőĦƘŸƚūʻĦǾĦǟĦǊǒʂ
ȵ$ʻǾŸǒǧĦƏǒʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻőƚǟőǊǟĦŸƚŸƚūʻłųĦƏƏőƚūőǒʻĦƚŉʻūĦƘőʻǇĦłƌĦūőǒʁʻ�ƏƏʻŪƤǊƘĦǟǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőǒʻĦǊő
ŉőǒŸūƚőŉʻǟƤʻųőƏǇʻʬĦǟǟőƚŉőőǒʻłƤƚƚőłǟʻǟųǊƤǧūųʻǇƏĦȅʻĦƚŉʻƏőĦǾőʻǿƤǿőŉʻŁȅʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʭʁ

$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻ$�º$�ºʻŪƤǧƚŉʻǟųĦǟʻǟųőŸǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻǾŸǊǟǧĦƏʻőǾőƚǟǒʂʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőǒʻĦƚŉ
łƤƚŪőǊőƚłőǒʻǿĦǒʻƘŸǒǒŸƚūʻǟųőʻŸƚŪƤǊƘĦƏʻőƚłƤǧƚǟőǊǒʻƤƚőʻųĦǒʻĦǟʻǊőĦƏʡƏŸŪőʻūĦǟųőǊŸƚūǒʁʻ­ƤʂʻǟųőʻǟőĦƘ
ǇǧǟʻǟųőŸǊʻųőĦŉǒʻǟƤūőǟųőǊʻĦƚŉʻŉǊőǿʻƤƚʻǟųőʻŉőǒŸūƚʻǇǊŸƚłŸǇƏőǒʻƤŪʻƘĦǒǒŸǾőƏȅʻƘǧƏǟŸǇƏĦȅőǊʻƤƚƏŸƚő
ūĦƘőǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟųĦǟʻŁǊƤǧūųǟʻŁĦłƌʻǒƤƘőʻƤŪʻǟųĦǟʻŪőőƏŸƚūʻǟƤʻƤƚƏŸƚőʻőǾőƚǟǒʁʼ

fĦǟőʻ­ǟőǾőƚǒƤƚʂʻFƤǧƚŉőǊʃ
ɥºļĚɴƐïţĒĚšŁċɴļïƛɴŁšƐïċƨĚĒɴƨļĚɴïĊŁŘŁƨǎɴŭĳɴšïţǎɴïƓƨŁƛƨƛȻɴǇĚţưĚƛɴïţĒɴĳĚƛƨŁǇïŘƛɴƨŭɴċŭţţĚċƨɴǈŁƨļ
ïɴŘŁǇĚɴïưĒŁĚţċĚȺɴTƨɨƛɴïŘƛŭɴŁţċƓĚïƛĚĒɴƨļĚɴïưĒŁĚţċĚɴïƐƐĚƨŁƨĚɴĳŭƓɴǇŁƓƨưïŘɴïţĒɴļǎĊƓŁĒɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚƛɴïţĒ
ċƓĚïƨĚĒɴƨļĚɴŭƐƐŭƓƨưţŁƨǎɴĳŭƓɴţĚǈɴĴĚţƓĚƛɴƨŭɴĳŭƓšɴɜɴǈļŁċļɴŁƛɴĚǍċŁƨŁţĴȺ

ÙĚɴƓĚċŭĴţŁƛĚɴƨļĚƓĚɴïƓĚɴĊïƓƓŁĚƓƛɴƨŭɴǈŭƓŕŁţĴɴŭţŘŁţĚɴïţĒɴƨļïƨɴĚǍŁƛƨŁţĴɴƐŘïƨĳŭƓšƛɴĒŭɴţŭƨɴšĚĚƨɴƨļĚ
ţĚĚĒƛɴŭĳɴšïţǎɴïƓƨŁƛƨƛȻɴƐĚƓĳŭƓšĚƓƛɴïţĒɴċưŘƨưƓïŘɴǇĚţưĚƛȺɴ­ŭȻɴŭưƓɴïŁšɴŁƛɴƨŭɴƐƓŭĒưċĚɴïɴƛĚƨɴŭĳɴƨŭŭŘƛ
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https://dotdot.studio/
https://dotdot.studio/awards/
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ƨļïƨɴïŘŘŭǈɴïƓƨŁƛƨƛȻɴĳĚƛƨŁǇïŘƛɴïţĒɴǇĚţưĚƛɴƨŭɴċƓĚïƨĚɴïɴưţŁƒưĚɴǇŁƓƨưïŘɴƛƐïċĚɴƨŭɴļŭưƛĚɴïɴǈŭƓŕȻɴǈŁƨļ
ïţɴïǡŭƓĒïĊŘĚɴĳƓïšĚǈŭƓŕɴĳŭƓɴƓưţţŁţĴɴïţĒɴšŭţĚƨŁƛŁţĴɴŭţŘŁţĚɴïţĒɴļǎĊƓŁĒɴĚǇĚţƨƛɴǈļŁŘĚɴĊưŁŘĒŁţĴ
ċŭššưţŁƨǎɴïƓŭưţĒɴƨļĚšȺɦ

ºųőʻ.Þ¢.¥T.t�.ʻ�ÁTh$.¥ʻʙŉőǾőƏƤǇőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻ­��T�hʚʻǿŸƏƏʻőƚĦŁƏőʻĦǊǟŸǒǟǒʂʻĦǊǟǒʻǾőƚǧőǒʂʻĦǊǟǒ
ƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻǟųőŸǊʻƤǿƚʻųȅŁǊŸŉʻĦƚŉʻǾŸǊǟǧĦƏʻőǾőƚǟǒʂʻĦƏƏƤǿŸƚū
ǟųőƘʻǟƤʻǊőĦłųʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʻĦƚŉʻŉǊŸǾőʻƚőǿʻǊőǾőƚǧőʻǒǟǊőĦƘǒʻŪǊƤƘʻǟųőŸǊʻǿƤǊƌʁ

$�º$�ºʻŸǒʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻǊǧƚƚŸƚūʻĦʻǒőǊŸőǒʻƤŪʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻǇŸƏƤǟǒʻĦƏƤƚūǒŸŉőʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪ
.Þ¢.¥T.t�.ʻ�ÁTh$.¥ʻĦƚŉʻųĦǒʻŸƚǾŸǟőŉʻtőǿʻéőĦƏĦƚŉʻŁĦǒőŉʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻĦǊǟŸǒǟǒʂʻǾőƚǧőǒʻĦƚŉ
ƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǟƤʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟőʻŸƚʻĦƚ �Ǉőƚʻ�ĦƏƏʁ $�º$�º ŸǒʻƚƤǿʻŸƚʻǟųőʻŸƚŸǟŸĦƏʻǒǟĦūőǒʻƤŪʻǟųőŸǊʻǇŸƏƤǟǒ
ĦƚŉʻǟųőȅʻĦǊőʻǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻǟǿƤʻǟųőĦǟǊőǒʂʻĦʻȫƏƘʻŪőǒǟŸǾĦƏʂʻĦƚʻŸƘƘőǊǒŸǾőʻĦǊǟʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻĦ
łĦŁĦǊőǟʻūǊƤǧǇʻǟƤʻŸǟőǊĦǟőʻĦƚŉʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʻǿŸǟųʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʁ

dĦƏƤǇȅʻºųőĦǟǊőʻhŸǾőʻ¢őǊŪƤǊƘĦƚłőʻØőƚǧő
FƤǊʻǟųőŸǊʻǇǊƤƉőłǟʻǿŸǟųʻǟųőʻdĦƏƤǇȅʻºųőĦǟǊőʂʻ$�º$�ºʻǊőĦǇǇǊƤĦłųőŉʻǟųőʻǿĦȅʻƘƤǒǟʻǾŸǊǟǧĦƏʻőǾőƚǟǒ
ĦƚŉʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőǒʻĦǊőʻųőƏŉʁʻ�ǒʻǟųőʻǟőĦƘʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻʬƘƤǒǟʻǾŸǊǟǧĦƏʻőǾőƚǟǒʻĦƚŉʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőǒʻĦǊő
ƏŸǟǟƏőʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻĦʻȏƤƤƘʻłĦƏƏʻǟųĦǟʻȅƤǧʻǇĦȅʻǟƤʻĦǟǟőƚŉʻǿŸǟųʻƏŸǟǟƏőʻǒǇĦłőʻŪƤǊʻƘőƘƤǊĦŁƏő
őȄǇőǊŸőƚłőǒʻƤǊʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʁʭʻºųőʻǇǊƤƉőłǟʻǒĦǿʻĦʻŉŸȨőǊőƚǟʻĦǇǇǊƤĦłųʻĦǒʻ$�º$�º
ŉőǒŸūƚőŉʻʬĦʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŪƤǊʻǇƏĦȅŪǧƏʻőȄǇƏƤǊĦǟŸƤƚʂʻǊőƏĦȄőŉʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻǒųĦǊőŉʻőȄǇőǊŸőƚłőǒ
ǿƤǊǟųʻǊőƘőƘŁőǊŸƚūʭʁʻºųŸǒʻųȅŁǊŸŉʻƤǇǟŸƤƚʻŉőǾőƏƤǇőŉʻŪƤǊʻǟųőʻǟųőĦǟǊőʻūŸǾőǒʻĦǧŉŸőƚłőʻƘőƘŁőǊǒ
ǟųőʻłųƤŸłőʻǟƤʻĦǟǟőƚŉʻŸƚʻǇőǊǒƤƚʻƤǊʻǾŸǊǟǧĦƏƏȅʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

ºųőʻųȅŁǊŸŉʻŪƤǊƘĦǟʼūƤǟʻǒƤƘőʻǇƤǒŸǟŸǾőʻŪőőŉŁĦłƌʻŪǊƤƘʻǧǒőǊǒʃ

ɥTɴŘŭǇĚĒɴƨļŁƛɴïţĒɴļïĒɴïɴǈŭţĒĚƓĳưŘɴĚţċŭưţƨĚƓɴǈŁƨļɴïɴƛŭưţĒɴïƓƨŁƛƨɴĊïƛĚĒɴŁţɴƨļĚɴÁfɴŁţɴƨļĚɴƛƐïċĚ
ŭưƨƛŁĒĚɴƨļĚɴ�F�ȻɴŒưƛƨɴŘŁŕĚɴïƨɴïɴɧƓĚïŘɨɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţɴƨļĚƓĚȺɴTɴǈïƛɴïšïǘĚĒɴïƨɴǈļïƨɴǎŭưɴǈĚƓĚɴïĊŘĚɴƨŭ
ċƓĚïƨĚɴŁţɴƨĚƓšƛɴŭĳɴïţɴŁššĚƓƛŁǇĚɴƛƐïċĚɴǈļĚƓĚɴƨļĚƓĚɴǈïƛɴïĴĚţċǎɴïţĒɴċļïţċĚƛɴĳŭƓɴċŭţţĚċƨŁţĴɴïƛ
ïţɴïưĒŁĚţċĚɇƐïƓƨŁċŁƐïţƨȺɴɥ
ɭºļŁƛɴŁƛɴƨļĚɴċŘŭƛĚƛƨɴTɨǇĚɴċŭšĚɴƨŭɴĊĚŁţĴɴŁţɴïɴĴïŘŘĚƓǎɴïţĒɴĊĚŁţĴɴǈŁƨļɴïƓƨɴĳŭƓɴƛŭŭŭŭŭɴŘŭţĴȿȿɴʧǮɭ
ɥTɴŘŭǇĚɴƨļĚɴƛĚţƛĚɴŭĳɴƨƓïǇĚŘŘŁţĴɴƨŭĴĚƨļĚƓɴƨļƓŭưĴļɴƨļĚɴƛŁƨĚɴïţĒɴŁţɴƐƓŭǍŁšŁƨǎɴƨŭɴŭƨļĚƓƛɦ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ǒʻfĦǟőʻ­ǟőǾőƚǒƤƚʻųŸūųƏŸūųǟǒʂʻǟųőʻłǧǊǊőƚǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǊőǉǧŸǊőǒʻĦʻǿųŸǟőʻūƏƤǾőʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
őȄǇőǊŸőƚłőʻŉőǒŸūƚʻǿųŸłųʻŸǒʻǿųȅʻ$�º$�ºʻŸǒʻŉőƘƤłǊĦǟŸǒŸƚūʻĦłłőǒǒʻǟƤʻǟųőŸǊʻ­��T�hʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻŁȅ
ĦƏƏƤǿŸƚūʻĦǊǟŸǒǟǒʂʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻĦǊǟǒʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻƤƚƏŸƚőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻŪƤǊ
őȄŸǒǟŸƚūʻĦƚŉʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

$�º$�ºʻŸǒ łǧǊǊőƚǟƏȅʻŸƚʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻǒǟĦūőʻƤŪʻǟųő .Þ¢.¥T.t�.ʻ�ÁTh$.¥ʻǟƤƤƏʻǿųŸłųʻǿŸƏƏʻŁő
ǟőǒǟőŉʻǟųǊƤǧūųʻĦʻǇŸƏƤǟʻǇǊƤūǊĦƘƘőʁʻfĦǟőʻ­ǟőǾőƚǒƤƚʻǧƚŉőǊƏŸƚőǒʃʻʬ�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƚūʻǿŸǟųʻƤǧǊʻǇŸƏƤǟ
ǇĦǊǟƚőǊǒʻǟųǊƤǧūųʻǟųŸǒʻǿƤǊƌʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒʻǟƤʻŉőǒŸūƚʻĦʻǟƤƤƏʻǟųĦǟʻŸǒʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻŪƤǊʻƤǧǊʻǧǒőǊǒʂʻĦƚŉʻƏőǟǒ
ǧǒʻǒųĦǊőʻƤǧǊʻƏőĦǊƚŸƚūǒʻǿŸǟųʻǟųőʻǿŸŉőǊʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻǟųőʻłǊőĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųŸǒʻƌŸƚŉʻƤŪ
ǿƤǊƌʁʭ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

fĦǟőʻ­ǟőǾőƚǒƤƚʂʻFƤǧƚŉőǊ
Ɣ ɥºļĚɴĊĚƛƨɴǈïǎɴƨŭɴưţĒĚƓƛƨïţĒɴŁƨɴŁƛɴƨŭɴƨƓǎɴŁƨȻɴƛŭɴƨļïƨɴǈĚɴċƓĚïƨĚɴïţɴĚţċŭưƓïĴŁţĴ

ïƨšŭƛƐļĚƓĚɴĳŭƓɴïưĒŁĚţċĚɴšĚšĊĚƓƛɴǈļŭɴšïǎɴĊĚɴţĚǈɴƨŭɴưƛŁţĴɴţĚǈɴƨĚċļţŭŘŭĴŁĚƛȺ
�ŭššưţŁƨǎɴšïţïĴĚšĚţƨɴŭĳɴǎŭưƓɴïưĒŁĚţċĚɴŁƛɴŒưƛƨɴŘŁŕĚɴƓĚïŘɴŘŁĳĚȿ

Ɣ ºļŁţŕŁţĴɴċïƓĚĳưŘŘǎɴïĊŭưƨɴƨļĚɴŭţĊŭïƓĒŁţĴɴĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴŁƛɴŁšƐŭƓƨïţƨɴĳŭƓɴƐĚŭƐŘĚɴƨŭ
ưţĒĚƓƛƨïţĒɴļŭǈɴƨŭɴƛļŭǈɴưƐɴïţĒɴưƛĚɴƨļĚɴƐŘïƨĳŭƓšȺ

Ɣ TƨɨƛɴŁšƐŭƓƨïţƨɴƨŭɴĊĚɴïĊŘĚɴƨŭɴŭǡĚƓɴƨŁċŕĚƨƛɴĳŭƓɴĊŭƨļɴĚǇĚţƨƛɴɒŁţɴƐĚƓƛŭţɴïţĒɴǇŁƓƨưïŘɓɴƨļƓŭưĴļ
ƨļĚɴƛïšĚɴƐŘïƨĳŭƓšɴĳŭƓɴĚïƛĚɴŭĳɴĚǍƐŘïŁţŁţĴɴïɴļǎĊƓŁĒɴŭǡĚƓŁţĴȺɦ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

ºųőʻǇǊƤƉőłǟʻǿĦǒʻǒǧǇǇƤǊǟőŉʻŁȅ tß�ʻrőŉŸĦʻhĦŁ Ħƚŉ �­��¢

83

https://dotdot.social/open-call/
https://dotdot.studio/project/jalopy-theatre-live-on-social/
https://www.nycmedialab.org/
https://www.ascap.com/


$�º$�ºʂʻdĦƏƤǇȅʻºųőĦǟǊő

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚ

ºŸƘőŪǊĦƘő ȴȲȴȳ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻŸǒʻĦƚʻŸƘƘőǊǒŸǾőʻǿőŁʻĦƚŉʻǇųȅǒŸłĦƏʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻŁȅʻĦǊǟŸǒǟʼ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒ
ʙłǊőĦǟőŉʻŸƚʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻ$�º$�ºʚʁʻºųőʻǿƤǊƌʻǿĦǒʻǒŸƘǧƏǟĦƚőƤǧǒƏȅʻǇǊőǒőƚǟőŉʻĦǒʻĦƚʻƤƚƏŸƚő
őȄǇőǊŸőƚłőʻǾŸĦʼtőǿʻFǊƤƚǟŸőǊʻĦǟʻ­ǧƚŉĦƚłőʻFŸƏƘʻFőǒǟŸǾĦƏʂ ĦƚŉʂʻĦǒʻĦƚʼŸƘƘőǊǒŸǾőʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻĦǟ
�tÞʻ­ǟǧŉŸƤʂʼŸƚʻrŸŉǟƤǿƚʻrĦƚųĦǟǟĦƚʂʻtßʁ

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻŸƚǾŸǟőǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻʬǟƤʻǒǟőǇʻŸƚǟƤʻĦʻūĦǊŉőƚʻĦƚŉʻőƚłƤǧƚǟőǊʻƤǊĦƏʻųŸǒǟƤǊŸőǒʻǒǇĦƚƚŸƚū
ūőƚőǊĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻ�ƏĦłƌʻǿƤƘőƚʭʁʻºųőʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻǊőǇǊőǒőƚǟǒʻǟųőʻǒǇĦǟŸĦƏŸǒőŉʻȬƤǊĦƏʻőǒǟĦǟőʂʻǿųőǊő
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻʬőƚłƤǧƚǟőǊʻ�ŪǊŸłĦƚʡ�ƘőǊŸłĦƚʻǿƤƘőƚʻǿŸǟųʻǒǟƤǊŸőǒʻǟƤʻǟőƏƏʻʡʻǒǧǊǾŸǾŸƚūʻĦʻǒƏĦǾőʻŁƤĦǟʂ
ūǊƤǿŸƚūʻǧǇʻƤƚʻĦʻȳȻȴȲǒʻ�ƏĦłƌʡƤǿƚőŉʻŪĦǊƘʂʻǒǧǊǾŸǾŸƚūʻȻʎȳȳʻʡʻĦƚŉʻĦƚʻ�TʻǇƤǿőǊőŉʻŁȅʻ�ƏĦłƌ
ǿƤƘőƚʭʁʼ

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻĦƏǒƤʻłƤƚƚőłǟǒʻŸǟǒʻǾŸǊǟǧĦƏʻĦƚŉʻT¥hʻǿƤǊƏŉǒʻŁȅʻǾŸǒǧĦƏŸǒŸƚūʼǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʻŸƚʻǟųő
ǾĦǊŸƤǧǒʻǾőǊǒŸƤƚǒʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟʻĦǒʻȫǊőȬŸőǒʻŸƚʻǟųőʻūĦǊŉőƚʻĦǟƘƤǒǇųőǊőʁʼ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻ­ǟőǇųĦƚŸőʂ
ǟųŸǒʻĦǟǟőƘǇǟʻĦǟʻŸƚǟőūǊĦǟŸƚūʻǟųőʻǾŸǊǟǧĦƏʻĦƚŉʻT¥hʻǿƤǊƏŉǒʻŸǒʻǇǊƤŁĦŁƏȅʻƚƤǟʻǊőłƤūƚŸǒőŉʻŁȅʻƘƤǒǟ
ǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻŁǧǟʻŸǟʻŸǒʻőȄłŸǟŸƚūʻǟƤʻőȄǇőǊŸƘőƚǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʻƤŪʻőȄǇǊőǒǒŸǾőʻǊőłƤūƚŸǟŸƤƚʻƤŪ
ǇųȅǒŸłĦƏʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻŁƤŉŸőǒʁʼ

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻŸǒʻǟųőʻłǧƏƘŸƚĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻtƤƌŸĦʻ�őƏƏʻhĦŁǒʻ.ȄǇőǊŸƘőƚǟǒʻŸƚʻ�ǊǟʻĦƚŉʻºőłųƚƤƏƤūȅ
ʙ.ʁ�ʁºʁʚʻǊőǒŸŉőƚłȅʻǇǊƤūǊĦƘʻǟųĦǟʻőƚūĦūőǒʻt.ÙʻTt�ʻĦƏǧƘƚŸʻĦƚŉʻtƤƌŸĦʻ�őƏƏʻhĦŁǒʻǊőǒőĦǊłųőǊǒʻŸƚʻĦ
ȅőĦǊʡƏƤƚūʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǟƤʻǇǊƤŉǧłőʻƚőǿʻǿƤǊƌǒʻƤŪʻĦǊǟʻǟųĦǟʻĦǊőʻőƚĦŁƏőŉʻŁȅʻǟųőʻƏĦǟǟőǊʯǒ
ǟőłųƚƤƏƤūȅʁʻ­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻŸǒʻĦƏǒƤʻłƤƘƘŸǒǒŸƤƚőŉʻŁȅʻǟųőʻ�ƚĦǒǒŸǒʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚʻ.ǧǊőƌĦ
�ƤƘƘŸǒǒŸƤƚǒʁ

�ǾőǊʻŸǟǒʻƏŸŪőǟŸƘőʻǟųőʻǾŸǊǟǧĦƏʻǿƤǊƌʻųĦǒʻŁőőƚʻǾŸǒŸǟőŉʻƤǾőǊʻȷʻȺȲȲʻǟŸƘőǒʻǿŸǟųʻĦƚʻĦǾőǊĦūőʻǒőǒǒŸƤƚ
őƚūĦūőƘőƚǟʻǟŸƘőʻƤŪʻȸʂȸʻƘŸƚǧǟőǒʁʻºųőʻǇųȅǒŸłĦƏʻőȄǇőǊŸőƚłőʻǿĦǒʻƏŸƘŸǟőŉʻŉǧőʻǟƤʻ��ØT$ʡȳȻʻǒƤ
ǇőƤǇƏőʻƚőőŉőŉʻǟƤʻŁƤƤƌʻŸƚʻĦŉǾĦƚłőʁʻȴȻȲʻǇőƤǇƏőʻĦǟǟőƚŉőŉʻǟųőʻT¥hʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤǾőǊʻȺʼŉĦȅǒʁ
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https://dotdot.studio/project/secret-garden/
https://www.sundance.org/blogs/news/2021-sundance-film-festival--full-program-announced
https://www.onx.studio/secret-garden
https://www.onx.studio/secret-garden


�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

TǟʻŸǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅʼǇǧŁƏŸǒųʎǇǊőǒőƚǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǇǊƤƉőłǟʻŸƚʻƘǧƏǟŸǇƏőʻŪƤǊƘĦǟǒ
ǒŸƘǧƏǟĦƚőƤǧǒƏȅʁʼ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒʂʻ�ǊǟŸǒǟʃ

ɥºŭɴšïŕĚɴŁššĚƓƛŁǇĚɴŁţɚƐĚƓƛŭţɴǈŭƓŕɴŘŁŕĚɴƨļŁƛɴǎŭưɴţĚĚĒɴƨŁšĚɴŁţɴƨļĚɴŁţƛƨïŘŘïƨŁŭţɴƛƐïċĚɴƨŭɴšïŕĚ
ƛưƓĚɴƨļĚɴŁţƨĚƓïċƨŁŭţɴĒĚƛŁĴţɴïţĒɴċïŘŁĊƓïƨŁŭţɴŭĳɴƨļĚɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴǈŭƓŕƛɴĳŭƓɴƨļĚɴŁţƨĚţƨŁŭţɴŭĳɴƨļĚ
ǈŭƓŕȺɴhưċŕŁŘǎɴǈŁƨļɴƨļŁƛɴƐŁĚċĚɴǈĚɴļïĒɴƨļĚɴƛƐïċĚɴƨŭɴǈŭƓŕɴŁţȻɴƨļĚɴǈŭƓŕɴŁƛɴƛƨƓŭţĴĚƓɴĳŭƓɴŁƨȺ
ºļŁƛɴƐƓŭŒĚċƨɴļïĒɴïɴǇĚƓǎɴċŭšƐƓĚƛƛĚĒɴƨŁšĚŘŁţĚȻɴǈŁƨļɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴŁƨɨƛɴïŘǈïǎƛɴţŁċĚɴƨŭɴļïǇĚɴƨŁšĚɴƨŭ
ŁƨĚƓïƨĚɴïţĒɴƓĚǥĚċƨȺɴºļĚɴƨŁšĚŘŁţĚɴƨļĚƓĚĳŭƓĚɴĒŁċƨïƨĚĒɴƨļĚɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴĒĚċŁƛŁŭţƛɴǈĚɴšïĒĚɴɜɴǈļŁċļ
ƨưƓţĚĒɴŭưƨɴƨŭɴĊĚɴïɴưƛĚĳưŘɴċƓĚïƨŁǇĚɴċŭţƛƨƓïŁţƨȺɦ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻłƤƚǟŸƚǧőǒʻǟƤʻŁőʻǒųƤǿƚʻǾŸǊǟǧĦƏƏȅʻĦƚŉʻT¥hʁʼ­ŸƚłőʻǟųőʻȫǊǒǟʻǒųƤǿŸƚūʻĦǟʻ�tÞʻǒǟǧŉŸƤʂ
ǟųőʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻųĦǒʻŁőőƚʻǒųƤǿƚʻĦǟʻ­ǟĦƘǇǒʻGĦƏƏőǊȅʂʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻrŸłųŸūĦƚʂʻŸƚʻĦʻŪƤǊƘĦǟʻǟųĦǟ
ƘŸƘŸłƌőŉʻǟųőʻƤǊŸūŸƚĦƏʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʁʼ­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻŸǒʻƤƚʻǾŸőǿʻĦǟʻ¤ǧőőƚǒʻrǧǒőǧƘʻŸƚʻtßʻʙǟųǊƤǧūų
�ǧūʻȳȶʻȴȲȴȴʚʻĦǒʻĦʻǒŸǟőʡǒǇőłŸȫłʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʻŸƚʻǟųőʻǇĦƚƤǊĦƘĦʁʻºųőʻǇŸőłőʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻǒųƤǿƚʻĦǒʻĦ
ǒŸƚūƏőʻłųĦƚƚőƏʻǇǊƤƉőłǟŸƤƚʻĦǟʻ$ʯőƏőłǟǊŸłŸǟȅʻŸƚʻ$őǟǊƤŸǟʻŸƚʻ­őǇǟőƘŁőǊʻȴȲȴȳʁʼ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

ºųőʻőȄĦƘǇƏőʻƤŪʻǟųőʻ­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʻǒųƤǿǒʻǟųőʻǇƤǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻǇǊőǒőƚǟʻƚĦǟǧǊĦƏƏȅʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƚǟőƚǟʻǾŸĦ
ǟųǊőőʻǇƏĦǟŪƤǊƘǒʻǒŸƘǧƏǟĦƚőƤǧǒƏȅʃʻʙȳʚʻĦǒʻĦʻǇĦŸŉʻŸƚʻǇőǊǒƤƚʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʂʻʙȴʚʻĦǒʻĦƚʻƤƚƏŸƚőʻÙőŁ
Þ¥ʼǇǊƤƉőłǟʻǇǊőǒőƚǟőŉʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻ­ǧƚŉĦƚłőʻFŸƏƘʻFőǒǟŸǾĦƏʻǇĦȅǿĦƏƏʻĦƚŉʻʙȵʚʻĦǒʻĦƚʻƤǇőƚƏȅ
ĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǿőŁʻǇǊƤƉőłǟʻǿőŁʁʻºųŸǒʻǒǟǊǧłǟǧǊőʻǿĦǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟƤʻƏőĦŉʻĦǊǟŸǒǟʻ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒʁʻ­ųő
ŸƚǒŸǒǟǒʻųőǊʻǿƤǊƌʻŁőʻƘĦŉőʻŁǊƤĦŉƏȅʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟƤʻǇőƤǇƏőʻĦƚŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻőƚǟŸǟŸőǒʻǟųĦǟʼłĦƚƚƤǟ
ĦȨƤǊŉʻǟųőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǟƤʻǒőőʻǿƤǊƌǒʻƏŸƌőʻ­őłǊőǟʻGĦǊŉőƚʂʻƤŪǟőƚʻǇǊőǒőƚǟőŉʻĦǟʻőȄǇőƚǒŸǾőʻŪőǒǟŸǾĦƏǒ
ƏŸƌőʻ­ǧƚŉĦƚłőʻǟƤʻǟųőʻőȄłƏǧǒŸƤƚʻƤŪʻĦǾőǊĦūőʻŪƤƏƌʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

hőĦŉʻĦǊǟŸǒǟʃʻ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒ
¢ǊƤŉǧłőǊǒʃʻ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒʂʻ�ŉĦƤǊĦ
ÁŉƤƉŸʂʻtƤƌŸĦʻ�őƏƏʻhĦŁǒʂʻ�ƚĦǒǒŸǒʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚʂ
t.ÙʻTt�ʂʻ�tÞʻ­ǟǧŉŸƤ
�ǊőĦǟŸǾőʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʃʻ$�º$�º
¢ƏĦǟŪƤǊƘʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʃʻ­Ÿŉƚőȅʻ­ĦƚʻrĦǊǟźƚ
hőĦŉʻŉőǾőƏƤǇőǊǒʻʙǇųȅǒŸłĦƏʻŸƚǒǟĦƏƏĦǟŸƤƚʚʃ
$ĦƚŸőƏƏőʻrł¢ųĦǟǟőǊʻĦƚŉʻ.ǟųĦƚʻ.ŉǿĦǊŉǒʂ
tƤƌŸĦʻ�őƏƏʻhĦŁǒʂʻĦƚŉʻ­Ÿŉƚőȅʻ­ĦƚʻrĦǊǟźƚ
łǊőĦǟŸǾőʻǟőłųƚƤƏƤūŸǒǟǒʃʻ$�º$�ºʻĦƚŉ
­Ÿŉƚőȅʻ­ĦƚʻrĦǊǟźƚ
ºőłųƚŸłĦƏʻŉŸǊőłǟƤǊǒʃʻ­őƚǒƤǊŸǧƘ
ÙǊŸǟőǊǒʃʻ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒʂʻdĦŉőʻ$ŸƚƌŸƚǒ
�ǧŉŸƤʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʃʻOŸŉŉőƚʻ�ųĦǇőƏʻ­ǟǧŉŸƤǒ
ȵ$ʻĦǒǒőǟǒʃʻdőǒǒĦʻGŸƏƏőǒǇŸő
­ƤǧƚŉǒłĦǇőʃʻrȅŉĦʻ.ƏʡrĦūųǊĦŁŸ

¢ǊƤƉőłǟŸƤƚŸǒǟʃʻrĦǊƌʻ�ƏĦƚʻdƤųƚǒƤƚʂʻrƤƉƤ
ØŸŉőƤʻºőłųʻTƚł
�ĦǒǟʻǾŸǒǧĦƏʃʻ�ǊĦƚŉŸʻ¢ƤǊǟőǊʂʻ$Ħȅƚőʻ�ƤĦǊŉʂ
.ǊƏőƚőʻ�ǧǊǊȅʂʻhŸǒĦʻ­ĦŸƚǾŸƏʂʻrőƏŸǒǒĦʻrƤƤǊőʂ
ºŸĦƚƚĦʻrőƚŉőȏ
�ĦǒǟʻĦǧŉŸƤʃʻ$őŁƤǊĦųʻhőƤƚʂʻdƤȅʻ­ǧƚŉĦȅʂ
fĦǊőƚʻØĦǧūųƚʂʻhĦǧǊĦʻØĦƚŉŸǾőǊʂʻhőĦų
�ǊǒłƤǟǟʂʻ­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒ
ºőłųƚŸłĦƏʻǇǊƤŉǧłǟŸƤƚʻǒǧǇǇƤǊǟʃʻOĦǊŉʻÙƤǊƌ
¢ĦǊǟȅʂʻ$ŸǊǟʻ.ƘǇŸǊőʂʻtƤőƏʻ¢ĦǧƏ
­ǇőłŸĦƏʻǒǧǇǇƤǊǟʃʻ­łĦǟǟőǊʂʻ�ǊőĦǟƤǊǒʻƤŪ
$őǇǟųƌŸǟ
¢ǊƤŉǧłǟŸƤƚʻŸƚǟőǊƚʃʻ.ƏŸȏĦŁőǟųʻ¢ŒǊőȏ
$ŸƚƌŸƚǒʻǒǟǧŉŸƤʻǒǧǇǇƤǊǟʃʻtőǟĦʻ�ƤƘĦƚŸ

­ǟőǇųĦƚŸőʻ$ŸƚƌŸƚǒʂʻ¢ųƤǟƤʃʻ�ƤǧǊǟőǒȅʻƤŪʻǟųőʻtőǿʻrǧǒőǧƘ

85



86



ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ FŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚ Ħƚŉ Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒ

hƤłĦǟŸƤƚ OőƏǒŸƚƌŸʂʻFŸƚƏĦƚŉ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

FŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚ ʙFr�ʚʻŸǒʻǟųőʻłőƚǟǊĦƏʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚ ĦƚŉʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻłőƚǟǊőʻŪƤǊ
ƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻFŸƚƏĦƚŉʁʻTǟǒʻǟĦǒƌǒʻŸƚłƏǧŉőʻƏƤƤƌŸƚūʻĦŪǟőǊʻƘǧǒőǧƘǒͧʻŸƚǟőǊőǒǟǒʻĦƚŉʻĦŉǾĦƚłŸƚū
ƘǧǒőǧƘǒͧʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁʻºųőʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟőǒʻŸƚʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻƏőūŸǒƏĦǟŸƤƚʂʻƘǧǒőǧƘ
ǿƤǊƌʻĦƚŉʻǟųőʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǒǟĦǟǧǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʁʻTǟʻĦƏǒƤʻłƤƤǊŉŸƚĦǟőǒʻĦƚŉʻĦłǟǒʻĦǒʻĦʻǇĦǊǟƚőǊʻŸƚ
ƚĦǟŸƤƚĦƏʻĦƚŉʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤƉőłǟǒʂʻĦƚŉʻłƤƚŉǧłǟǒʻŉŸȨőǊőƚǟʻǒǧǊǾőȅǒʻĦƚŉʻǊőǒőĦǊłųʻǿŸǟųŸƚʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻȫőƏŉʁ

Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻŸǒʻĦʻłƤƘǇĦƚȅʻʻƤǿƚőŉʻŁȅʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻƤŪʻrǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻƘĦƚĦūőǒ
rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻŸǒʻƤǿƚőŉʻŁȅʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻūƤǾőǊƚőŉʻŁȅʻĦʻŁƤĦǊŉʻƘĦŉő
ǧǇʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻŉŸǊőłǟƤǊǒʻĦƚŉʻǊőǇǊőǒőƚǟĦǟŸǾőǒʻƤŪʻǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǒőłǟƤǊʁʻºųőʻƤǿƚőǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚ
ųĦǒʻǒǟŸǇǧƏĦǟőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʯǒʻ­őłǊőǟĦǊȅʻGőƚőǊĦƏʻǿŸƏƏʻĦƏǒƤʻǒőǊǾőʻĦǒʻǟųőʻrĦƚĦūŸƚū
$ŸǊőłǟƤǊʻƤŪʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʁʻºųŸǒʻŪƤǊƘǒʻĦʻǟŸūųǟʻĦŉƘŸƚŸǒǟǊĦǟŸǾőʻŁƤƚŉʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻĦƚŉ
Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʁ

­Ÿȏő ºųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻųĦǒʻȴȳȵʻĦǒǒƤłŸĦǟőǒʁʻºųőǒőʻƘĦƚĦūőʻĦʻǟƤǟĦƏʻƤŪʻȶȳȺʻƘǧǒőǧƘǒʁ
�ƚȅʻǒƤłŸőǟȅʻųĦǾŸƚūʻƏőūĦƏʻłĦǇĦłŸǟȅʻĦƚŉʻǇǊĦłǟŸłŸƚūʻƘǧǒőǧƘʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻFŸƚƏĦƚŉʻŸǒʻőƏŸūŸŁƏőʻŪƤǊʻĦ
ƘőƘŁőǊǒųŸǇʻŸƚʻǟųőʻĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ʬÙųőǟųőǊʻȅƤǧʻĦǊőʻĦƚʻĦǊǟʻĦƚŉʻŉőǒŸūƚʻĦŉƘŸǊőǊʂʻųŸǒǟƤǊȅʻŁǧȨʂʻƚĦǟǧǊőʻƏƤǾőǊʂʻǒłŸőƚłőʻƚőǊŉʻƤǊ
ƏƤƤƌŸƚūʻŪƤǊʻǒƤƘőǟųŸƚūʻŪǧƚʻǟƤʻŉƤʻǿŸǟųʻǟųőʻƌŸŉǒʂʻǟųőǊőʵǒʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǿĦŸǟŸƚūʻŪƤǊʻȅƤǧǊʻǾŸǒŸǟʆʭ

rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻʙrǧǒőƤƌƤǊǟǟŸʚ ūŸǾőǒʻĦłłőǒǒʻǟƤʻƘǧƏǟŸǇƏő ƘǧǒőǧƘǒʻĦǊƤǧƚŉʻǟųőʻłƤǧƚǟǊȅʃʻǟƤ ȵȵȹ
ƘǧǒőǧƘǒ ǟųǊƤǧūųƤǧǟʻFŸƚƏĦƚŉʻŸƚʻȴȲȴȴʂʻłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻȳȸȲ ƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻȴȲȳȷʂʻǟųőʻȅőĦǊʻŸǟʻǿĦǒ
ƏĦǧƚłųőŉʁʻʻºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǿĦǒʻǟųőʻŁǊĦŸƚłųŸƏŉʻƤŪʻfŸƘƘƤʻhőǾĵʂʻǿųƤʻǒǟĦǊǟőŉʻĦǒʻǟųőʻ­őłǊőǟĦǊȅ
GőƚőǊĦƏʻƤŪʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻŸƚʻ�łǟƤŁőǊʻȴȲȳȳʁʻOőʻȫǊǒǟʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻĦǟ
ǟųőʻĦƚƚǧĦƏʻƘǧǒőǧƘʻŉŸǊőłǟƤǊǒʯʻłƤƚŪőǊőƚłőʻŸƚʻ�ǧūǧǒǟʻȴȲȳȴʻĦƚŉʻǟųőʻȫƚĦƏʻŉőłŸǒŸƤƚʻǟƤʻƏĦǧƚłųʻǟųő
łĦǊŉʻǿĦǒʻƘĦŉőʻŸƚʻ$őłőƘŁőǊʻȴȲȳȶʁʻºųőʻĦłǟǧĦƏʻƏĦǧƚłųʻŪƤƏƏƤǿőŉʻŸƚʻrĦȅʻȴȲȳȷʁ

�łǉǧŸǒŸǟŸƤƚ
�ǧǊǊőƚǟƏȅʻʙŸƚʻȴȲȴȴʚʻǟųőʻǇǊŸłőʻƤŪʻǟųőʻ�ĦǊŉʻŸǒʻˇȹȶʻʙłƤƘǇĦǊőŉʻǟƤʻˇȷȶʻǧǇƤƚʻƏĦǧƚłųʻŸƚʻȴȲȳȷʻĦƚŉʻˇȸȻ
ŸƚʻȴȲȴȲʚʁʻºųőʻȳȴʡƘƤƚǟųʻǾĦƏŸŉŸǟȅʻǇőǊŸƤŉʻƤŪʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻŁőūŸƚǒʻǿŸǟųʻǟųőʻȫǊǒǟʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟʂ
ǒƤʻǟųőʻłĦǊŉʻǿŸƏƏʻƚƤǟʻŁőʻĦłǟŸǾĦǟőŉʻǧƚǟŸƏʻĦʻųƤƏŉőǊʻǧǒőǒʻŸǟʻǟƤʻĦłłőǒǒʻĦʻƘǧǒőǧƘʁ
ºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŁőʻŁƤǧūųǟʻƤǊʻőȄǟőƚŉőŉʻǧǒŸƚūʻǟųő łǧƏǟǧǊĦƏʻĦƚŉʻǊőłǊőĦǟŸƤƚĦƏ
Łőƚőȫǟǒ ǇǊƤūǊĦƘƘőʻƤȨőǊőŉʻŁȅʻőƘǇƏƤȅőǊǒʁʻOƤǿőǾőǊʂ łǧƏǟǧǊĦƏʻŁőƚőȫǟǒʻĦǊőʻǇőǊǒƤƚĦƏʂʻǒƤʻǟųőȅʻłĦƚ
ŁőʻǧǒőŉʻƤƚƏȅʻǟƤʻŁǧȅʻĦʻłĦǊŉʻŪƤǊʻƤƚőǒőƏŪʻʙǟųőʻƏĦǿʻŪƤǊŁŸŉǒʻŁǧȅŸƚūʻūŸŪǟǒʻǿŸǟųʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŁőƚőȫǟǒʚʁ

ºǿƤʡǒǟőǇʻĦłǉǧŸǒŸǟŸƤƚʃ
Ɣ ǟųőʻłĦǊŉʻłĦƚʻŁőʻŁƤǧūųǟʻőŸǟųőǊʻŸƚʻĦʻƘǧǒőǧƘʻƤǊʻƤƚƏŸƚőʻʙǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻĦƏǒƤʻŁǧȅʻĦʻłĦǊŉʻƤƚ

ǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦǇǇʚʄ
Ɣ łĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻǒųƤǧƏŉʻǊőūŸǒǟőǊʻĦǒʻĦʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǧǒőǊʻʙŸŪʻǟųőʻłĦǊŉʻǿĦǒʻŁƤǧūųǟʻŸƚʻĦ

ƘǧǒőǧƘʻƤǊʻŪǊƤƘʻĦʻǊőǟĦŸƏőǊʂʻƤƚőʻǒųƤǧƏŉʻǊőūŸǒǟőǊʻĦǒʻĦʻǧǒőǊʻŁȅʻǧǒŸƚūʻǟųőʻŪƤǊƘʻĦǟ
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rǧǒőƤǟʁȫʎǊőūŸǒǟőǊʼʻǿŸǟųŸƚʻǟǿƤʻǿőőƌǒʻŪǊƤƘʻǟųőʻŉĦǟőʻƤŪʻǇǧǊłųĦǒőʄʻǟųőʻǇőǊƘĦƚőƚǟ
ǇųȅǒŸłĦƏʻłĦǊŉʻŸǒʻǟƤʻŁőʻǊőłőŸǾőŉʻŁȅʻǇƤǒǟʻǿŸǟųŸƚʻǟǿƤʻǟƤʻǟųǊőőʻǿőőƌǒʚʁ

ºųőʻƘƤŁŸƏőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦǇǇƏŸłĦǟŸƤƚ
ºųőʻĦǇǇƏŸłĦǟŸƤƚʻǿĦǒʻƏĦǧƚłųőŉʻŸƚʻǒǧƘƘőǊʻȴȲȴȲʂʻĦƚŉʻłĦƚʻŁőʻŉƤǿƚƏƤĦŉőŉʻǾŸĦ �ǇǇʻ­ǟƤǊőʼƤǊ
GƤƤūƏőʻ¢ƏĦȅʁʻºųőʻƘƤŁŸƏőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻłĦƚʻŁőʻǧǒőŉʻĦƏƤƚūǒŸŉő ǟųőʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏʻǇƏĦǒǟŸłʻłĦǊŉʻĦƚŉ
ŸƚŉőǇőƚŉőƚǟƏȅʁʻTǟʻŸǒʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻĦƚʻőƚǟǊĦƚłőʻǟŸłƌőǟʂʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻĦʻųĦƚŉȅʻūǧŸŉőʻǟƤʻĦƏƏʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚū
ƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻƤȨőǊǒʁ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟȅʻŪƤǊʻǧǒőǊǒʂʻłĦǊŉųƤƏŉőǊǒʻłĦƚʻǒĦǾőʻŪĦǾƤǊŸǟőǒʻǒŸǟőǒʻŸƚʻƤƚőʻĦǇǇʂʻǒųĦǊő
ƘǧǒőǧƘʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʂʻūŸǾőʻŉŸǊőłǟʻǊőĦƏʡǟŸƘőʻŪőőŉŁĦłƌʂʻǒőĦǊłųʻŪƤǊʻĦƚŉʻőȄǇƏƤǊőʻƚőǿʻǒŸǟőǒʁʻºųő
ʬFŸƚŉʻrǧǒőǧƘǒʻĦƏƤƚūʻßƤǧǊʻ¥ƤǧǟőʭʻŪőĦǟǧǊőʻĦƏƏƤǿǒʻǧǒőǊǒʻǟƤʻŸƚǒőǊǟʻǟųőŸǊʻǒǟĦǊǟŸƚūʻĦƚŉʻŉőǒǟŸƚĦǟŸƤƚ
ǇƤŸƚǟǒʻĦƚŉʻŉŸǒłƤǾőǊʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƏƤƚūʻǟųőʻǒőƏőłǟőŉʻǊƤǧǟőʁʻºųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʂʻŸƚʻǟųőŸǊ
ǟǧǊƚʂʻǊőłőŸǾőʻŉĦǟĦʻƤƚʻǟųőʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻǾŸǒŸǟǒʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻĦƚŉʻȏŸǇʻłƤŉőǒʁ

rǧǒőƤƌƤǊǟǟŸ

FŸƚĦƚłŸĦƏʻƘƤŉőƏʃ
ºųőʻĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻŉőłŸŉőŉʻǟƤʻƏŸƘŸǟʻǟųőʻǊŸǒƌǒʻŁȅʻǒőǟǟŸƚūʻǧǇʻĦʻǒőǇĦǊĦǟőʻłƤƘǇĦƚȅʻʣʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʂ
ȫǊǒǟʻĦƚŉʻŪƤǊőƘƤǒǟʻǟƤʻųĦƚŉƏőʻǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǒŸŉőʻƤŪʻǟųőʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻĦǒʻĦʻƏŸƘŸǟőŉʻłƤƘǇĦƚȅʻǊĦǟųőǊ
ǟųĦƚʻĦǒʻĦƚʻĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʁʻTǟʻĦƏǒƤʻĦƏƏƤǿőŉʻŪƤǊʻĦʻƘƤǊőʻĦūŸƏőʻĦǇǇǊƤĦłųʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŁǧŸƏŉŸƚūʻǟųőʻǟőĦƘ
ĦƚŉʻőǒǟĦŁƏŸǒųŸƚūʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻłǧƏǟǧǊőʁ

­őǇǇƤʻOƤƚƌĦƚőƚʂʻǿųƤʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻǿƤǊƌǒʻĦǒʻ$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻ$ŸǊőłǟƤǊʻĦǟʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʂ őȄǇƏĦŸƚǒʃ
ʬºųőʻǊőǾőƚǧőʻƘƤŉőƏʻŸǒʻǟųŸǒʃʻǿőʻĦłłǧƘǧƏĦǟőʻĦǒʻƘǧłųʻŸƚłƤƘőʻĦǒʻǇƤǒǒŸŁƏőʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻǾĦǊŸƤǧǒ
ǒĦƏőǒʻłųĦƚƚőƏǒʻĦƚŉʻǟųőƚʻǊőǟǧǊƚʻŸǟʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʁʭʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻŸƚǾőǒǟǒʻĦǇǇǊƤȄʁʻȴȷ̀ʻƤŪʻǟųő
ǊőǾőƚǧőʻŪǊƤƘʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǒĦƏőǒʻŸƚʻŸǟǒʻƤǿƚʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʂ
ǒȅǒǟőƘʻƘĦŸƚǟőƚĦƚłőʂʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʂʻĦƚŉʻO¥ʻőȄǇőƚǒőǒʁʻºųőʻǊőǒǟʻʙĦǇǇǊƤȄʁʻȹȷ̀ʚʻŸǒ
ǊőǟǧǊƚőŉʻǟƤʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųǊőőʻǟŸƘőǒʻĦʻȅőĦǊʁʻºųőʻłƤƘǇőƚǒĦǟŸƤƚʻǇĦŸŉʻǟƤʻǟųő
ǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻŸǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǾŸǒŸǟƤǊʻƚǧƘŁőǊǒʻĦƚŉʻǒĦƏőǒʻǾƤƏǧƘőʃʻǟųőʻƘƤǊőʻrǧǒőǧƘǒ
�ĦǊŉǒʻĦǊőʻǒƤƏŉʂʻǟųőʻŁŸūūőǊʻǟųőʻłƤƘǇőƚǒĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻǇőǊŸƤŉʻŸƚʻǉǧőǒǟŸƤƚʁ

­ƤǧǊłőʃ ųǟǟǇǒʃʎʎƘǧǒőƤƏŸŸǟǟƤʁȫʎƘǧǒőƤƌƤǊǟǟŸ
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�ƤƘƘőƚǟŸƚūʻƤƚʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőʻOƤƚƌĦƚőƚʻĦƏǒƤ ƏŸǒǟőŉ ǒƤƘő ƤŪʻǟųőʻŸǒǒǧőǒʻųőʻųĦŉʻǟƤʻǟĦłƌƏőʃʻOƤǿ
ǟƤʻųĦƚŉƏőʻǟųőʻȫƚĦƚłŸĦƏʻǟǊĦƚǒĦłǟŸƤƚǒʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʈʻOƤǿʻǟƤʻŁǧŸƏŉʻĦ
ǒłĦƏĦŁƏőʻǒȅǒǟőƘʻǟųĦǟʻłĦƚʻƘőőǟʻŪǧǟǧǊőʻƚőőŉǒʈʻÙųĦǟʻǒųƤǧƏŉʻǟųőʻłĦǊŉʻƏƤƤƌʻƏŸƌőʈʻOƤǿʻǟƤʻłǊőĦǟő
ƘĦȄŸƘĦƏʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻŪƤǊʻĦʻƚőǿʻǇǊƤŉǧłǟʻǿŸǟųʻƘŸƚŸƘĦƏʻǊőǒƤǧǊłőǒʈ

TƘǇĦłǟʻƤƚʻrǧǒőǧƘǒ
�ǒʻőĦǊƏȅʻĦǒʻȴʻȅőĦǊǒʻĦŪǟőǊʻǟųőʻƏĦǧƚłųʂ Ħʻǒǟǧŉȅ łƤƘƘŸǒǒŸƤƚőŉ ŁȅʻǟųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻGĦƏƏőǊȅ ǒųƤǿőŉʻǟųĦǟ
ȹȳ̀ʻƤŪʻĦƏƏʻFŸƚƚǒʻĦƚŉʻǊőǒŸŉőƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻOőƏǒŸƚƌŸʻrőǟǊƤǇƤƏŸǟĦƚʻ�ǊőĦʻųĦŉʻųőĦǊŉʻƤŪʻǟųőʻrǧǒőǧƘ
�ĦǊŉʁʼTƚʻǟųőʻǒĦƘőʻǒǧǊǾőȅʂʻȵȻ̀ʻƤŪʻǟųőʻǊőǒŸŉőƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻOőƏǒŸƚƌŸʻrőǟǊƤǇƤƏŸǟĦƚʻ�ǊőĦʻĦƚŉʻȴȺ̀ʻƤŪʻĦƏƏ
FŸƚƚǒʻǒĦŸŉʻǟųĦǟʻǟųőȅʻǿőǊőʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻĦłǉǧŸǊŸƚūʻĦʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʁ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųő ǊőǇƤǊǟ Ħƚŉ ǒǧǊǾőȅʻŁȅʻǒłųƤƏĦǊǒʻĦǟ ǟųőʻ�ĦƏǟƤʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅ ŪǊƤƘʻǟųő
ǇǊőʡǇĦƚŉőƘŸłʻȴȲȳȻʂʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻƏƤǿőǊőŉʻǟųőʻǟųǊőǒųƤƏŉʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻƘǧǒőǧƘǒʻŪƤǊʻųƤƏŉőǊǒʁ
TǟʻĦƏǒƤʻŸƚŉŸłĦǟőŉʻǟųĦǟʻȺȶ̀ʻƤŪʻĦƏƏʻFŸƚƚǒʻųĦǾőʻųőĦǊŉʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʁʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉ
ųƤƏŉőǊǒʻƤƚʻĦǾőǊĦūőʻǾŸǒŸǟʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųǊőőʻǟŸƘőǒʻƘƤǊőʻƤŪǟőƚʻǟųĦƚʻǇőƤǇƏőʻǿŸǟųƤǧǟʻǟųőʻłĦǊŉʁʻºųŸǒ
ĦȨőłǟǒʻǟųőʻǇĦǟǟőǊƚʻƤŪʻǾŸǒŸǟǒʂʻƚĦƘőƏȅʻĦƚʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǊőǇőĦǟʂʻǒųƤǊǟőǊʡǟőǊƘʻĦƚŉʻǒǇƤƚǟĦƚőƤǧǒʻǾŸǒŸǟǒʁ
ºųőʻ�ĦǊŉʻĦƏǒƤʻőƚłƤǧǊĦūőǒʻǇőƤǇƏőʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųĦǟʻǟųőȅʻƘŸūųǟʻųĦǾőʻƚőǾőǊʻǾŸǒŸǟőŉ
ƤǟųőǊǿŸǒőʁʻºųŸǒʻŉƤőǒʻƚƤǟʻƚőłőǒǒĦǊŸƏȅʻƘőĦƚʻĦƚʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǧƚŸǉǧőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƚǧƘŁőǊʂʻŁǧǟʻŉőȫƚŸǟőƏȅ
ĦʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟǒʻĦǒʻǒǧłųʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻǒǟǧŉȅʂʻFŸƚƚŸǒųʻƘǧǒőǧƘǒ
ųĦǾőʻŁőőƚʻĦłųŸőǾŸƚūʻǊőłƤǊŉʻǾŸǒŸǟƤǊʻƚǧƘŁőǊǒʻőǾőǊȅʻȅőĦǊʻǒŸƚłőʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻƏĦǧƚłųʁ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʂʻƘƤǒǟʻƤŪʻǟųőʻūǊƤǿǟųʻłƤƘőǒʻŪǊƤƘʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉ
ųƤƏŉőǊǒʂʻǿųƤǒőʻǒųĦǊőʻƤŪʻĦƏƏʻǇĦȅŸƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŸƚʻȴȲȳȻʻʙĦʻǇǊőʡǇĦƚŉőƘŸłʻȅőĦǊʚʻǿĦǒʻȵȷ̀ʁ

­ƤǧǊłőʃ ųǟǟǇǒʃʎʎƘǧǒőƤƏŸŸǟǟƤʁȫʎƘǧǒőƤƌƤǊǟǟŸ

rƤǒǟʻƚƤǟĦŁƏȅʂʻǟųőʻǒĦƏőǒʻƤŪʻǒŸƚūƏőʻǟŸłƌőǟǒʻĦƏǒƤ ūǊőǿ ŁȅʻȳȲȲʻȲȲȲ ŸƚʻȴȲȳȻʁʻºųŸǒʻŸƚŉŸłĦǟőǒʻǟųĦǟʻǟųő
rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻŉƤőǒʻƚƤǟʻųĦǾőʻĦʻŉŸǊőłǟʻƚőūĦǟŸǾőʻŸƘǇĦłǟʻƤƚʻǒŸƚūƏőʻǟŸłƌőǟʻǒĦƏőǒʁʻrƤǊőƤǾőǊʂʻĦłłƤǊŉŸƚū
ǟƤʻǟųőʻǒǟǧŉȅʂʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻĦǊőʻƤŪǟőƚʻĦłłƤƘǇĦƚŸőŉʻŁȅʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿųƤʻŉƤʻƚƤǟʻųĦǾőʻƤƚőʻĦƚŉ
ǇĦȅʻǟųőʻǊőūǧƏĦǊʻőƚǟǊĦƚłőʻŪőőʂʻŸʁőʁʂʻŁǧȅʻĦʻǒŸƚūƏőʻǟŸłƌőǟʁ

ºųőʻƘǧǒőǧƘʻłĦǊŉʻųĦǒʻǊőǇƤǊǟőŉƏȅʻūǊƤǿƚʻŸƚʻǇƤǇǧƏĦǊŸǟȅʻŉőǒǇŸǟőʻǟųőʼ��ØT$ʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʃʻȴȲȲʻȲȲȲ
łĦǊŉǒʻǿőǊőʻǇǧǊłųĦǒőŉʻĦƚŉʻȹȲ̀ʻƤŪʻǟųőʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻǊőƚőǿőŉʻǟųőŸǊʻłƤƘƘŸǟƘőƚǟʻŸƚʻȴȲȴȲʁʻTƚ
ǟƤǟĦƏʂʻǟųőʻłĦǊŉʻŁǊƤǧūųǟʻŸƚʻˇȳȲʂȳʻƘŸƏƏŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻƘǧǒőǧƘǒʁ
�ƏǟųƤǧūųʻŸƚʻǒƤƘőʻƘǧǒőǧƘǒ ǾŸǒŸǟƤǊʻƚǧƘŁőǊǒʻųĦǾőʻŉőłƏŸƚőŉ ĦƚŉʻǟųőʻūǊƤǿǟųʻǒőőƘǒʻǟƤʻłƤƘő
ƘĦŸƚƏȅʻŪǊƤƘʻǟųőʻƘƤǒǟʻǇƤǇǧƏĦǊʻĦƚŉʻĦǟǟőƚŉőŉʻƘǧǒőǧƘǒʻʙƤŪǟőƚʻǒŸǟǧĦǟőŉʻŸƚʻłőƚǟǊĦƏʻƏƤłĦǟŸƤƚǒʻŸƚ
ǟųőʻŁŸūūőǒǟʻłŸǟŸőǒʚʂʻ­őǇǇƤʻOƤƚƌĦƚőƚʻǇƤŸƚǟőŉʻƤǧǟʻǟųĦǟʻŸƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǒǧƘƘőǊʻƤŪʻȴȲȴȲʂ
ƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟƤǊʻȬƤǿǒʻǒųŸŪǟőŉʻĦǿĦȅʻŪǊƤƘʻǟųőʻŁŸūūőǒǟʻłŸǟŸőǒʁʻ­ƤʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤʻǇǊƤƤŪʻĦƚŉʻŸǟʻŸǒ
ŉƤǧŁǟŪǧƏʻǟųĦǟʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦłǟǧĦƏƏȅʻǒǟǊőƚūǟųőƚǒʻǟųőʻǊőūŸƤƚĦƏʻǇƤƏĦǊŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʁ
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�ǧŉŸőƚłőʻŸƚǒŸūųǟǒ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚ ʂʻǟųőǊő ĦǊőʻŸƚŉŸłĦǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻųĦǾőʻƚƤǟ
ŁőőƚʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻƘǧǒőǧƘǒʻŁőŪƤǊőʻĦǊőʻƚƤǿʻŁőłƤƘŸƚūʻǧǒőǊǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻǒőǊǾŸłőǒʁʻ­Ƥʂʻǟųő
rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųőƏǇǒʻƘǧǒőǧƘǒʻǊőĦłųʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʁʻTƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŉőƘƤūǊĦǇųŸłǒʂʻŸƚŸǟŸĦƏƏȅʻǟųő
rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʯǒʻőĦǊƏȅʻĦŉƤǇǟőǊǒʻǿőǊőʻǇǊőŉƤƘŸƚĦƚǟƏȅʻȸȲ˧ʻǿƤƘőƚʁʻtƤǿʻǟųőʻŪĦǒǟőǒǟʻūǊƤǿŸƚū
łǧǒǟƤƘőǊʻǒőūƘőƚǟʻŸǒʻȵȲʻʡʻȵȷʡȅőĦǊʡƤƏŉʻłŸǟȅʻŉǿőƏƏőǊǒʁʻʻtőǿʻłǧǒǟƤƘőǊǒʻǿőǊőʻūĦŸƚőŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųő
ǇĦƚŉőƘŸłʂʻŸƚʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʂʻŸƚʻǟųőʻȴȷʻʡʻȶȷʻĦūőʻūǊƤǧǇʁʻÙƤǊǟųʻƘőƚǟŸƤƚŸƚūʻǟųĦǟʻȅőǟʻĦƚƤǟųőǊʻǊőĦǒƤƚʻŪƤǊ
ǟųőʻūǊƤǿǟųʻŸƚʻƚőǿʻĦƚŉʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻȅƤǧƚūőǊʻĦǧŉŸőƚłőǒʻƘŸūųǟʻŁőʻǟųĦǟʻǟųőʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻŁőłƤƘőʻĦ
ǇƤǇǧƏĦǊʻūŸŪǟʻŸǟőƘʂʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŪƤǊʻ�ųǊŸǒǟƘĦǒʁ
TƚƚƤǾĦǟŸǾőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻųĦǒʻŁőőƚʻĦƚŉʻǊőƘĦŸƚǒʻŸƚǒǟǊǧƘőƚǟĦƏʻŪƤǊʻǊőĦłųŸƚūʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻŁǊőĦƌŸƚū
ĦƚŉʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻǟųőʻŸƘĦūőʻĦǒǒƤłŸĦǟőŉʻǿŸǟųʻƘǧǒőǧƘǒʁʻºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻŸǒʻǇǊőǒőƚǟőŉʻĦǒʻĦ
ǒƤƏǧǟŸƤƚʻǟƤʻǾĦǊŸƤǧǒʻƚőőŉǒʻĦƚŉʻĦŉŉǊőǒǒőǒʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻǟĦǊūőǟʻūǊƤǧǇǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻǇőƤǇƏő
ŸƚǟőǊőǒǟőŉʻŸƚʻǇőǊǒƤƚĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʂʻƏŸŪőǒǟȅƏőʻĦƚŉʻǇǊőƘŸǧƘʻłƤƚǒǧƘőǊǒʂʻǇőƤǇƏőʻƏƤƤƌŸƚūʻŪƤǊʻūŸŪǟ
ŸŉőĦǒʂʻŪĦƘŸƏŸőǒʻǿŸǟųʻłųŸƏŉǊőƚʂʻǇőƤǇƏőʻƤƚʻǇĦǊőƚǟĦƏʻƏőĦǾőʂʻłƤƚǒǧƘőǊǒʻǿųƤʻǇǊőŪőǊʻőłƤƏƤūŸłĦƏʻĦƚŉ
ŸƘƘĦǟőǊŸĦƏʻǇǊƤŉǧłǟǒʂʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǿĦƚǟŸƚūʻǟƤʻǊőǿĦǊŉʻǟųőŸǊʻőƘǇƏƤȅőőǒʂʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǟƤǧǊŸǒǟǒʂ
ĦłǟŸǾőʻǒőƚŸƤǊǒʂʻȅƤǧƚūʻǧǊŁĦƚʻĦŉǧƏǟǒʂʻǒǟǧŉőƚǟǒʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻǒǇőłŸȫłʻūǊƤǧǇǒʂʻĦƚŉʻƏƤȅĦƏ
ƘǧǒőǧƘʡūƤőǊǒʁ

Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻŸƚǾőǒǟǒʻųőĦǾŸƏȅʻŸƚʻłƤƚǟőƚǟʻĦƚŉʻŸƚȬǧőƚłőǊʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻĦƚŉʻłǊőĦǟŸǾőʻłĦƘǇĦŸūƚǒʁ
�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻ�¥rʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻłųĦƚƚőƏǒʻĦƚŉʻǟĦǊūőǟőŉʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻĦǊőʻŸƚǒǟǊǧƘőƚǟĦƏŸǒőŉʁʻTƚʻųŸūų
ǒőĦǒƤƚʂʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻĦƏǒƤʻǊǧƚʻŁŸūʻłĦƘǇĦŸūƚǒʻƤƚʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏʻƘőŉŸĦʁ

ųǟǟǇǒʃʎʎƘǧǒőƤǟʁȫʎőƚʁǇųǇ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

ºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻǇǊƤǾŸŉőŉʻƘǧǒőǧƘǒʻǿŸǟųʻĦʻƚőǿʻłųĦƚƚőƏʻǟųǊƤǧūųʻǿųŸłųʻǟƤʻƘĦǊƌőǟʻǟųőŸǊ
ǒőǊǾŸłőǒʁʻTǟʻųĦǒʻųőƏǇőŉʻŸƘǇǊƤǾőʻǟųőʻŸƘĦūőʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻūőƚőǊĦƏʂʻǒǟǊőƚūǟųőƚŸƚūʻǟųőʻǟǊőƚŉʻƤŪ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦǒʻǟųőŸǊʻłƤƚǟőƚǟʻūĦŸƚőŉʻǇƤǇǧƏĦǊŸǟȅʁ

90

https://museot.fi/museokorttitietoa
https://museot.fi/en.php


OƤǿőǾőǊʂʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųĦǟʻǟųőʻƉƤŸƚǟʻǒĦƏőǒʂʻƘĦǊƌőǟŸƚūʂʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻőȨƤǊǟǒʻǿƤǧƏŉʻǇĦȅʻƤȨʂ
ǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƏǒƤʻųĦŉʻǟųőŸǊʻǇĦǊǟʻǟƤʻǇƏĦȅʻŸƚʻǟųőʻǊǧƚʡǧǇʻǟƤʻǟųőʻƏĦǧƚłųʂʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏő
ǟƤʻǟǊĦŸƚʻǒǟĦȨʻǟƤʻūőǟʻǊőĦŉȅʻŪƤǊʻƤƚʡǒŸǟőʻǒĦƏőǒʻĦƚŉʻƤǊūĦƚŸǒőʻŸƚǟőǊƚĦƏʻǒĦƏőǒʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻłĦƘǇĦŸūƚǒʁ

ºųőʻūǊƤǿǟųʻŸƚʻǾŸǒŸǟƤǊʻƚǧƘŁőǊǒʻųĦǒʻłƤƚǒőǉǧőƚǟƏȅʻŸƚłǊőĦǒőŉʻŸƚłƤƘőʻŪǊƤƘʻĦƚłŸƏƏĦǊȅʻǒőǊǾŸłőǒʂʻǒǧłų
ĦǒʻłĦŪőǒʂʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʂʻĦƚŉʻǒǟƤǊőǒʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųő ǊőǇƤǊǟʻŪǊƤƘʻȴȲȳȻʂ rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻǾŸǒŸǟ
ƘǧǒőǧƘǒʻƘƤǊőʻƤŪǟőƚʻǟųĦƚʻƤǟųőǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻĦƚŉʻǇőǊʻĦƚƚǧƘʻǒǇőƚŉʻƚőĦǊƏȅʻȫǾőʻǟŸƘőǒʻƘƤǊőʻƤƚ
ĦƚłŸƏƏĦǊȅʻǒőǊǾŸłőǒʁ

FǧƚʻŪĦłǟʃʻĦʻǒǧǊǇǊŸǒŸƚūʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻºŸƚŉőǊʻǧǒőǊǒʻƘőƚǟŸƤƚʻųĦǾŸƚūʻĦʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻŸƚʻǟųőŸǊʻǇǊƤȫƏőʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

­ƤƘőʻƘǧǒőǧƘǒʻųĦŉʻǟƤʻǊĦŸǒőʻǟųőŸǊʻőƚǟǊĦƚłőʻŪőőǒʁʻ�ʻŁŸūʻǒųĦǊőʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǊőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉ
ųƤƏŉőǊǒʻĦƚŉʻǟųőʻłƤƘǇőƚǒĦǟŸƤƚʻƘǧǒőǧƘǒʻūőǟʻŪǊƤƘʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻŸǒʻǇĦŸŉʻƤǧǟʻǟųǊőőʻǟŸƘőǒʻĦʻȅőĦǊʁ
ºųőʻŉőłŸǒŸƤƚʻǟƤʻǊĦŸǒőʻŪőőǒʻŸǒʻƤŪʻłƤǧǊǒőʂʻǧƚŪƤǊǟǧƚĦǟőʻŪǊƤƘʻǟųőʻǇƤŸƚǟʻƤŪʻǾŸőǿʻƤŪʻǟųƤǒőʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿųƤ
łĦƚʯǟʻĦȨƤǊŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦƚŉʻǿųƤʻĦǊőʻƚƤǟʻőƚǟŸǟƏőŉʻǟƤʻĦƚȅʻŉŸǒłƤǧƚǟǒʁʻTǟʻĦƏǒƤʻŉőłǊőĦǒőǒʻǟųő
łƤƘǇőƚǒĦǟŸƤƚʻǇĦŸŉʻǟƤʻǟųƤǒőʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųĦǟʻǒǟŸłƌʻǟƤʻƤƏŉʻǇǊŸłŸƚūʁʻºųőʻǇőǊłőƚǟĦūőʻŸǒʻŉőȫƚőŉ
ŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉǒʻǒƤƏŉʂʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǾŸǒŸǟǒʻĦƚŉʻǟųőʻǇǊŸłőʻƏőǾőƏʻƤŪʻǟųő
ƘǧǒőǧƘǒʻǾŸǒŸǟőŉʁ

�ƚƤǟųőǊʻŸǒǒǧőʻǿŸǟųʻǟųőʻǿĦȅʻǟųőʻǇǊƤłőőŉǒʻŸǒʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟőŉʻųĦǒʻǟƤʻŉƤʻǿŸǟųʻǇǊőŉŸłǟĦŁŸƏŸǟȅʂʻĦǒʻǟųő
łƤƘǇőƚǒĦǟŸƤƚʻǇőǊłőƚǟĦūőʻȬǧłǟǧĦǟőǒʻŉőǇőƚŉŸƚūʻƤƚʻųƤǿʻƘĦƚȅʻłĦǊŉǒʻĦǊőʻǒƤƏŉʻĦƚŉʻųƤǿʻƘĦƚȅ
ǾŸǒŸǟǒʻĦǊőʻłƤƘǇƏőǟőŉʁʻºųŸǒʻłĦǧǒőǒ ŁǧŉūőǟŸƚūʻłųĦƏƏőƚūőǒ ŪƤǊʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʁ

�ƤƚȬŸłǟŸƚūʻǾŸőǿǒʻƤƚʻŸƚłƤƘőʻūőƚőǊĦǟŸƤƚʻłǊƤǇʻǧǇʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʂʻǟųĦǟʻŸǒ
ūǊƤǿŸƚūʻĦƚŉʻūőǟǟŸƚūʻƘƤǊőʻŉŸǾőǊǒőʻʙĦǊūǧĦŁƏȅʻǟƤʻĦƚʻőȄǟőƚǟʻŉǧőʻǟƤʻŸƚĦŉőǉǧĦǟőʻǇǊŸłŸƚūʻǒƌŸƏƏǒʻĦƚŉ
ƏĦłƌʻƤŪʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻǇǊŸłőʻǒőƚǒŸǟŸǾŸǟȅʚʁ

­ƤƘőʻƘǧǒőǧƘǒʻŪőőƏʻǇǊőǒǒǧǊőŉʻǟƤʻƉƤŸƚʻǟųőʻǒȅǒǟőƘʻūŸǾőƚʻŸǟǒʻūǊƤǿǟųʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻʙőǾőƚʻŸŪ
ǟųőȅʻŉƤƚʯǟʻǒőőʻǟųőʻŁőƚőȫǟǒʚʁ

ºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻųĦŉʻƏŸǟǟƏőʻŸƘǇĦłǟʻƤƚʻǟųőʻǒƤłŸĦƏʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻƤŪʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻ�ƚőʻłĦƚ
ĦǊūǧőʻǟųĦǟʻǟųŸǒʻŸǒʻǟųőʻŪƤłǧǒʻƤŪ ºųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻŪƤǊʻ�ƏƏ ­őǊǾŸłő ĦƚŉʻǿĦǒʻƚƤǟʻǟųőʻūƤĦƏʻǒőǟʻŪƤǊʻǟųő
rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

­őǇǇƤʻOƤƚƌĦƚőƚʂʻłǧǊǊőƚǟʻ$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻ$ŸǊőłǟƤǊʻĦǟʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʂʻőƘǇųĦǒŸȏőŉʃʻʬTǟʯǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟ
ǟƤʻőƚłƤǧǊĦūőʻǇőƤǇƏőʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǒŸǟőǒʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻőƚǟŸǊőʻłƤǧƚǟǊȅʻʣʻŁƤǟųʻŪǊƤƘʻǟųő
ǇőǊǒǇőłǟŸǾőʻƤŪʻǟųőʻǒȅǒǟőƘʯǒʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻĦƚŉʻǟųőʻƚőǟǿƤǊƌʯǒʻƏőǾőƏʻƤŪʻłƤƘƘŸǟƘőƚǟʁʭ
ºųőʻłųĦƏƏőƚūőʻųĦǒʻŁőőƚʻĦƚŉʻǿŸƏƏʻǊőƘĦŸƚʻǟƤʻǊőĦłųʻĦƚŉʻőƚūĦūőʻǟųƤǒőʻǇőƤǇƏőʻǿųƤʻĦǊőʻƤǧǟǒŸŉőʻǟųő
łƤǊőʻĦǧŉŸőƚłőʻĦƚŉʻǟųőʻłǧǊǊőƚǟʻłƤųƤǊǟʻƤŪʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʁʻTƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŪǧǊǟųőǊʻǇǊƤŉǧłǟʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟ
OƤƚƌĦƚőƚʻǒĦŸŉʃʻʬÙųőƚʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻƤǧǊʻŪǧǟǧǊőʻłƤǧǊǒőʻƤŪʻĦłǟŸƤƚʂʻǿőʻǒųƤǧƏŉʻƚƤǟʻƏƤƤƌʻǟƤǿĦǊŉǒʻǟųő
ƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʻƤǊʻƤǟųőǊʻǇǧŁƏŸłƏȅʻŪǧƚŉőŉʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŁǧǟʻǊĦǟųőǊʻŁőƚłųƘĦǊƌʻǟųƤǒőʻǒőǊǾŸłőǒʻĦƚŉ
łƤƚłőǇǟǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻǇƤǇǧƏĦǊʻƤƚʻǟųőʻłƤƚǒǧƘőǊʻƘĦǊƌőǟʻĦƚŉʻƏƤƤƌʻĦǟʻųƤǿʻǟųőȅʻĦǇǇǊƤĦłųʻƘĦǊƌőǟŸƚū
ǇǒȅłųƤƏƤūȅʻĦƚŉʻǇǊŸłŸƚūʁʭ

�ƏǟųƤǧūųʻǟųőǊőʯǒʻǒǟŸƏƏʻǊƤƤƘʻǟƤʻūǊƤǿʻŸƚʻǟųőʻŉƤƘőǒǟŸłʻƘĦǊƌőǟʂʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚ
ĦƚŉʻFr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒʻĦǊőʻĦƏǊőĦŉȅʻƏƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻĦŁǊƤĦŉʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

OƤƚƌĦƚőƚʻŉőǒłǊŸŁőŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦǒʻĦʻƏőĦŉŸƚūʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǧǒőǊʻŸƚǟőǊŪĦłőʂʻǒǧǊǊƤǧƚŉőŉʻŁȅʻĦ
ūǊƤǿŸƚūʻőłƤǒȅǒǟőƘʃʻʬTǟʯǒʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǇĦǒǒʂʻŸǟʯǒʻĦʻūǊƤǿŸƚūʻǒőǊǾŸłőʻǇĦłƌĦūőʻŪƤǊʻłǧƏǟǧǊő
łƤƚǒǧƘőǊǒʁʭ
fŸƘƘƤʻhőǾĵʻŁőƏŸőǾőǒʻǟųĦǟʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻĦƏǊőĦŉȅʻǇƏĦȅőŉʻŸǟǒʻǇĦǊǟʻŸƚʻǇǧǒųŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤ
ǾŸőǿʻǇǊŸłŸƚūʻĦƚŉʻŸƚłƤƘőʻūőƚőǊĦǟŸƤƚʻŪǊƤƘʻĦʻƚőǿʻǇőǊǒǇőłǟŸǾőʁʻʬrǧǒőǧƘǒʻƘƤǒǟƏȅʻǒőőʻǟųőƘǒőƏǾőǒ
ĦǒʻĦʻǇǧŁƏŸłʻǒőǊǾŸłőʻĦƚŉʻǟĦƏƌŸƚūʻĦŁƤǧǟʻƘƤƚőȅʻųĦǒʻǟǊĦŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʻųĦŉʻƚőūĦǟŸǾőʻłƤƚƚƤǟĦǟŸƤƚǒʁʻtƤǿ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻŁőūŸƚƚŸƚūʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųĦǟʻĦǒʻǇǧŁƏŸłʻŪǧƚŉŸƚūʻŸǒʻǒłĦǊłőʂʻǟųőʻƤƚƏȅʻǿĦȅʻǟƤʻūőǟ
ƘƤǊőʻǊőǒƤǧǊłőǒʻŸǒʻǟƤʻǟĦƌőʻĦʻłǧőʻŪǊƤƘʻǟųőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǿƤǊƏŉʻŸƚʻųƤǿʻǟƤʻūőƚőǊĦǟőʻŸƚłƤƘőʁʭ
OƤƚƌĦƚőƚʂʻŸƚʻųŸǒʻǟǧǊƚʂʻĦƏǒƤʻőƘǇųĦǒŸȏőŉʻǟųĦǟʻǟųőʻǒȅǒǟőƘʻųĦǒʻŁőőƚʻŁǧŸƏǟʻĦƚŉʻƘĦƚĦūőŉʻǇǧǊőƏȅʻƤƚ
łƤƘƘőǊłŸĦƏʻǇǊŸƚłŸǇƏőǒʻĦƚŉʻǿŸǟųʻȏőǊƤʻǇǧŁƏŸłʻŪǧƚŉŸƚūʁ

TƚʻǇǊĦłǟŸłőʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻųĦǒʻŁőłƤƘőʻĦƚʻƤǧǟǒǟĦƚŉŸƚūʻłƤƚǒǧƘőǊʻǇǊƤŉǧłǟʻĦƚŉʻĦʻŁǊĦƚŉʁʻ�ƚ
ŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻƌőȅʻǟƤʻǟųőʻłĦǊŉʯǒʻǒǧłłőǒǒʻųĦǒʻŁőőƚʻĦʻųŸūųƏȅʻƘƤǟŸǾĦǟőŉʂʻłƤƘƘŸǟǟőŉʂʻĦƚŉʻǟĦƏőƚǟőŉ
ǟőĦƘʻƘĦŉőʻǧǇʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻƚĦǟŸǾőǒʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻĦʻǒǟĦǊǟʡǧǇʻƘőƚǟĦƏŸǟȅʁ
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ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟʻºŸǟƏő OőǧǊőƌĦ Ħƚŉ rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻʙrǧǒőƤƌƤǊǟǟŸʚ

ºŸƘőŪǊĦƘő dƤŸƚőŉʻŸƚʻdǧƏȅʻȴȲȴȲ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

OőǧǊőƌĦʻŸǒʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻ­łŸőƚłőʻ�őƚǟǊőʂʻǿųƤǒőʻƘŸǒǒŸƤƚʻŸǒʻǟƤʻŸƚǟǊƤŉǧłőʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻǟƤʻǒłŸőƚłő
ĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻŸƚʻĦƚʻőƚūĦūŸƚūʻĦƚŉʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻǿĦȅʁʻhƤłĦǟőŉʻŸƚʻǟųőʻºŸƌƌǧǊŸƏĦʻĦǊőĦʻƤŪʻØĦƚǟĦĦʂ
OőǧǊőƌĦʻȫǊǒǟʻƤǇőƚőŉʻŸǟǒʻŉƤƤǊǒʻǟƤʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻŸƚʻȳȻȺȻʁʻTǟʻŸǒʻƤƚőʻƤŪʻFŸƚƏĦƚŉʯǒʻƘƤǒǟʻǇƤǇǧƏĦǊ
łőƚǟǊőǒʂʻĦǟǟǊĦłǟŸƚūʻĦƚʻĦǾőǊĦūőʻƤŪʻƚőĦǊƏȅʻȵȲȲʂȲȲȲʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻőĦłųʻȅőĦǊʁʻOőǧǊőƌĦʯǒʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻĦǊő
ǒǧŁǒŸŉŸǒőŉʻŁȅʻǟųőʻrŸƚŸǒǟǊȅʻƤŪʻ.ŉǧłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻ�ǧƏǟǧǊőʻĦƚŉʻǟųőʻ�ŸǟȅʻƤŪʻØĦƚǟĦĦʁ

OőǧǊőƌĦʻƉƤŸƚőŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŸƚʻdǧƏȅʻȴȲȴȲʁʻ$őǒǇŸǟőʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻOőǧǊőƌĦ
ǒĦǿʻȴȵʂȵ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟǒʻłƤƘŸƚūʻǾŸĦʻǟųőʻłĦǊŉʻŸƚʻȴȲȴȲʁ

OőǧǊőƌĦͧǒʻǟőĦƘʻʻųőƏŉʻĦʻǒǧǊǾőȅʻĦǒƌŸƚūʻŸǟǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿųőǟųőǊʻǟųőȅʻǿőǊőʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻŸƚʻdǧƏȅʻȴȲȴȲ
ʙūőƚőǊĦƏƏȅʻĦƘƤƚūʻŉƤƘőǒǟŸłʻǟƤǧǊŸǒǟǒʚʻĦƚŉʻŸƚʻ�łǟƤŁőǊʻȴȲȴȲʻʙǟųőʻǇőǊŸƤŉʻŉǊĦǿŸƚūʻƘƤǊőʻǊőūŸƤƚĦƏ
ĦǧŉŸőƚłőǒʚʁʻºųőʻǒǧǊǾőȅʻǒųƤǿőŉʻǟųĦǟʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȴ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿőǊőʻƘǧǒőǧƘʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʁʻºųő
ƚőȄǟʻǒǟĦūőʻƤŪʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʻǿĦǒʻųőƏŉʻȸʻƘƤƚǟųǒʻĦŪǟőǊʻOőǧǊőƌĦʻƉƤŸƚőŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦƚŉ
ǒųƤǿőŉʻǟųĦǟʻȴȵ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟǒʻǿőǊőʻūőƚőǊĦǟőŉʻŁȅʻǟųőʻłĦǊŉʁʻºųőʻǊőǒǧƏǟǒʻƤŪʻǟųőʻǒǟǧŉȅʻǒǧūūőǒǟőŉʻǟųĦǟ
ǟųőʻłĦǊŉʻųĦǒʻĦłǟǧĦƏƏȅʻųőƏǇőŉʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǟƤʻūĦŸƚʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʁ

�ǧŉŸőƚłőǒ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻOőǧǊőƌĦͧǒʻĦǧŉŸőƚłőʻŸƚǒŸūųǟǒʂʻǟųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻƤŪʻłőƚǟǊőͧǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦǊőʻŪĦƘŸƏŸőǒʻǿŸǟų
ƌŸŉǒʻʙȹʡȳȷʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʚʻłƤƚǒǟŸǟǧǟŸƚūʻȴȸʂȺ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻȵȸʡȶȷʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʻʣʻȴȶʂȸ̀ʚʻ�ǟʻǟųőʻǒĦƘő
ǟŸƘőʂʻǟųőʻŸƚǒŸūųǟʻŸƚǟƤʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǧǒőǊǒʻǒųƤǿǒʻǟųĦǟʻǟųőʻƘĦƉƤǊŸǟȅʻĦǊőʻǒőƚŸƤǊǒʻʙȷȷ˧ʻȅőĦǊǒ
ƤƏŉʚʻĦƚŉʻȵȲʡȵȷʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʁʻºųőʻłĦǊŉʻŉƤőǒʻƚƤǟʻĦƚŉʻłĦƚƚƤǟʻĦłǟǧĦƏƏȅʻʻǒųƤǿʻǟųőʻǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻŪƤǊʻǟųő
ȅƤǧƚūőǒǟʻǾŸǒŸǟƤǊǒʂʻŁőłĦǧǒőʻūőƚőǊĦƏƏȅʻǟųőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǟƤʻƘǧǒőǧƘǒʻŸǒʻŪǊőőʻŪƤǊʻłųŸƏŉǊőƚʻŸƚʻFŸƚƏĦƚŉʁ

ºƤʻǟǊĦłƌʻĦƚŉʻĦƏŸūƚʻǿŸǟųʻĦǧŉŸőƚłőǒͧʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʂʻOőǧǊőƌĦʻųƤƏŉǒʻǊőūǧƏĦǊʻǾŸǒŸǟƤǊʻǒǧǊǾőȅǒʻǟųǊőő
ǟŸƘőǒʻĦʻȅőĦǊʁʻØŸǒŸǟƤǊǒʻĦǊőʻĦǒƌőŉʻȵȲʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʻĦŁƤǧǟʻOőǧǊőƌĦͧǒʻǒőǊǾŸłőʻĦƚŉʻƤȨőǊǒʂʻǟųőʻǊőĦǒƤƚ
ŪƤǊʻǟųőʻǾŸǒŸǟĦǟŸƤƚʂʻǾŸǒŸǟƤǊǒͧʻőȄǇőłǟĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻǿųőǟųőǊʻǟųőȅʻǿőǊőʻƘőǟʁʻ¥őłőƚǟʻǒǧǊǾőȅǒʻǒųƤǿőŉ
ǟųĦǟʻǟųőʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻłőƚǟǊőʻŁȅʻłĦǊŉʻǧǒőǊǒʻĦƚŉʻƚƤƚʡǧǒőǊǒʻĦǊőʻŸƚʻƏŸƚőʻĦƚŉʻŁƤǟųʻūǊƤǧǇǒ
ųŸūųƏȅʻĦǒǒőǒǒʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚͧǒʻƤȨőǊǒʁ

GőƚőǊĦƏƏȅʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŉőȫƚőǒʻǟųőʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟʻŁǊƤǧūųǟʻŁȅʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦǒʻǟųő
łǧƏǟǧǊĦƏʻőƏŸǟőʻƤŪʻǟųőʻOőƏǒŸƚƌŸʻƘőǟǊƤǇƤƏŸǟĦƚʻĦǊőĦʁʻTƚǟőǊőǒǟŸƚūƏȅʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŸǒʻƏƤłĦǟőŉʻŸƚʻǟųő
ǒǧŁǧǊŁǒʻǟųǧǒʂʻǟųőʻłĦǊŉʻŸǒʻőȨőłǟŸǾőʻŸƚʻǟĦƌŸƚūʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƤǧǟǒŸŉőʻƤŪʻǟųőʻłŸǟȅʻłőƚǟǊőͧǒʻłǧƏǟǧǊő
łƏǧǒǟőǊǒʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻOőǧǊőƌĦʯǒʻǟőĦƘʂʻƤƚʻĦǾőǊĦūőʂʻƤǾőǊʻȹȲ̀ʻƤŪʻőƚǟǊĦƚłőʻǟŸłƌőǟʻǊőƘǧƚőǊĦǟŸƤƚ
łĦƘőʻŪǊƤƘʻǟųőʻłĦǊŉʁʻ�ĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒʻłƤƚǒǟŸǟǧǟőʻȵȲ̀ʻƤŪʻOőǧǊőƌĦʯǒʻĦŉǧƏǟʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻȳȹʡȳȺ̀ʻƤŪʻĦƏƏ
ǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻTƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǊőǾőƚǧőʂʻʻǟųőʻĦǾőǊĦūőʻ.ǧǊƤʻǇőǊʻǾŸǒŸǟƤǊʻǊĦǟőʻŸƚłǊőĦǒőŉʻŪǊƤƘʻˇȳȲʡȳȳʻŁőŪƤǊő
ƉƤŸƚŸƚūʻǟųőʻ�ĦǊŉʻʻǟƤʻˇȳȳʡȳȴʁ

ØŸǒŸǟǒʻūőƚőǊĦǟőŉʻŁȅʻǟųőʻłĦǊŉʻǇőǊʻȅőĦǊʃ
ȴȲȴȲʻʣʻȴȵʂȵ̀ʻʙǒǟĦǊǟŸƚūʻŸƚʻdǧƏȅʂʻǿųőƚʻOőǧǊőƌĦʻƉƤŸƚőŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʚ
ȴȲȴȳʻʙǟųőʻƤƚƏȅʻŪǧƏƏʻȅőĦǊʻǿŸǟųʻǟųőʻ�ĦǊŉʂʻƤŪʻǿųŸłųʻȺʻƘƤƚǟųǒʻǿőǊőʻŪǧƏƏʻƘƤƚǟųǒʻǒŸƚłőʻǟųőʻƘǧǒőǧƘ
ǿĦǒʻłƏƤǒőŉʻŉǧőʻǟƤʻǇĦƚŉőƘŸłʻŪǊƤƘʻdĦƚǧĦǊȅʻĦƚŉʻǧƚǟŸƏʻĦƏƘƤǒǟʻǟųőʻőƚŉʻƤŪʻ�ǇǊŸƏʚʻʣʻȳȹʂȴ̀
ȴȲȴȴʻʙȵʻƘƤƚǟųǒʚʻʣʻȴȴʂȺʻ̀

rǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦƚŉʻƘǧǒőǧƘǒ
ºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻƤȨőǊǒʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦłłőǒǒʻǟƤʻǟųőʻŉĦǒųŁƤĦǊŉʻǿųŸłųʻłƤƚǾőǊǟǒ
ǟųőʻłĦǊŉʻųƤƏŉőǊǒͧʻȏŸǇʻłƤŉőǒʻŸƚǟƤʻǟųőʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻłĦǊŉǒͧʻūőƤūǊĦǇųȅʁʻºųőʻŉĦǒųŁƤĦǊŉ
łĦƚʻŁőʻŁǊƤǿǒőŉʻŁȅʻǿőőƌǒʻĦƚŉʻŸǒʻǟǊĦƚǒŪőǊĦŁƏőʻǟƤʻőȄłőƏʻŪƤǊʻŪǧǊǟųőǊʻǧǒőʻŁȅʻǟųőʻǟőĦƘǒʁ

¥őƘǧƚőǊĦǟŸƤƚ
¥őƘǧƚőǊĦǟŸƤƚʻŪƤǊʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʻŸƚʻǟųőʻłĦǊŉʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŸǒʻǒǇƏŸǟʻŸƚʻȵʻǇĦǊǟǒʁʻºųőʻųŸūųőǒǟ
ǇőǊłőƚǟĦūőʻƤŪʻŸǟʻŸǒʻǊőǟǧǊƚőŉʻǟƤʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǟųŸǊŉʻǇĦǊǟʻƤŪʻȅőĦǊʻĦǒʻǟųőʻłĦǊŉʻǒĦƏőǒʻĦǊő
ųŸūųőǒǟʻĦǊƤǧƚŉʻ�ųǊŸǒǟƘĦǒʁ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

Ɣ FǊƤƘʻǟųőʻǾőǊȅʻǒǟĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǒųƤǿǒʻųŸūųʻǒĦƏőǒʻƚǧƘŁőǊǒʂ
őǾőƚʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʁ

Ɣ ºųőʻłĦǊŉʻūŸǾőǒʻǟųőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦƏƘƤǒǟʻĦƏƏʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻFŸƚƏĦƚŉʻĦƚŉʻǒőǊǾőǒʻƘƤǊőʻƏŸƌő
ĦʻƏƤȅĦƏǟȅʻłĦǊŉʂʻłǊőĦǟŸƚūʻĦʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻĦƚŉʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʁ

Ɣ ºųőʻłĦǊŉʻőƚłƤǧǊĦūőǒʻʻŁǊŸőŪʻǾŸǒŸǟǒʻĦǒʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŪőőƏʻƘƤǊőʻŪǊőőʻǟƤʻǇƤǇʻǧǇʻĦǟʻĦʻłőǊǟĦŸƚ
őȄųŸŁŸǟŸƤƚʻƤǊʻőǾőƚǟʁʻTƚʻǟųŸǒʻǊőūĦǊŉʂʻǟųőʻłĦǊŉʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻőȩłŸőƚǟʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻūőƚőǊĦǟŸƚū
ǊőǇőĦǟʻǾŸǒŸǟǒʁ

Ɣ GőƚőǊĦƏƏȅʂʻǟųőʻFŸƚƚŸǒųʻłĦǊŉʻʙǧƚƏŸƌőʻŸǟǒʻƤǟųőǊʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻłƤǧƚǟőǊǇĦǊǟǒʚʻǿĦǒʻŁƤǊƚʻŸƚʻǟųő
ǟŸƘőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻĦƚŉʻŸǒʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻŸƚʻǟųőʻŪƤǊƘĦǟʻƤŪʻǟųőʻĦǇǇʻǿųŸłųʻĦƏƏƤǿǒʻŪƤǊʻĦʻƘƤǊő
łƤƚǾőƚŸőƚǟʻőǾĦƏǧĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟǒʻĦƚŉʻŸǒʻőȩłŸőƚǟʻŪƤǊʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻłĦƘǇĦŸūƚǒʁ

Ɣ ºųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻĦʻǒǟǊƤƚūʻŁǊĦƚŉʻłĦǇĦŁƏőʻƤŪʻłųĦƚūŸƚūʻǟųőʻŸƘĦūőʻƤŪ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǇƤǇǧƏĦǊŸǒŸƚūʻǟųőƘʻĦƘƤƚūʻȅƤǧƚūőǊʻĦǧŉŸőƚłőǒʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

Ɣ �ƤǊƤƚĦʻǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʻĦȨőłǟŸƚūʻǟųőʻǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻŁőųŸƚŉʻǟųőʻłĦǊŉʄ
Ɣ ºųőʻłĦǊŉʻǇǊƤǾőŉʻǟƤʻŁőʻƘƤǊőʻǧǒĦŁƏőʻŪƤǊʻǇőƤǇƏőʻƏŸǾŸƚūʻŸƚʻłŸǟŸőǒʻŁőłĦǧǒőʻƤŪʻǟųőʻǟǊĦǾőƏ

Ÿǒǒǧőʁ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

�ǒʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻŁǊƤǧūųǟʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǟƤʻOőǧǊőƌĦʂʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŸǒʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻǟĦŸƏƤǊŸƚū
ǒǇőłŸȫłʻƤȨőǊǒʻŪƤǊʻǟųőʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟǒʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻOőǧǊőƌĦͧǒʻ�.�ʻrŸƌƌƤʻrȅƏƏȅƌƤǒƌŸʂ
ǟųőʻƚőǿʻĦǧŉŸőƚłőʻǒőūƘőƚǟʻʙȴȲʡȴȷʻȅőĦǊʡƤƏŉǒʚʻŸǒʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻłųĦƏƏőƚūŸƚūʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻūĦŸƚŸƚūʻĦƚŉ
ƌőőǇŸƚūʻǟųőŸǊʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʁʻºųŸǒʻǒǇőłŸȫłʻūǊƤǧǇʻŸǒʻǟƤʻŁőʻǟĦǊūőǟőŉʻŁȅʻőǾőƚǟǒʻŸƚǾƤƏǾŸƚūʻǇőőǊʻūǊƤǧǇǒ
ǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻǟųőʻŪĦƘŸƏŸőǒʻǿųƤʻĦǊőʻOőǧǊőƌĦͧǒʻƘƤǒǟʻǟȅǇŸłĦƏʻǾŸǒŸǟƤǊǒʁʻ�ƘƤƚūʻǟųőʻƤǇǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻĦǊő
ŁőŸƚūʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʂʻǟųőǊőʻĦǊőʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻłĦǊŉʡŪǊŸőƚŉƏȅʻőǾőƚǟǒʻǿųŸłųʻĦǊőʻǟƤʻŁőʻųőƏŉʻŪƤǊʻłĦǊŉ
ųƤƏŉőǊǒʻƤƚƏȅʁ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻrŸƌƌƤʻrȅƏƏȅƌƤǒƌŸʂ ɥƨŭɴǈŭƓŕɴĊĚƨƨĚƓɴĒŭĚƛţ̠ƨ ïŘǈïǎƛɴšĚïţɴŁšƐƓŭǇŁţĴɴǎŭưƓ
ŁţƛƨŁƨưƨŁŭţïŘɴŭǡĚƓŁţĴƛɴƛưċļɴïƛɴšïŕŁţĴɴĊĚƨƨĚƓɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛɴŭƓɴŁšƐƓŭǇŁţĴɴƨļĚɴċïĳĚƨĚƓŁïȻɴĊưƨ
ƛŭšĚƨŁšĚƛɴŁƨɴŁƛɴƐïċŕïĴŁţĴɴŁţɴïɴƓŁĴļƨɴǈïǎȺɴºļĚɴšưƛĚưšɴċïƓĒɴļïƛɴïɴĴƓĚïƨɴƐƓŭǤŘĚȻɴŁƨɴļïƛɴïɴţŁċĚ
ĒĚƛŁĴţɴïţĒɴŁƛɴƓĚïŘŘǎɴŁţǥưĚţċŁţĴɴƨļĚɴĴĚţĚƓïŘɴŭƐŁţŁŭţɴïĊŭưƨɴƨļĚɴšưƛĚưšƛȺɴTƨɴƓïŁƛĚĒɴƨļĚɴƐƓŭǤŘĚɴŭĳ
ƨļĚɴǈļŭŘĚɴǤĚŘĒȺɦ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

�Ƥǟų FŸƚƚŸǒųʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚ Ħƚŉ Fr�ʻ�ǊőĦǟŸƤƚǒ ǿőǊőʻūőƚőǊƤǧǒʻŸƚʻǒųĦǊŸƚū
ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻǿųőƚʻOőǧǊőƌĦʻǒǟĦǊǟőŉʻłƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻ�ĦǊŉʻĦǒʻĦƚ
ƤǇǟŸƤƚʁ

OőǧǊőƌĦ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ �ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒ

hƤłĦǟŸƤƚ �ǊǧǒǒőƏǒʂʻ�őƏūŸǧƘ

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŸǒʻĦƚʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟʻƚƤƚʡǇǊƤȫǟʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻŁǊŸƚūǒʻǟƤūőǟųőǊʻƤǾőǊʻȳȲȲ
ƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʁʻºųőʻĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻĦŸƘǒʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻŸƘĦūőʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʵʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉ
ǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőŸǊʻĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻĦƏƏʁ

ºƤʻŉőƘƤłǊĦǟŸǒőʻĦƚŉʻƘĦƌőʻǟųőʻłŸǟȅʯǒʻƘǧǒőǧƘǒʻƘƤǊőʻĦłłőǒǒŸŁƏőʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻƤǊūĦƚŸǒőǒ
ƚǧƘőǊƤǧǒʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőǒʃʻrǧǒőǧƘʻtŸūųǟʻFőǾőǊʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻtƤłǟǧǊƚőǒʂʻǟųőʻłŸǟȅʻǇĦǒǒőǒ
�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʂʻǟųőʻ�ǊǟʻtƤǧǾőĦǧʻ¢Ħǒǒʂʻ�ǇőƚʻrǧǒőǧƘʂʻǟųőʻǇƤǊǟĦƏʻǒŸǟőʻŪƤǊʻĦƏƏʻǟųŸƚūǒʻłǧƏǟǧǊő
ŁǊǧǒǒőƏǒƘǧǒőǧƘǒʁŁőʻĦƚŉʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻƘĦǇʁ

�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻĦƏǒƤʻłĦǊǊŸőǒʻƤǧǟʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻłƤƚǒǧƏǟĦǟŸƤƚʻǿƤǊƌʻŪƤǊʻŸǟǒʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻŸǒ
łƤƘƘŸǟǟőŉʻǟƤʻƤǇőƚʻƘǧǒőǧƘǒʻǟųĦǟʻǟǊǧƏȅʻǊőȬőłǟʻǟųőʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻƤǧǊʻǒƤłŸőǟȅʁ

�ǿƚőǊǒųŸǇ �ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŸǒʻĦƚʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟʻƚƤƚʡǇǊƤȫǟʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʁʻºųőʻGőƚőǊĦƏʻ�ǒǒőƘŁƏȅʂʻŸƚʻǿųŸłų
őĦłųʻƘǧǒőǧƘʻųƤƏŉǒʻĦʻǾƤŸłőʂʻőǒǟĦŁƏŸǒųőǒʻőǾőǊȅʻȅőĦǊʻǟųőʻƏŸǒǟʻƤŪʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻǇǊƤƉőłǟǒʁʻºųő
�ŉƘŸƚŸǒǟǊĦǟŸǾőʻ�ƤƘƘŸǟǟőőʻƘĦƌőǒʻǒǧǊőʻǟųĦǟʻǟųőȅʻĦǊőʻǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅʻłƤƘǇƏőǟőŉʁʻ�ʻǇőǊƘĦƚőƚǟ
łƤƘƘŸǟǟőőʻƘĦƌőǒʻǒǧǊőʻǟųőʻǇǊƤƉőłǟǒʻĦǊőʻłƤƚłǊőǟőƏȅʻĦłųŸőǾőŉʁ

�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŸǒʻǒǧǇǇƤǊǟőŉʻŁȅʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʡ�ĦǇŸǟĦƏʻ¥őūŸƤƚʂʻǟųőʻǟǿƤʻłƤƘƘǧƚŸǟȅ
łƤƘƘŸǒǒŸƤƚǒʻʙFǊőƚłųʻĦƚŉʻFƏőƘŸǒųʚʂʻǟųőʻFƏőƘŸǒųʻ�ƤƘƘǧƚŸǟȅʂʻǟųőʻFǊőƚłųʻ�ƤƘƘǧƚŸǟȅʂʻǟųőʻ�Ÿǟȅ
ƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʂʻǟųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻ�ĦƚƌʻƤŪʻ�őƏūŸǧƘʻĦƚŉʻŁȅʻŸǟǒʻƘőƘŁőǊǒʁ

­Ÿȏő �ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŸǒʻĦʻǟőĦƘʻƤŪʻȺʻǇőƤǇƏőʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟʻºŸǟƏő �ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻȴȲȲȵ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ɥǯǴɴšưƛĚưšƛɴïţĒɴšïţǎɴšŭƓĚȿ
ßŭưɴċïţɴƨïŕĚɴŭưƓɴǈŭƓĒɴǈļĚţɴǈĚɴƛïǎɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴrưƛĚưšƛɴïţĒɴƨļĚŁƓɴċŭŘŘĚċƨŁŭţƛɴïƓĚɴïšïǘŁţĴ
ĊưƨɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒɴïŘŘŭǈƛɴǎŭưɴƨŭɴšïŕĚɴưƐɴǎŭưƓɴŭǈţɴšŁţĒɴïţĒɴƨïŕĚɴïɴċŘŭƛĚƓɴŘŭŭŕɴïƨ ţŭɴŘĚƛƛ
ƨļïţɴǯǴɴŭĳɴƨļĚšȺɴÙļĚƨļĚƓɴǎŭưɨƓĚɴŁţƨĚƓĚƛƨĚĒɴŁţɴŭǡ ƨļĚɴĊĚïƨĚţɴƨƓïċŕɴƛċŁĚţċĚȻɴƨĚċļţŁƒưĚƛɴïţĒɴïƓƨ
šưƛĚưšƛȻɴċŭţƨĚšƐŭƓïƓǎȻɴïţċŁĚţƨɴïƓƨɴïţĒɴļŁƛƨŭƓǎɴŭƓɴƛŁšƐŘǎɴïƓċļŁƨĚċƨưƓïŘɴĴĚšƛȼɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛ
�ïƓĒɴċŭǇĚƓƛɴŁƨɴïŘŘȺɦ

�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŸǒʻĦʻǇǊƤŉǧłǟʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʂʻǟųőʻłĦǊŉʻǾĦƏŸŉʻŪƤǊʻȴȶʂʻȶȺʻƤǊʻȹȴʻųƤǧǊǒʁʻºųő
ĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻĦŸƘǒʻǟƤʻőƚųĦƚłőʻǟųőʻŸƘĦūőʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʵʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőŸǊʻĦłłőǒǒŸŁŸƏŸǟȅ
ǟƤʻĦƏƏʁʻFƤƏƏƤǿŸƚūʻǟųŸǒʻƘŸǒǒŸƤƚʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻūŸǾőǒʻŪǊőőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻȶȻʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻĦƚŉʂ
ĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻŉŸǒłƤǧƚǟǒʻƤƚʻǟųőʻŁőǒǟʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚǒʂʻūǧŸŉőŉʻǟƤǧǊǒʂʻǒųƤǇǒʂʻŁĦǊǒʻĦƚŉʻǊőǒǟĦǧǊĦƚǟǒʂʻŪǊőő
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�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻūǧŸŉőʂʻŪǊőőʻłŸǟȅʻƘĦǇʻĦƚŉʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻƘĦǇʁʻßƤǧʻłĦƚʻłųƤƤǒő
ŁőǟǿőőƚʻĦʻǒǟĦƚŉĦǊŉʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻƤǊʻĦŉŉʻƘƤǊőʻƤǇǟŸƤƚǒʃʻőƚǟǊȅʻǟƤʻǟųőʻ�ǟƤƘŸǧƘʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒ
ǧƚƏŸƘŸǟőŉʻĦłłőǒǒʻǟƤ ­ºT�ʻǇǧŁƏŸłʻǟǊĦƚǒǇƤǊǟ ĦƚŉʎƤǊʻƏŸƘŸǟƏőǒǒ ǧǒőʻƤŪʻǟųő OƤǇʻƤƚʻOƤǇʻƤȨʻŁǧǒőǒ
ʙƚƤǟʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʚʁʻºųőʻųƤƏŉőǊʻǒųƤǧƏŉʻǧǒőʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŪƤǊʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟŸƘő
ǿŸǟųŸƚʻĦʻȅőĦǊʻƤŪʻŸǟǒʻǇǧǊłųĦǒőʻŉĦǟőʁʻºųőʻƏŸǒǟʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻŉŸǒłƤǧƚǟǒʻŸǒʻǧǇŉĦǟőŉʻőǾőǊȅʻȅőĦǊ
ʙőǾőǊȅʻȳǒǟʻƤŪʻFőŁǊǧĦǊȅʚʁ
ºųőʻȫǊǒǟʻǧǒőʻƤŪʻǟųőʻłĦǊŉʻŉƤőǒƚʯǟʻƚőőŉʻǟƤʻłƤǊǊőǒǇƤƚŉʻǟƤʻǟųőʻȫǊǒǟʻƘǧǒőǧƘʻǾŸǒŸǟʁʻ�ʻłĦǊŉųƤƏŉőǊ
łĦƚʻĦłǟŸǾĦǟőʻǟųőʻǟǊĦǾőƏʻǇĦǒǒʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʻǟųőʻŉĦȅʻĦŪǟőǊʻǒųőʻǾŸǒŸǟǒʻȫǊǒǟʻƘǧǒőǧƘʁʻ�ǧǟʻǟƤʻǧǒő
ǇǧŁƏŸłʻǟǊĦƚǒǇƤǊǟʂʻƤƚőʻƘǧǒǟʻǇŸłƌʻǧǇʻȫǊǒǟʻǟųő .Ǿőƚǟ¢Ħǒǒʁ

­ƤǧǊłőʃ ųǟǟǇǒʃʎʎǒųƤǇʁŁǊǧǒǒőƏǒłĦǊŉʁŁőʎ

ÙųőƚʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻǿĦƚǟʻǟƤʻǧǒőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŸƚʻĦʻƘǧǒőǧƘʂʻǟųőȅʻųĦǾőʻǟƤʻǒłĦƚʻǟųőŸǊʻłĦǊŉʻĦǟʻǟųő
őƚǟǊĦƚłőʁʻºųőʻǒȅǒǟőƘʻƌőőǇǒʻǟǊĦłƌʻƤŪʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻłĦǊŉʡĦȩƏŸĦǟőŉʻǾŸǒŸǟǒʁʻrǧǒőǧƘǒʻǟųőƚ
ƘƤƚǟųƏȅʻŸƚǾƤŸłőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻĦƚʻĦūǊőőŉʻǇőǊłőƚǟĦūőʻƤŪʻǟųőʻőƚǟǊĦƚłőʻǇǊŸłőʁ
rǧǒőǧƘǒʻūőǟʻĦʻłƤƘƘŸǒǒŸƤƚʻƤƚʻőĦłųʻőƚǟǊĦƚłőʻūőƚőǊĦǟőŉʻǿŸǟųʻĦʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŸƚʻǟųőŸǊ
ƘǧǒőǧƘʂʻĦʻłőǊǟĦŸƚʻǇőǊłőƚǟĦūőʻłĦƏłǧƏĦǟőŉʻƤƚʻǟųőŸǊʻŪǧƏƏʡǇǊŸłőʻǟŸłƌőǟʁ

ºųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻǒǟĦǊǟőŉʻŸƚʻȴȲȲȵʻǿŸǟųʻƉǧǒǟʻƤƚőʻǟȅǇőʻƤŪʻłĦǊŉʻʙǟųőʻȹȴųʻłĦǊŉʻ˧ʻǇǧŁƏŸłʻǟǊĦƚǒǇƤǊǟʚʁ
TƚʻȴȲȳȳʂʻĦʻȴȶųʻĦƚŉʻȶȺųʻŪƤǊƘĦǟǒʻǿőǊőʻĦŉŉőŉʻŸƚʻǊőǒǇƤƚǒőʻǟƤʻǟųőʻŉőƘĦƚŉʁʻºųŸǒʻųĦǒʻĦłǟǧĦƏƏȅ
ŉƤǧŁƏőŉʻǟųőʻǒĦƏőǒʁʻFǧǊǟųőǊʻƚőǿʻǟȅǇőǒʻƤŪʻłĦǊŉǒʻǿőǊőʻŸƚǟǊƤŉǧłőŉʻƤȨőǊŸƚūʻłƤƘŁŸƚĦǟŸƤƚǒʻǿŸǟų
OƤǇʡƤƚʻOƤǇʡƤȨʻŁǧǒʻĦƚŉʻ�ǟƤƘŸǧƘʁʻºųőʻĦŸƘʻǿĦǒʻǟƤʻƘĦƌőʻǟųőʻłĦǊŉʻƘƤǊőʻʬȬőȄŸŁƏőʭʻŸƚʻƤǊŉőǊʻǟƤ
ǊőǒǇƤƚŉʻǟƤʻǟųőʻǒǇőłŸȫłʻƚőőŉǒʻƤŪʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőʻǟųĦǟʻǿĦǒʻƤƚƏȅʻŸƚłǊőĦǒŸƚūʁʻºųőʻŁĦłƌőƚŉʻƤŪ
ǟųőʻłĦǊŉʻųĦŉʻǟƤʻŁőʻłųĦƚūőŉʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʃʻŸǟʻǿőƚǟʻŪǊƤƘʻĦʻǇųȅǒŸłĦƏʻǇƏĦǒǟŸłʻłĦǊŉʻǿŸǟųʻĦʻŁǧŸƏǟʡŸƚ
łųŸǇʻǟƤʻĦʻŉőƘĦǟőǊŸĦƏŸǒőŉʻłĦǊŉʻŁĦǒőŉʻƤƚʻĦʻ¤¥ʻłƤŉőʁʻºųŸǒʻőǾƤƏǧǟŸƤƚʻƘĦŉőʻǟųőʻłĦǊŉʻƘǧłųʻƘƤǊő
ȬőȄŸŁƏőʻǟƤʻŁőʻǒƤƏŉʻƤƚƏŸƚőʁ

ØŸǊǟǧĦƏʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒ
�ʻŉŸūŸǟĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʻǿĦǒʻƏĦǧƚłųőŉʻǟƤʻŁǊŸƚūʻǟƤūőǟųőǊʻĦʻǒőǊŸőǒʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻƤǊŉőǊʻǟƤ
ǇǊƤƘƤǟőʻǟųőŸǊʻǟĦƚūŸŁƏőʻĦƚŉʻŸƚǟĦƚūŸŁƏőʻųőǊŸǟĦūőʻǟƤʻǟųőʻ�őƏūŸĦƚʻĦƚŉʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǇǧŁƏŸłʁʻ�ǒʻĦ
ǊőǒǇƤƚǒőʻƘőĦǒǧǊőʻǟƤʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻƏƤłƌŉƤǿƚǒʂʻŸǟʻƘĦƌőǒʻŸǟʻǇƤǒǒŸŁƏőʻŸƚʻĦʻƏƤƚūʡǊǧƚʻǟƤʻƌőőǇ
ǟǊĦłőʻƤŪʻǟųőǒőʻǒǇĦłőǒʻʙǇőǊƘĦƚőƚǟʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʻƤǊʻǟőƘǇƤǊĦǊȅʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʚʂʻǇǊƤǾŸŉőʻőǾőǊȅƤƚőʻǿŸǟų
ǇǊőʡʻĦƚŉʻǇƤǒǟʡǾŸǒŸǟʻłƤƚǟőƚǟʻĦƚŉʻƤǾőǊĦƏƏʻƘĦƌőʻƘǧǒőǧƘǒʻƘƤǊőʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻǟƤʻǇőƤǇƏőʁʻ�ƚƏŸƚő
ǾŸǒŸǟƤǊǒʻłĦƚʻĦłłőǒǒʻƚőǿʻĦǊőĦǒʻƤŪʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻƤǊʻǒǇĦłőǒʻūőƚőǊĦƏƏȅʻŪƤǊŁŸŉŉőƚʻǟƤʻǟųőʻǇǧŁƏŸł
ǒǧłųʻĦǒʻǊőǒőǊǾőǒʻƤǊʻǊőǒǟƤǊĦǟŸƤƚʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʁ
ØŸǊǟǧĦƏʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻĦƏǒƤʻƤȨőǊǒʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻƤǊʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚĦƏʻǒǧǇǇƤǊǟʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʂ
ǿųŸłųʻłĦƚʻőƚǊŸłųʻǟųőŸǊʻǾŸǊǟǧĦƏʻǟƤǧǊʻǿŸǟųʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻŁǧŁŁƏőǒʻʙǟőȄǟǒʂʻŸƘĦūőǒʻƤǊʻǾŸŉőƤǒʚʁ

�ƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒ
�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻ$ŸǊőłǟƤǊʂʻ¢ŸőǟőǊʻØĦƚʻ$őǊʻGųőȅƚǒǟʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻőƚĦŁƏőǒʻǟųő
łƤƘƘƤƚʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻƤŪʻȶȻʻƘǧǒőǧƘǒʻʙƚǧƘŁőǊʻłųĦƚūőǒʻőǾőǊȅʻȅőĦǊʂʻȶȶʻŸƚʻȴȲȴȲʚʻǟƤʻĦʻǾőǊȅʻŁǊƤĦŉ
ĦƚŉʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǇǧŁƏŸłʁʻ.ǾőǊȅʻƘǧǒőǧƘʻŸƚʻǟųőʻłĦǊŉʻŸǒʻǇǊőǒőƚǟőŉʻƤƚʻǟųőʻǒĦƘőʂʻőǉǧĦƏʻƏőǾőƏʁ
�ŸūūőǊʻƘǧǒőǧƘǒʻŉƤʻƚƤǟʻūőǟʻʬǇǊƤǇƤǊǟŸƤƚĦƏƏȅʭʻƘƤǊőʻĦǟǟőƚǟŸƤƚʻǟųĦƚʻǟųőʻǒƘĦƏƏőǊʂʻƏőǒǒőǊʡƌƚƤǿƚ
ƤƚőǒʻʣʻőǾőǊȅƤƚőʻŸǒʻǒǟĦƚŉŸƚūʻƤƚʻǟųőʻǒĦƘőʻūǊƤǧƚŉʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʁʻTƚǟőūǊĦǟŸƚūʻƏőǒǒʻƌƚƤǿƚ
ƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻǟųőʻłƤųƤǊǟʻĦƏƏƤǿǒʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʻĦƚŉʻŁǊƤĦŉőǊʻƤǧǟǊőĦłųʂʻŁƤǟųʻŸƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒ
ĦƚŉʻĦǧŉŸőƚłőǒʁʻºųőʻłĦǊŉʻŸƚǾŸǟőǒʻŸǟǒʻųƤƏŉőǊǒʻǟƤʻőȄǇƏƤǊőʻƚőǿʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻƚőǿʻƚőŸūųŁƤǧǊųƤƤŉǒ
ŁőȅƤƚŉʻłŸǟȅʻłőƚǟőǊʻƤƚƏȅʻƤǊʻǟųőŸǊʻǊőūǧƏĦǊʻǊƤǧǟőǒʁ

ºųőǊőʻĦǊőʻǟǿƤʻłƤƚŉŸǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻĦʻƘǧǒőǧƘʻǟƤʻƉƤŸƚʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʃ
Ɣ ǟųőʻƘǧǒőǧƘʻųĦǒʻǟƤʻŁőłƤƘőʻĦʻƘőƘŁőǊʻƤŪʻǟųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʄ
Ɣ ǟųőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻłĦƚƚƤǟʻŁőʻŪǊőőʁʻ�ǟųőǊǿŸǒőʂʻǟųőʻłĦǊŉʻǿƤǧƏŉʻƚƤǟʻƤȨőǊʻĦƚȅ

ĦŉǾĦƚǟĦūőʻǟƤʻŸǟǒʻŁǧȅőǊǒʁ
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TƚʻȴȲȳȻʻʙǇǊőʡǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻƏƤłƌŉƤǿƚʻȅőĦǊʚʂʻȸȷʻȵȲȲʻǾŸǒŸǟǒʻųĦǾőʻŁőőƚʻłĦǊǊŸőŉʻƤǧǟʻŁȅʻǟųő
�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻƤǿƚőǊǒʁʻTƚʻǟƤǟĦƏʂʻȴȲʻȺȲȲʻłĦǊŉǒʻǿőǊőʻǒƤƏŉʂʻǿųŸłųʻǊőǇǊőǒőƚǟǒʻĦƚʻĦǾőǊĦūőʻƤŪʻȵʂȳȶ
ǾŸǒŸǟǒʻǇőǊʻłĦǊŉʁʻFƤǊʻǟųőʻƘƤƘőƚǟʻƤŪʻȴȲȴȴʂʻȶȻʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʁʻrƤǒǟ
ǾŸǒŸǟőŉʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻǟųőʻ¥ƤȅĦƏʻrǧǒőǧƘǒʻƤŪʻFŸƚőʻ�ǊǟǒʻƤŪʻ�őƏūŸǧƘʂʻºųőʻ�ųƤłƤƏĦǟőʻrǧǒőǧƘ
�ųƤłƤʡ­ǟƤǊȅʂʻºųőʻ�őƏūŸĦƚʻ�ƤƘŸłʻ­ǟǊŸǇʻ�őƚǟőǊʂʻ�ǧǟƤǿƤǊƏŉʂʻǟųőʻ¥ƤȅĦƏʻ�őƏūŸĦƚʻTƚǒǟŸǟǧǟőʻƤŪʻtĦǟǧǊĦƏ
­łŸőƚłőǒʁ

�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻǟĦƌőʻłĦǊőʻƤŪʻŉĦǟĦʻĦūūǊőūĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻőƘǇƏƤȅʻŸǟʻŸƚʻǟųőŸǊʻƤǇőǊĦǟŸƤƚʁʻºųő
ǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻųőƏǇʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻŁőǟǟőǊʻǟųőʻǧǒőʻƤŪʻǟųőʻłĦǊŉʻĦƚŉʻŸǟǒʻǇǧŁƏŸłʁʻ�Ħǒőŉ
ƤƚʻǟųĦǟʂʻǟųőʻĦǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʻŸǒʻĦŉƉǧǒǟŸƚūʻĦƚŉʻǊőǟųŸƚƌŸƚūʻőǾőǊȅʻĦƚƚǧĦƏʻőŉŸǟŸƤƚʻʙǇǊŸłőǒʻĦŉĦǇǟĦǟŸƤƚǒʂ
łƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǒǇőłŸȫłʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőǒʂʻőǟłʁʚʁʻOƤǿőǾőǊʂʻØĦƚʻ$őǊʻGųőȅƚǒǟʻƚƤǟőǒʻǟųĦǟ
�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻŉƤʻƚƤǟʻǧǒőʻǟųőǒőʻǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻǒƤʻƘǧłųʻŪƤǊʻŸǟǒʻƤǟųőǊʻǇǊƤƉőłǟǒʻʙƘƤǒǟƏȅʻőǾőƚǟǒʚ
ǒŸƚłőʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻŪƤǊʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒʻőǾőƚǟǒʻĦǊőʻƚĦǟŸƤƚĦƏʻǿųŸƏőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻƤǿƚőǊǒʻĦǊő
ƘƤǒǟƏȅʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻǟƤǧǊŸǒǟǒʁ

�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚǒ
­ŸƚłőʻǟųőʻŸƘǇƏőƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻłĦǊŉʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇǒʻųĦǾőʻŁőőƚʻőǒǟĦŁƏŸǒųőŉʻǿŸǟųʻȴ
ƘĦƉƤǊʻǒǟĦƌőųƤƏŉőǊǒʃʻǟųőʻǇǧŁƏŸłʻǟǊĦƚǒǇƤǊǟʻłƤƘǇĦƚȅʻƤŪʻ�ǊǧǒǒőƏǒ ʙ­ºT�ʎrTØ�ʚ Ħƚŉʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒ
ǟƤǧǊŸǒƘʻƤȩłőʻǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻʙŪƤǊʻǒőƏƏŸƚūʻǟųőʻłĦǊŉʻĦƚŉʻŪƤǊʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǟųőʻłĦǊŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉ
ŁĦłƌőƚŉʚʁ

ǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻǇƏĦȅǒʻĦʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟʻǊƤƏőʻŸƚʻłǊőĦǟŸƚūʻƏŸƚƌǒʻŁőǟǿőőƚʻłǧƏǟǧǊĦƏʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒ
ǿŸǟųŸƚʻǟųőʻłŸǟȅʁʻGǧȅʻŉőʻ�őƏƏőŪǊƤŸŉʂʻ$őǇǧǟȅʻ$ŸǊőłǟƤǊʻ�Ǌǟǒʻ̮ʻ�ǊőĦǟŸǾŸǟȅʂʻųŸūųƏŸūųǟǒʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłő
ƤŪʻǟųŸǒʻƚőǟǿƤǊƌʃʻʬǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŁőƏŸőǾőǒʻłƤʡłǊőĦǟŸƤƚʻǿŸƏƏʻłƤƘőʻŪǊƤƘʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻĦʻǒǟǊĦǟőūȅʂ
ǇǊƤŉǧłǟǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőǒʻŸƚʻĦłǟŸǾőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻŸǟǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʁʻºųőʻĦŸƘʻƤŪʻĦʻłƤʡłǊőĦǟŸƤƚ
ǇǊƤłőǒǒʻŸǒʻǟƤʻūĦǟųőǊʻƌƚƤǿƏőŉūőʂʻŸƚǒŸūųǟǒʂʻŸŉőĦǒʻĦƚŉʻǊőǒƤǧǊłőǒʻƤƚʻĦʻłőǊǟĦŸƚʻǒǧŁƉőłǟʻŪǊƤƘ
ǾĦǊŸƤǧǒʻǒőłǟƤǊǒʁʻÙőʻłĦƏƏʻƤƚʻūǊƤǧǇʻǊőȬőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻłǊőĦǟŸǾŸǟȅʻŪǊƤƘʻőĦłųʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻǟƤʻőƚĦŁƏőʻǧǒʻǟƤ
ƘƤǾőʻŪƤǊǿĦǊŉʻǟƤūőǟųőǊʂʻǿŸǟųʻĦʻǊőĦƏʻǿŸƏƏŸƚūƚőǒǒʻǟƤʻőƚłƤǧǊĦūőʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚʂʻŁȅʻƤǊūĦƚŸǒŸƚūʻŸƚǒǇŸǊŸƚū
ŁǊĦŸƚǒǟƤǊƘŸƚūʻĦƚŉʻƚőǟǿƤǊƌŸƚūʻőǾőƚǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻǒőłǟƤǊŸĦƏʻĦƚŉʻūőƚőǊĦƏʻǊƤǧƚŉʻǟĦŁƏőǒʂʻƚőǟǿƤǊƌŸƚū
őǾőƚǟǒʻʙǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŉĦȅǒʚʻĦƚŉʻǾŸĦʻǊőūǧƏĦǊʻłƤƚǒǧƏǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǾŸĦʻƤǧǊʻǇǊƤŉǧłǟʻőȄǇőǊǟǒʂ
ƚőǿǒƏőǟǟőǊǒʻĦƚŉʻƤǧǊʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻƤŪʻłǊƤǒǒʻłǧƏǟǧǊĦƏʻőǾőƚǟǒʻʙrǧǒőǧƘʻtŸūųǟʻŪőǾőǊʚʁʭ

Gǧȅʻŉőʻ�őƏƏőŪǊƤŸŉʻǒǟǊőǒǒőǒʻǟųĦǟʻǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŸǒʻŸƚʻĦʻłƤƚǒǟĦƚǟʻłƤƚǟĦłǟʻǿŸǟųʻŸǟǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʁ
¥őǒǇőłǟŸǾőʻőȄǇőǊǟǒʻŁǊŸƚūʻĦƚʻƤǾőǊǾŸőǿʻƤŪʻǿųĦǟʻŸǒʻųĦǇǇőƚŸƚūʻŸƚʻǟųőŸǊʻǒőłǟƤǊʻĦƚŉʻǒőőʻǿųĦǟʻǟųő
ƤǟųőǊʻǇĦǊǟƚőǊǒʻĦǊőʻƤǊūĦƚŸǒŸƚūʻŪƤǊʻƉƤŸƚǟʻǇǊƤƉőłǟǒʁʻ�łłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʂʻƘǧǒőǧƘǒʻǇƏĦȅʻĦƚ
ŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǊƤƏőʻŸƚʻǟųőʻƚőǟǿƤǊƌʂʻŁőłĦǧǒőʻǟųőȅʻĦǊőʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻƘĦŸƚʻǒƤǧǊłőǒʻƤŪʻŉĦǟĦʁ
�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŸǒʻƤȨőǊŸƚūʻŸǟǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǟųőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻǊőłőŸǾőʻǟǊĦŸƚŸƚūʻƤƚʻǾĦǊŸƤǧǒ
ǒǧŁƉőłǟǒʻƤȨőǊőŉʻŁȅʻǟųő �ǊǧǒǒőƏǒʻ¤ǧĦƏŸǟȅʻ�łĦŉőƘȅʁ �ǒʻŸǟǒʻƚĦƘőʻǒǧūūőǒǟǒʂʻǟųőʻ�łĦŉőƘȅʻĦŸƘǒ
ǟƤʻųőƏǇʻĦłǟƤǊǒʻŪǊƤƘʻŉŸȨőǊőƚǟʻǒőłǟƤǊǒʻǇǊƤǾŸŉőʻǉǧĦƏŸǟȅʻǿƤǊƌʻŁȅʻƤȨőǊŸƚūʻǟǊĦŸƚŸƚūʻƘƤŉǧƏőǒʻƤƚ
ƤƚūƤŸƚūʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻŸƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻƤƚʻŸǟǒʻųőǊŸǟĦūőʂʻőǾőƚǟǒʂʻőǟłʁʻºųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻłĦƏƏőŉʻŪƤǊʻĦ
ǊőǾŸőǿʻƤŪʻǟųőʻǟǊĦŸƚŸƚūʻƤȨőǊʻĦƚŉʻǟųőʻ�łĦŉőƘȅʻőȄǇĦƚŉőŉʻǟƤǿĦǊŉǒʻőʡƏőĦǊƚŸƚūʻĦƚŉʻƤƚƏŸƚőʻŪƤǊƘĦǟǒʁ
TƚʻĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤʻǟǊĦŸƚŸƚūʻłƤǧǊǒőǒʻǟƤʻŸƘǇǊƤǾőʻƌƚƤǿƏőŉūőʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǊőūŸƤƚʻĦƚŉʻłǧǒǟƤƘőǊ
őȄǇőǊŸőƚłőʻƌƚƤǿʡųƤǿʂʻǟųőʻĦłĦŉőƘȅʻŸǒʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻǒǧǇǇƤǊǟʻŸƚʻǟųőʻĦǊőĦǒʻƤŪʻłǊŸǒŸǒ
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ƘĦƚĦūőƘőƚǟʂʻŉŸūŸǟĦƏʻƘĦǊƌőǟŸƚūʂʻǇǧŁƏŸłʻǊőƏĦǟŸƤƚǒʂʻǒƤłŸĦƏʻƚőǟǿƤǊƌǒʂʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻőǾőƚǟǒʂ
őłƤʡǊőǒǇƤƚǒŸŁƏőʻŁǧǒŸƚőǒǒőǒʂʻőǟłʁ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻĦǇǇǊƤĦłųʂʻǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŁőƏŸőǾőǒʻłƤʡłǊőĦǟŸƤƚʻǿŸƏƏʻłƤƘőʻŪǊƤƘʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻĦʻǒǟǊĦǟőūȅʂ
ǇǊƤŉǧłǟǒʻĦƚŉʻǒőǊǾŸłőǒʻŸƚʻĦłǟŸǾőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻŸǟǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʁʻºųőʻĦŸƘʻƤŪʻĦʻłƤʡłǊőĦǟŸƤƚ
ǇǊƤłőǒǒʻŸǒʻǟƤʻūĦǟųőǊʻƌƚƤǿƏőŉūőʂʻŸƚǒŸūųǟǒʂʻŸŉőĦǒʻĦƚŉʻǊőǒƤǧǊłőǒʻƤƚʻĦʻłőǊǟĦŸƚʻǒǧŁƉőłǟʻŪǊƤƘ
ǾĦǊŸƤǧǒʻǒőłǟƤǊǒʃʻʬºųőʻǟƤǧǊŸǒǟʻőȄǇőǊŸőƚłőʻŸƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻŸǒʻőǾőǊȅƤƚőʵǒʻŁǧǒŸƚőǒǒʁʼ¢ĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻƘĦƌőǒ
ȅƤǧʻĦʻǇǊƤǧŉʻǇǊƤƘƤǟőǊʻĦƚŉʻǒǧǇǇƤǊǟőǊʻƤŪʻǟųőʻǊőūŸƤƚʁʭ

ǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻŸǒʻĦƏǒƤʻŸƚʻłųĦǊūőʻƤŪʻǟųő ºƤǧǊŸǒƘʻ�ĦǊƤƘőǟőǊ ƤŪʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǇŸǟĦƏʻǊőūŸƤƚʻǿųƤǒő
ǇǧǊǇƤǒőʻŸǒʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻĦʻłƏőĦǊʻǾŸőǿʻƤŪʻǟųőʻǟƤǧǊŸǒƘʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻŸƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻǊőūŸƤƚʻǾŸĦʻŸƚǟőǊĦłǟŸǾő
ǊőǇƤǊǟǒʁʻºƤǧǊŸǒƘʻ�ĦǊƤƘőǟőǊʻųƤƏŉǒʻŉĦǟĦʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻūőƚőǊĦƏʻƤǾőǊǾŸőǿʻĦƚŉʻǒǟǊǧłǟǧǊőŉʻŸƚʻǒőłǟŸƤƚǒʃ

Ɣ ųƤǟőƏʻŁĦǊƤƘőǟőǊʄ
Ɣ ŁĦǊƤƘőǟőǊʻƤŪʻƤǾőǊƚŸūųǟǒʄ
Ɣ ǇǊŸǾĦǟőʻǊőƚǟĦƏǒʻŁĦǊƤƘőǟőǊʄ
Ɣ ŁĦǊƤƘőǟőǊʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚǒʄ
Ɣ ŁĦǊƤƘőǟőǊʻƤŪʻūǧŸŉőŉʻǟƤǧǊǒʁ

.ĦłųʻʬŁĦǊƤƘőǟőǊʭʻǇǊőǒőƚǟǒʻʬŸƚǟőǊĦłǟŸǾőʻŁĦǊƤƘőǟőǊʭʻǒőłǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǟųőʻǒłųőƘĦǟŸłʻŉĦǟĦʻƤƚʻǾŸǒŸǟŸƚū
ĦƚŉʻʬŉĦǟĦʻųŸǒǟƤǊȅʭʻǒőłǟŸƤƚʻǿųŸłųʻƤǇőƚǒʻǟųőʻȫūǧǊőǒʻƤŪʻǟųőʻǇǊőǾŸƤǧǒʻȅőĦǊʁʻ�ƏǒƤʂʻǒǧǊǾőȅǒʻĦǊőʻųőƏŉ
ǟƤʻłƤƏƏőłǟʻŉĦǟĦʻƤƚʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻƏƤłĦƏǒʻĦƚŉʻǟųƤǒőʻǾŸǒŸǟŸƚūʻǟųőʻłŸǟȅʁʻºųőʻłƤƏƏőłǟőŉʻŉĦǟĦʻųĦǒʻőƚĦŁƏőŉ
ǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻǟƤʻǇǊƤūǊőǒǒʻŸƚʻǟųőʻƚőǿʻǒőūƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǟĦǊūőǟʻĦǧŉŸőƚłőʁ

�ƚʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǒŸŉőʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƚūʻǟƤʻǟųőʻŁĦǊƤƘőǟőǊʻŸƘǇƏŸőǒʻłƤƘƘŸǟƘőƚǟʻǟƤʻƚƤƘŸƚĦǟőʻĦ
ǊőǒǇƤƚǒŸŁƏőʻǇőǊǒƤƚʻŪǊƤƘʻǒǟĦȨʂʻǿųƤʻǊőǇƤǊǟʻǟƤʻǟųőʻŁĦǊƤƘőǟőǊʻƤƚʻĦʻƘƤƚǟųƏȅʻŁĦǒŸǒʂʻŸʁőʁʂʻǒőƚŉǒ
ŉĦǟĦʻǾŸĦʻőʡƘĦŸƏʁ

�ƚƤǟųőǊʻųőƏǇŪǧƏʻǟƤƤƏʻŸǒʻǟųőʻȳȴʡƘƤƚǟųʻØŸǒŸǟƤǊǒʵʻ­ĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʻ�ĦǊƤƘőǟőǊʻūŸǾőǒʻųŸūųƏŸūųǟǒʻƤŪ
ǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒʻƤƚƏŸƚőʻǒĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʻǒǧǊǾőȅʁʻTǟʻŸǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻ¤ǧĦƏŸǟȅʻ­łųőƘőʻŪƤǊʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻǟƤǧǊŸǒƘʁ
ºųőʻƘĦŸƚʻłųĦƏƏőƚūőʻƤŪʻƤǇőǊĦǟŸƚūʻǒǧłųʻĦƚʻőȄǟőƚǒŸǾőʻőȄłųĦƚūőʻǒȅǒǟőƘʂʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻGǧȅʻŉő
�őƏƏőŪǊƤŸŉʂʻŸǒʻǟƤʻƘĦƌőʻǟųőʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųőʻĦŸƘʻƤŪʻǟųŸǒʻƌŸƚŉʻƤŪʻŉĦǟĦʻőȄłųĦƚūőʻĦƚŉ
őƚłƤǧǊĦūőʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻĦǟǟǊĦłǟŸƤƚǒʻǟƤʻłƤƘƘŸǟʁ
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�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻłƤƚǟǊŸŁǧǟőǒʻǟƤʻǟųőʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻūőƚőǊĦǟőǒʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏʻǊőǾőƚǧőʁʻTǟʻŸǒ
ĦʻǇǊƤŉǧłǟʻƏĦǊūőƏȅʻǇǊƤƘƤǟőŉʻĦƘƤƚūǒǟʻǟųőʻŪƤǊőŸūƚőǊǒʻǾŸǒŸǟŸƚūʻƤǊʻǇƏĦƚƚŸƚūʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻƤǧǊʻłŸǟȅʁʻTǟʻĦƏǒƤ
ĦƏƏƤǿǒʻǟƤʻőƚǟőǊʻĦʻŁőƚőȫłŸĦƏʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻƏĦǊūőǊʻǒǟĦƌőųƤƏŉőǊǒʻĦƚŉʻŁőƚőȫǟʻŪǊƤƘʻǟųő
ūǊƤǿŸƚūʻŸƚǟőƏƏŸūőƚłőʻƤŪʻǟųőʻǒőłǟƤǊʂʻūĦŸƚʻĦłłőǒǒʻǟƤʻǧǇʡǟƤʡŉĦǟőʻŉĦǟĦʻǟųĦǟʻŪǧǊǟųőǊʻŸƚŪƤǊƘǒʻŉőłŸǒŸƤƚ
ƘĦƌŸƚūʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ǧŉǊőȅʻºǊŸŁƤƏőǟʂʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻ̮ʻ�ǊǟʻtƤǧǾőĦǧʻ¢Ħǒǒʂʻ¢ǊƤƉőłǟʻrĦƚĦūőǊʃ
ɥÙĚɴïƓĚɴĒĚƐĚţĒŁţĴɴŭţɴšïţǎɴƐïƓƨţĚƓƛȻɴǈļŁċļɴċïţɴĊĚɴċļïŘŘĚţĴŁţĴɴŭƓɴŘŁšŁƨŁţĴɴŭưƓɴĒĚǇĚŘŭƐšĚţƨȼ

Ɣ ǈĚĊƛŁƨĚɴïţĒɴĊïċŕɚĚţĒɴïƓĚɴļŭƛƨĚĒɴĊǎɴǇŁƛŁƨȺĊƓưƛƛĚŘƛȼɴƨļĚɴƐƓŭċĚƛƛɴŁƛɴŘŭţĴĚƓɴƨŭɴĴĚƨɴƨļĚ
ţĚċĚƛƛïƓǎɴưƐĒïƨĚƛȽ

Ɣ ƐưĊŘŁċɴƨƓïţƛƐŭƓƨɴċŭšƐïţǎȼɴǈĚɴǈŭưŘĒɴŘŁŕĚɴƨŭɴưƛĚɴƨļĚɴƛïšĚɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴƛŭɴƐĚŭƐŘĚɴċïţ
ƛċïţɴƨļĚŁƓɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒɴĒŁƓĚċƨŘǎɴŁţɴƨļĚɴƨƓïţƛƐŭƓƨȻɴŁţƛƨĚïĒɴŭĳɴĴĚƨƨŁţĴɴïţŭƨļĚƓɴƐïƐĚƓ
ƨŁċŕĚƨȻɴïƛɴŁƨɴŁƛɴţŭǈȺ

Ɣ �º�ɨƛɴƛĚŘŘŁţĴɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒȼɴƐĚŭƐŘĚɴĊưǎŁţĴɴŭţɴƨļĚƛĚɴǈĚĊƛŁƨĚƛɴļïǇĚɴƨŭɴĴŭɴƨŭɴƨļĚ
ƨŭưƓŁƛƨɴŭǢċĚɴƨŭɴƓĚĒĚĚšɴƨļĚŁƓɴǇŭưċļĚƓɴĳŭƓɴïɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒȺɴTɴǈŭưŘĒɴŘŁŕĚɴƨŭɴïǇŭŁĒɴƨļŁƛ
ĚǍƨƓïɚƛƨĚƐȺɴºļĚɴƛŭŘưƨŁŭţɴŁƛɴƨŭɴŁšƐŘĚšĚţƨɴ�¢Tɨƛɴ�º�ȻɴĊưƨɴŁƨɨƛɴċŭšƐŘĚǍɴĒưĚɴƨŭ
ƨĚċļţŭŘŭĴŁċïŘɴïţĒɴǤţïţċŁïŘɴƓĚïƛŭţƛȺ

Ɣ rưƛĚưšƛȼɴǈĚɴċïŘċưŘïƨĚɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒɴƐƓŁċĚƛɴĊïƛĚĒɴŭţɴƨļĚɴšưƛĚưšƛɨɴïĒšŁƛƛŁŭţ
ĳĚĚƛȺɴÙĚɴţĚĚĒɴƨļŁƛɴŁţĳŭƓšïƨŁŭţɴïƓŭưţĒɴtŭǇĚšĊĚƓɚ$ĚċĚšĊĚƓɴĳŭƓɴĚǇĚƓǎɴưƐċŭšŁţĴɴǎĚïƓȻ
ĊưƨɴŁƨɴŁƛɴƛŭšĚƨŁšĚƛɴċļïŘŘĚţĴŁţĴɴƨŭɴĴĚƨɴƨļĚɴưƐĒïƨĚĒɴƐƓŁċĚƛɴĳƓŭšɴïŘŘɴƨļĚɴšưƛĚưšƛɴĊǎ
ƨļŁƛɴƐĚƓŁŭĒȺɦ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

¢ŸőǟőǊʻØĦƚʻ$őǊʻGųőȅƚǒǟʃ ɥÙĚɴǈŭưŘĒɴŘŁŕĚɴƨŭɴĚǍƐïţĒɴƨļĚ ċïƓĒɨƛɴŭǡĚƓɴĊǎɴŁţċŘưĒŁţĴɴšŭƓĚɴšưƛĚưšƛ
ïƛɴǈĚŘŘɴïƛɴƛƐĚċŁǤċɴĴưŁĒĚĒɴƨŭưƓƛȺɴºļĚɴĊĚƛƨɴǈŭưŘĒɴĊĚɴïŘƛŭɴƨŭɴļïǇĚɴƨļĚɴƛïšĚɴƨĚċļţŭŘŭĴǎɴƨŭɴƛċïţ
ƨļĚɴƛïšĚɴċïƓĒɴŁţɴƨļĚɴšưƛĚưšƛɴïţĒɴŁţɴƨļĚɴƐưĊŘŁċɴƨƓïţƛƐŭƓƨȻɴŁţɴŭƓĒĚƓɴƨŭɴšïŕĚɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴċïƓĒ
ĚǍƐĚƓŁĚţċĚɴšưċļɴĚïƛŁĚƓȺɦ

�ǧŉǊőȅʻºǊŸŁƤƏőǟʃ ɥÙĚɴïƓĚɴĒĚǇĚŘŭƐŁţĴɴïɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒ ïƐƐȺɴºļŁƛɴïƐƐɴǈŁŘŘɴĊĚɴïţɴĚċŭŘŭĴŁċïŘɴïţĒ
ĒŁĴŁƨïŘɴïŘƨĚƓţïƨŁǇĚɴƨŭɴƨļĚɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒɴƐïƐĚƓɴĊŭŭŕŘĚƨɴļïţĒĚĒɴŭưƨɴƨŭɴïŘŘɴċïƓĒļŭŘĒĚƓƛȺɴTţɴƨļŁƛ
ïƐƐȻɴǎŭưɴǈŁŘŘɴǤţĒɴïŘŘɴƨļĚɴŁţĳŭƓšïƨŁŭţɴţĚċĚƛƛïƓǎɴƨŭɴưƛĚɴǎŭưƓɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒɴŁţɴƨļĚɴĊĚƛƨɴǈïǎ
ƐŭƛƛŁĊŘĚȼɴĒĚƛċƓŁƐƨŁŭţƛɴŭĳɴšưƛĚưšƛȻɴċïŘĚţĒïƓɴŭĳɴĚǍļŁĊŁƨŁŭţƛȻɴGŭŭĴŘĚɴšïƐƛɴǈŁƨļɴïŘŘɴƨļĚɴšưƛĚưšƛ
ïţĒɴƐïƓƨţĚƓƛȻɴŘŁƛƨŁţĴɴŭĳɴǎŭưƓɴĳïǇŭưƓŁƨĚƛȻɴƛƨŭƓïĴĚɴŭĳɴǎŭưƓɴ�ƓưƛƛĚŘƛɴ�ïƓĒȻɴĚƨċȺɴ¢ïƐĚƓɴĊŭŭŕŘĚƨɴǈŁŘŘ
ĊĚɴƛƨŁŘŘɴĚǍŁƛƨŁţĴɴĊưƨɴĊïƛĚĒɴŭţɴƨļĚɴƛưċċĚƛƛɴŭĳɴƨļĚɴšïƐȻɴǈĚɴšŁĴļƨɴƛƨŭƐɴưƛŁţĴɴŁƨɴŁţɴƨļĚɴĳưƨưƓĚȺɦ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʻŸǒʻĦʻǟǿƤʡŪƤƏŉʻőƚŉőĦǾƤǧǊʻǟųĦǟʻųőƏǇǒʻǟƤʻǇǧǟʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻƤƚʻǟųőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƘĦǇʻƤŪ
ǟųőʻłŸǟȅʻĦƚŉʻƘĦƌőʻǟųőƘʻƘƤǊőʻǾŸǒŸŁƏőʻĦƚŉʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻŪƤǊʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻŁǧǟʻĦƏǒƤʻłǊőĦǟőǒʻĦƚʻőłƤǒȅǒǟőƘ
ŪƤǊʻǟųőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻőƚĦŁƏŸƚūʻǟųőʻǇǊƤŉǧłǟŸǾőʻłǊƤǒǒʡŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻőȄłųĦƚūőʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

ǾŸǒŸǟʁŁǊǧǒǒőƏǒ Ħƚŉ �ǊǧǒǒőƏǒʻʙ­ºT�ʎrTØ�ʚ ĦǊőʻǟųőʻƤȩłŸĦƏ ǇĦǊǟƚőǊǒʻƤŪʻǟųőʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻrǧǒőǧƘǒ
Ħƚŉʻ�ǊǧǒǒőƏǒʻ�ĦǊŉʁ
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ÙųƤʻ̷ʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚĦƏʻ¢ǊƤȫƏő

TƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚ tőǿʻßƤǊƌʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅ ʂ �ǊƤƤƌƏȅƚʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʂ ¤ǧőőƚǒʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅ

hƤłĦǟŸƤƚ tőǿʻßƤǊƌʻ�ŸǟȅʂʻÁ­

­ųƤǊǟ
$őǒłǊŸǇǟŸƤƚ

TƚʻȴȲȳȺʂʻºųőʻtőǿʻßƤǊƌʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʂʻ�ǊƤƤƌƏȅƚʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʻĦƚŉʻ¤ǧőőƚǒʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅ
ƏĦǧƚłųőŉʻĦʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʻǇǊƤūǊĦƘʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǿųƤǒőʻƘŸǒǒŸƤƚʻŸǒʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻǿĦȅʻŪƤǊʻǇőƤǇƏőʻǟƤ
ĦłłőǒǒʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻƏŸŁǊĦǊŸőǒʁʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŸǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŪƤǊʻŪǊőőʻĦƚŉʻŸǒʻĦʻłŸǟȅʡǿŸŉő
ŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʂʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǟųǊőőʻʻǇǧŁƏŸłʻƏŸŁǊĦǊȅʻǒȅǒǟőƘǒʁ

�ǇǇǊƤĦłųʻǟƤ
$ŸūŸǟĦƏ

�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǊőƏŸőǒʻųőĦǾŸƏȅʻƤƚʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūȅʁʻ¢ĦǒǒőǒʻĦǊőʻǊőǒőǊǾőŉʻƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻłĦƚʻŁő
ŉƤǿƚƏƤĦŉőŉʻĦƚŉʻǇǊőǒőƚǟőŉʻƤƚʻĦʻǟĦŁƏőǟʻƤǊʻǇųƤƚőʻʙƤǊʻǇǊŸƚǟőŉʂʻŸŪʻŉőǒŸǊőŉʚʂʻĦǟʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻǒŸǟőǒʁ

$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőʻƏŸŁǊĦǊŸőǒʻǿƤǊƌőŉʻǿŸǟųʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǇĦǊǟƚőǊǒʻǟƤʻƤȨőǊʻǾŸǊǟǧĦƏʻǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʂ
ǇǊƤǾŸŉŸƚūʻƏŸŁǊĦǊȅʻǇĦǟǊƤƚǒʻǿŸǟųʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻĦłłőǒǒŸŁƏőʻŪǊƤƘʻųƤƘőʁ

ÙųĦǟʻ̷ʻ�Ħǒő

¢ǊƤƉőłǟ
ºŸǟƏő

�ǧƏǟǧǊőʻ¢Ħǒǒ

ºŸƘőŪǊĦƘő ­ŸƚłőʻdǧƏȅʻȴȲȳȺ

�ƤƚłőǇǟʻ̮
�ǇǇǊƤĦłų

ÙŸǟųŸƚʻǟųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǇǊƤūǊĦƘƘőʂʻǧǒŸƚūʻǟųőŸǊʻƏŸŁǊĦǊȅʻłĦǊŉʂʻtőǿʻßƤǊƌőǊǒʻłĦƚʻǊőǒőǊǾőʻĦʻǇĦǒǒ
ĦƚŉʻūőǟʻŪǊőőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǟƤʻŉƤȏőƚǒʻƤŪʻtß�ʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʂʻǟųőĦǟőǊǒʂ
łƤƚłőǊǟʻųĦƏƏǒʂʻųŸǒǟƤǊŸłĦƏʻǒƤłŸőǟŸőǒʂʻųőǊŸǟĦūőʻłőƚǟǊőǒʂʻǇǧŁƏŸłʻūĦǊŉőƚǒʻĦƚŉʻƘƤǊőʁʻºųőʻǇĦǒǒʻłĦƚʻŁő
ǊőǒőǊǾőŉʻƤƚʻǟųőʻǿőŁǒŸǟőʻŁȅʻƏƤūūŸƚūʻŸƚʻǿŸǟųʻǟųőʻƏŸŁǊĦǊȅʻłĦǊŉʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻǒőĦǊłųŸƚūʻŪƤǊ
ĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǇĦǒǒőǒʻŁȅʻŉĦǟőʻƤǊʻǾőƚǧőʁʻºƤʻǉǧĦƏŸŪȅʻŪƤǊʻĦʻŪǊőőʻǇǧŁƏŸłʻƏŸŁǊĦǊȅʻłĦǊŉʻŸƚʻtőǿʻßƤǊƌʻ�ŸǟȅʂʻĦ
ǇőǊǒƤƚʻƘǧǒǟʻŁőʻĦʻǊőǒŸŉőƚǟʻƤŪʻtőǿʻßƤǊƌʻ­ǟĦǟőʂʻǿƤǊƌʻŪƤǊʻĦʻłƤƘǇĦƚȅʻƤǊʻūƤʻǟƤʻǒłųƤƤƏʻŸƚʻtőǿʻßƤǊƌ
�Ÿǟȅʁ

¢ĦǒǒőǒʻĦǊőʻǊőƏőĦǒőŉʻƤƚőʻƘƤƚǟųʻŸƚʻĦŉǾĦƚłőʻƤƚʻǟųőʻȫǊǒǟʻƤŪʻőǾőǊȅʻƘƤƚǟųʁʻ�ƚőʻǇőǊǒƤƚʻłĦƚ
ǊőǒőǊǾőʻƤƚőʻǇĦǒǒʻǇőǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǇőǊʻłĦƏőƚŉĦǊʻȅőĦǊʻĦƚŉʻųĦǾőʻŪƤǧǊʻĦłǟŸǾőʻǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻĦǟ
ƤƚőʻǟŸƘőʁʻOĦǾŸƚūʻŪƤǧǊʻĦłǟŸǾőʻǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻǿŸƏƏʻŁƏƤłƌʻĦʻłĦǊŉųƤƏŉőǊʻŪǊƤƘʻƘĦƌŸƚūʻĦŉŉŸǟŸƤƚĦƏ
ŁƤƤƌŸƚūǒʻŪƤǊʻŪǧǟǧǊőʻŉĦǟőǒʻǧƚǟŸƏʻǟųőʻŉĦǟőʻŪƤǊʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻĦłǟŸǾőʻǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻųĦǒʻǇĦǒǒőŉʁʻTŪʻǧǒőǊǒ
ǊőǒőǊǾőʻĦʻǇĦǒǒʻŁǧǟʻŉƤʻƚƤǟʻǧǒőʻŸǟʂʻǟųőȅʻǿŸƏƏʻƚƤǟʻŁőʻĦŁƏőʻǟƤʻŁƤƤƌʻŪƤǊʻǟųĦǟʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǧƚǟŸƏʻǟųőʻƚőȄǟ
łĦƏőƚŉĦǊʻȅőĦǊʁ

�ǧǊǊőƚǟƏȅʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻłƤƤǇőǊĦǟőǒʻǿŸǟųʻȹȵʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǇĦǊǟƚőǊǒʂʻĦƘƤƚūʻǿųŸłųʻ�ƘőǊŸłĦƚʻrǧǒőǧƘ
ƤŪʻtĦǟǧǊĦƏʻOŸǒǟƤǊȅʂʻ�ǊƤƤƌƏȅƚʻ�ƤǟĦƚŸłʻGĦǊŉőƚʂʻ�ǊƤƤƌƏȅƚʻrǧǒőǧƘʂʻ�ƤƤǇőǊʻOőǿŸǟǟʂʻ­ƘŸǟųǒƤƚŸĦƚ
$őǒŸūƚʻrǧǒőǧƘʂʻºųőʻdőǿŸǒųʻrǧǒőǧƘʂʻrƤr�ʂʻ­őłƤƚŉʻ­ǟĦūőʻºųőĦǟőǊʂʻ­ƤƏƤƘƤƚʻ¥ʁʻGǧūūőƚųőŸƘ
rǧǒőǧƘʂʻÙųŸǟƚőȅʻrǧǒőǧƘʻƤŪʻ�ƘőǊŸłĦƚʻ�ǊǟʻĦƚŉʻƘƤǊőʁʻ.ȄǇĦƚǒŸƤƚʻųĦǇǇőƚǒʻŁƤǟųʻǿĦȅǒʃʻőŸǟųőǊ
ǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻȫƚŉǒʻŸǟǒʻƤǿƚʻǿĦȅʻǟƤʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻƤǊʻǊőłőŸǾőǒʻĦƚʻŸƚǾŸǟĦǟŸƤƚʁ
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ºųőʻǟőǊƘǒʻƤŪʻłƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦǊőʻŁĦǒőŉʻƤƚʃ
Ɣ ƚǧƘŁőǊʻƤŪʻŪǊőőʻǇĦǒǒőǒʻǇőǊʻƘƤƚǟųʄ
Ɣ ƘĦƚĦūőƘőƚǟʻƤƚʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʯǒʻǒŸŉőʁ

TƚʻǟųőʻƘƤƚǟųǒʻƏőĦŉŸƚūʻǧǇʻǟƤʻǟųőʻǒǧǒǇőƚǒŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻǇĦǒǒʡƏőƚŉŸƚūʻǒőǊǾŸłőʻŉǧőʻǟƤʻ�ƤǾŸŉʡȳȻʻŸƚ
rĦǊłųʻȴȲȴȲʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǿĦǒʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻǊĦǇŸŉƏȅʂʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻūőƤūǊĦǇųŸłĦƏƏȅʻĦƚŉʻŉŸǾőǊǒŸŪȅŸƚūʻŸǟǒ
ĦǒǒőǟǒʻʙǇőǊŪƤǊƘĦƚłőǒʻĦƚŉʻƏŸǾőʻőǾőƚǟǒʻʚʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻŸǟǒʻőǾƤƏǾőƘőƚǟʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŸǒʻőȄǇĦƚŉŸƚū
ūőƤūǊĦǇųŸłĦƏƏȅʂʻŁǊŸƚūŸƚūʻƤƚʻŁƤĦǊŉʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻƏƤłĦǟőŉʻĦłǊƤǒǒʻĦƏƏʻȫǾőʻŁƤǊƤǧūųǒʻƤŪʻtőǿʻßƤǊƌʻ�Ÿǟȅ
ĦƚŉʻŪƤłǧǒŸƚūʻƤƚʻĦŉŉŸƚūʻƘƤǊőʻǒŸǟőǒʻŸƚʻǟųőʻƤǧǟőǊʻŁƤǊƤǧūųǒʂʻƤǧǟǒŸŉőʻƤŪʻǟųőʻłŸǟȅʯǒʻŉőƚǒőǒǟʻłƏǧǒǟőǊ
ƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǾőƚǧőǒʻŸƚʻrĦƚųĦǟǟĦƚʁ

�ǧǟǊőĦłų
�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʯʻƤǧǟǊőĦłųʻǒǟǊĦǟőūȅʻǟĦǊūőǟǒʻǇőƤǇƏőʻŪǊƤƘʻǒƤʡłĦƏƏőŉʻ�ƤƚłőƚǟǊĦǟőŉʻ$ŸǒĦŉǾĦƚǟĦūő
ĦǊőĦǒʂʻĦǒʻŉőȫƚőŉʻŁȅʻǟųőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻ¢őƚƚǒȅƏǾĦƚŸĦʻ­ƤłŸĦƏʻTƘǇĦłǟʻƤŪʻǟųőʻ�Ǌǟǒʻ¢ǊƤƉőłǟʯǒʻȴȲȳȹ
ǒǟǧŉȅ ºļĚɴ­ŭċŁïŘɴÙĚŘŘĊĚŁţĴɴŭĳɴtĚǈɴßŭƓŕɴ�ŁƨǎɮƛɴtĚŁĴļĊŭƓļŭŭĒƛȼ ºļĚɴ�ŭţƨƓŁĊưƨŁŭţɴŭĳɴ�ưŘƨưƓĚɴïţĒ
ƨļĚɴ�ƓƨƛʁʻºųőʻǒǟǧŉȅʻŪƤǧƚŉʻǟųĦǟʂʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻĦƚȅʻƤǟųőǊ ŪĦłǟƤǊʂʻŉŸǒǟĦƚłőʻŪǊƤƘʻrŸŉǟƤǿƚʻrĦƚųĦǟǟĦƚ
ŸǒʻǟųőʻǒǟǊƤƚūőǒǟʻǇǊőŉŸłǟƤǊʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǊĦǟőǒʂʻǒǧūūőǒǟŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőʻǟŸƘőʻǊőǉǧŸǊőŉʻǟƤ
ǟǊĦǾőƏʻǟƤʻĦƚŉʻŪǊƤƘʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǾőƚǧőǒʻŸǒʻĦʻǇǊŸƘĦǊȅʻŁĦǊǊŸőǊʁʻºųŸǒʻŸǒʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻǟǊǧőʻʻĦǟʻĦʻǟŸƘőʻǿųőƚ
ƏƤǿőǊʡŸƚłƤƘőʻǇƤǇǧƏĦǟŸƤƚǒʻĦǊőʻŁőŸƚūʻǇǊŸłőŉʻƤǧǟʻƤŪʻǟųőʻƘƤǒǟʻłőƚǟǊĦƏʻĦǊőĦǒʁʻ�ǒʻƘǧǒőǧƘǒʻĦƚŉ
ƤǟųőǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟőƚŉʻǟƤʻŁőʻłƤƚłőƚǟǊĦǟőŉʻŸƚʻǟųőʻłőƚǟǊĦƏʻǇĦǊǟǒʻƤŪʻǟųőʻłŸǟȅʂʻŸǟʻŸǒʻųĦǊŉőǊ
ŪƤǊʻǇőƤǇƏőʻŪǊƤƘʻǊőƘƤǟőʻĦǊőĦǒʻǟƤʻūőǟʻǟƤʻǟųőƘʁʻºƤʻǒǟŸƏƏʻǊőĦłųʻǟųőǒőʻǇőƤǇƏőʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŸǒʻƚƤǟ
ƤƚƏȅʻǟĦłƌƏŸƚūʻǟųőʻłƤǒǟʻŁĦǊǊŸőǊʻŁȅʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǟųőʻŪǊőőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉ
ŸƚłǊőĦǒŸƚūʻǟųőʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻƤŪʻǿųĦǟʻŸǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻǟƤʻǇőƤǇƏőʻŁǧǟʻǿƤǊƌŸƚūʻǟƤʻĦŉŉʻƚőǿʻǒŸǟőǒʻŸƚ
ƚőŸūųŁƤǧǊųƤƤŉǒʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻłŸǟȅʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųĦǟʻǇĦǒǒőǒʻǇǊƤǾŸŉőʻĦłłőǒǒʻłƏƤǒőʻǟƤʻųƤƘőʂʻǿųőǊőǾőǊ
tőǿʻßƤǊƌőǊǒʻƏŸǾőʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻłŸǟȅʁʻrƤǊőʻőȨƤǊǟǒʻĦǊőʻǿŸƏƏʻŁőʻǇǧǟʻŸƚʻǒƤłŸĦƏʻƘőŉŸĦʻĦƚŉʻƘĦǊƌőǟŸƚū
łĦƘǇĦŸūƚǒʻǟƤʻőƚǒǧǊőʻǟųőʻ¢ĦǒǒͧʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʁ

ºųőʻƏŸŁǊĦǊŸőǒʻĦŸƘʻǟƤʻǇǊƤǾŸŉőʻőǉǧŸǟĦŁƏőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒőǒʻŁȅʻūŸǾŸƚūʻǇĦǊǟƚőǊʻǒŸǟőǒ
ǟųőʻƤǇǟŸƤƚʻǟƤʻǒőǟʻĦǒŸŉőʻǧǇʻǟƤʻȷȲ̀ʻƤŪʻǟųőŸǊʻƤȨőǊʻŪƤǊʻǇőƤǇƏőʻƏŸǾŸƚūʻŸƚʻéT¢ʻłƤŉőǒʻǿŸǟųŸƚʻĦǊőĦǒʻƤŪ
�ƤƚłőƚǟǊĦǟőŉʻ$ŸǒĦŉǾĦƚǟĦūőʁʻ�ǒʻŉőƘĦƚŉʻŪƤǊʻǇĦǒǒőǒʻŸǒʻųŸūųʻĦƚŉʻǒƤƘőʻǒŸǟőǒʯʻƘƤƚǟųƏȅʻĦƏƏƤǟƘőƚǟǒ
ĦǊőʻłƏĦŸƘőŉʻǿŸǟųŸƚʻĦʻŪőǿʻŉĦȅǒʻƤǊʻőǾőƚʻųƤǧǊǒʻƤŪʻŁőŸƚūʻǊőƏőĦǒőŉʻĦǟʻǟųőʻǒǟĦǊǟʻƤŪʻőĦłųʻƘƤƚǟųʂʻǟųŸǒ
ūŸǾőǒʻǇőƤǇƏőʻƏŸǾŸƚūʻŸƚʻŉŸǒĦŉǾĦƚǟĦūőŉʻĦǊőĦǒʻƘƤǊőʻǟŸƘőʻǟƤʻƘĦƌőʻǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʂʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻūǊőĦǟőǊ
ȬőȄŸŁŸƏŸǟȅʻŸƚʻǇƏĦƚƚŸƚūʁ

ºųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒͧʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅ
ºųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻŸǒʻĦʻƚőǟǿƤǊƌʻǟųĦǟʻĦŉŉǒʻǾŸǒŸŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻĦǊőʻŁőȅƤƚŉ
ǟųőʻǊĦŉĦǊʻŉǧőʻǟƤʻūőƤūǊĦǇųŸłĦƏʻƤǊʻǟƤǇŸłĦƏʻǊőĦǒƤƚǒʁʻºųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻųŸūųƏŸūųǟǒʻĦƏǒƤʻǒƘĦƏƏőǊʻĦƚŉ
ƘƤǊőʡƚŸłųőʻƘǧǒőǧƘǒʁ

ÁƚƏŸƌőʂʻŪƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻƘǧǒőǧƘǒʂʻƏŸŁǊĦǊȅʻŁǊĦƚłųőǒʻųĦǾőʻǟųőʻĦŉǾĦƚǟĦūőʻƤŪʻŁőŸƚūʻǇǊőǒőƚǟ
ǇųȅǒŸłĦƏƏȅʻŸƚʻĦƏƘƤǒǟʻőǾőǊȅʻƚőŸūųŁƤǊųƤƤŉʻŸƚʻǟųőʻłŸǟȅʁʻºƤʻƏőǾőǊĦūőʻǟųŸǒʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǿƤǊƌǒʻǟƤ
ĦłǟŸǾĦǟőʻǟųőʻƏŸŁǊĦǊȅʻǒǟĦȨʻĦƚŉʻőƚłƤǧǊĦūőʻǟųőƘʻǟƤʻųőƏǇʻǒǇǊőĦŉʻǟųőʻǿƤǊŉʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʁ

�ƚőʻƤŪʻǟųőʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻǟųŸǒʻŸǒʻǟųőʻ�ƤƤƌʻ$ŸǒǇƏĦȅʻ�ƤƚǟőǒǟʁʻOőƏŉʻŪǊƤƘʻ�łǟƤŁőǊʻǟƤʻtƤǾőƘŁőǊʻƤŪ
ȴȲȴȳʂ Ÿǟ łƤƘǇǊŸǒőŉʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʻƤŪʻȳȶȲʻƏŸŁǊĦǊȅʻŁǊĦƚłųőǒ ƤŪʻºųőʻtőǿʻßƤǊƌʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʂ
�ǊƤƤƌƏȅƚʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʻĦƚŉʻ¤ǧőőƚǒʻ¢ǧŁƏŸłʻhŸŁǊĦǊȅʁʻ�ǒʻǇĦǊǟʻƤŪʻǟųőʻłƤƚǟőǒǟʂʻƏŸŁǊĦǊŸĦƚǒʻłǊőĦǟőŉ
ŉŸǒǇƏĦȅǒʻŸƚǟőǊǇǊőǟŸƚūʻǟųőʻŁǊƤĦŉʻǟųőƘőʻƤŪʻ�Ǌǟǒʻ̮ʻ�ǧƏǟǧǊőʁʻ­ƤƘőʻƤŪʻǟųőʻŉŸǒǇƏĦȅǒʻǿőǊőʻƘƤŉőƏǒʻƤŪ
ǟųőʻƚőŸūųŁƤǊųƤƤŉʂʻƏŸǟǟƏőʻłŸǟȅǒłĦǇőǒʻǟųĦǟʻŸƚłƏǧŉőŉʻƏƤłĦƏʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǒŸǟőǒʁʻ�ƏƤƚūǒŸŉőʻŁǊŸƚūŸƚūʻƏƤłĦƏ
łǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųőʻǒǇƤǟƏŸūųǟʂʻǟųőʻőǾőƚǟʻųőƏǇőŉʻǟƤʻǒǇǊőĦŉʻǟųőʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻ�ǧƏǟǧǊő
¢Ħǒǒʁ

ºųőʻŸƚȬǧőƚłőʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸł
�ǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʻƤŪʻǟųőʻȴȲȴȲʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻǟųőʻǒǧŁǒőǉǧőƚǟʻǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʂʻǟųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǒőǊǾŸłő
ǿĦǒʻǒǧǒǇőƚŉőŉʻŪƤǊʻƉǧǒǟʻƤǾőǊʻǒŸȄʻƘƤƚǟųǒʂʻŪǊƤƘʻƘŸŉʡrĦǊłųʻǟųǊƤǧūųʻ­őǇǟőƘŁőǊʻƤŪʻǟųĦǟʻȅőĦǊʁ
ºųőʻǒőǊǾŸłőʻǊőǟǧǊƚőŉʻŸƚʻ�łǟƤŁőǊʂʻǿŸǟųʻĦʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻǊőŉǧłőŉʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻǇĦǒǒőǒʻŉǧőʻǟƤ
ǊőǒǟǊŸłǟŸƤƚǒʻǇǧǟʻŸƚʻǇƏĦłőʻŁȅʻǟųőʻ­ǟĦǟőʻƤŪʻtőǿʻßƤǊƌʻǟųĦǟʻƤƚƏȅʻĦƏƏƤǿőŉʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻƤǇőǊĦǟőʻĦǟ
ȴȷ̀ʻƤŪʻǟųőŸǊʻƚƤǊƘĦƏʻłĦǇĦłŸǟȅʄʻǟųőĦǟőǊǒʻǿƤǧƏŉʻǊőƘĦŸƚʻǒųǧǟǟőǊőŉʻŪƤǊʻĦƚƤǟųőǊʻȅőĦǊʂʻǧƚǟŸƏʻǟųő
ĦǧǟǧƘƚʻƤŪʻȴȲȴȳʁʻ�ǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǟŸƘőʂʻǟųőʻŉőƘĦƚŉʻŪƤǊʻǟųőʻǇĦǒǒőǒʻǿĦǒʻĦƏǒƤʻǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻƏƤǿőǊ
ǟųĦƚʻŁőŪƤǊőʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻĦǒʻǇőƤǇƏőʻǿőǊőʻƏőǒǒʻǿŸƏƏŸƚūʻǟƤʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟőʻŸƚʻŸƚŉƤƤǊʻǇǧŁƏŸłʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʂ
ĦƚŉʻƏőǒǒʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻǟǊĦǾőƏʻƏƤƚūőǊʻŉŸǒǟĦƚłőǒʻŪƤǊʻƏőŸǒǧǊőʁʻ�őŪƤǊőʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻĦǾőǊĦūő
ƘƤƚǟųʂʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘƘőʻǒĦǿʻĦǊƤǧƚŉʻȶʻȷȲȲʻʡʻȷʻȲȲȲʻǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʁʻ¥őǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻųĦǾőʻŁőőƚʻǊŸǒŸƚū
łƤƚǒŸǒǟőƚǟƏȅʻŸƚʻǊőłőƚǟʻƘƤƚǟųǒʂʻĦƚŉʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǒĦǿʻŸǟǒʻųŸūųőǒǟʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻĦłǟŸǾőʻƘƤƚǟųƏȅ
ǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻrĦǊłųʻȴȲȴȴʂʻǿŸǟųʻƉǧǒǟʻƤǾőǊʻȵʻȺȲȲʁʻTǟʻŸǒʻĦƚǟŸłŸǇĦǟőŉʻǟųĦǟʻǇǊőʡǇĦƚŉőƘŸłʻƏőǾőƏǒʻƤŪ
ǒőǊǾŸłőʻǿŸƏƏʻŁőʻǊőĦłųőŉʻǾőǊȅʻǒƤƤƚʂʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻƚőȄǟʻǒőǾőǊĦƏʻƘƤƚǟųǒʁ
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�ǧŉŸőƚłő
­ǧǊǾőȅǒʻƤŪʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǧǒőǊǒʻǊőȬőłǟʻǟųőʻȫƚŉŸƚūǒʻƤŪʻǟųőʻ­ƤłŸĦƏʻTƘǇĦłǟʻƤŪʻǟųőʻ�Ǌǟǒʻ¢ǊƤƉőłǟʯǒ
ǒǟǧŉȅʻŸƚʻĦʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻƌőȅʻǿĦȅǒʁʻ¢ĦǟǊƤƚǒʻǿųƤʻǧǒőʻǟųőʻǒőǊǾŸłőʻǿőǊőʻƘƤǒǟʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻłƤƘőʻŪǊƤƘ
ųƤǧǒőųƤƏŉǒʻǿŸǟųƤǧǟʻłųŸƏŉǊőƚʂʻĦƚŉʻǿőǊőʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻĦƏǊőĦŉȅʻųĦǾőʻĦʻųŸūųʻƏőǾőƏʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻłǧƏǟǧǊĦƏ
ĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁʻÙųŸƏőʻǿƤǊŉʻƤŪʻƘƤǧǟųʂʻƏŸŁǊĦǊȅʻǿőŁǒŸǟőǒʂʻƘĦǒǒʻƘőŉŸĦʂʻĦƚŉʻőƘĦŸƏʻǿőǊőʻĦƏƏʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟ
łųĦƚƚőƏǒʻǟųƤǧūųʻǿųŸłųʻǇőƤǇƏőʻǊőǇƤǊǟőŉʻǟƤʻųĦǾőʻƏőĦǊƚőŉʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʂʻǟųőʻƘƤǒǟ
łƤƘƘƤƚʻǿĦȅʻŪƤǊʻǇĦǟǊƤƚǒʻǟƤʻȫƚŉʻƤǧǟʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻǒőǊǾŸłőʻǿĦǒʻǾŸĦʻƏŸŁǊĦǊȅʻǒŸūƚĦūőʻƤǊʻŁȅʻǒǇőĦƌŸƚū
ǿŸǟųʻĦʻƏŸŁǊĦǊŸĦƚʂʻŪǧǊǟųőǊʻǧƚŉőǊǒłƤǊŸƚūʻǟųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłőʻƤŪʻǒǟĦȨʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻĦłǟŸǾĦǟŸƤƚʻƤŪ
ŁǊĦƚłųʻƏŸŁǊĦǊŸőǒʻŸƚʻǇǊƤƘƤǟŸƚūʻǟųőʻǒőǊǾŸłőʁ

ÙųŸƏőʻĦłǟǧĦƏʻǊĦǟőǒʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻŸƚʻĦǊőĦǒʻƤŪʻ�ƤƚłőƚǟǊĦǟőŉʻ$ŸǒĦŉǾĦƚǟĦūőʻǟőƚŉʻǟƤʻŁő
ƏƤǿőǊʂʻǒǧǊǾőȅǒʻƤŪʻƏŸŁǊĦǊȅʻǇĦǟǊƤƚǒʻǒųƤǿʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻŸǒʻƚƤǟʻĦʻƏĦłƌʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻƘǧǒőǧƘǒʂ
ǟųőĦǟőǊǒʂʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǾőƚǧőǒʁʻ¥ĦǟųőǊʂʻŸǟʻŸǒʻĦʻƏĦłƌʻƤŪʻǟŸƘőʂʻƘƤƚőȅʂʻĦƚŉʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻǟųĦǟ
ǇǊőǾőƚǟǒʻǇőƤǇƏőʻŪǊƤƘʻǟĦƌŸƚūʻĦŉǾĦƚǟĦūőʻƤŪʻtőǿʻßƤǊƌʻ�ŸǟȅʯǒʻǊŸłųʻłƤƏƏőłǟŸƤƚʻƤŪʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǊőǒƤǧǊłőǒʁ
�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻĦŸƘǒʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻǟųőʻłƤǒǟʻŁĦǊǊŸőǊʂʻǟųőƚʂʻŁǧǟʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻǟųőʻłƤƚǾőƚŸőƚłő
ŁĦǊǊŸőǊʻĦǒʻǿőƏƏʻŁȅʻłƤƚǟŸƚǧŸƚūʻǟƤʻŁǧŸƏŉʻǧǇʻŸǟǒʻƚőǟǿƤǊƌʻƤŪʻǇĦǊǟƚőǊʻǒŸǟőǒʻŸƚʻƚőŸūųŁƤǊųƤƤŉǒʻĦłǊƤǒǒ
ǟųőʻłŸǟȅʂʻőǒǇőłŸĦƏƏȅʻŸƚʻƤǊʻƚőĦǊʻƏƤǿőǊʻŸƚłƤƘőʻĦǊőĦǒʁ

�őƚőȫǟǒʻ̮
TƘǇĦłǟ

�ʻǒǧǊǾőȅʻƤŪʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǧǒőǊǒʻŸƚʻȴȲȳȻʻǒųƤǿőŉʻǟųőʻǇǊƤūǊĦƘͧǒʻǒǧłłőǒǒʻŸƚʻőȄǇĦƚŉŸƚūʻǟųő
łǧƏǟǧǊĦƏʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻĦƚŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻƤŪʻŸǟǒʻǇĦǊǟŸłŸǇĦƚǟǒʂʻǿŸǟų

Ɣ ȹȺʂȵ̀ʻǊőǇƤǊǟŸƚūʻǟųĦǟʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻőƚĦŁƏőŉʻǟųőƘʻǟƤʻǾŸǒŸǟʻƘƤǊőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǒŸǟőǒʻǟųĦƚʻǟųőȅ
ǿƤǧƏŉʻƤǟųőǊǿŸǒőʻųĦǾőʻŁőőƚʻĦŁƏőʻǟƤʻǟųĦǟʻȅőĦǊʄ

Ɣ ȹȶʂȸ̀ʻŸƚŉŸłĦǟŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőȅʻǾŸǒŸǟőŉʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǟųőȅʯŉʻƚőǾőǊʻŁőőƚʻǟƤʻŁőŪƤǊőʄ
Ɣ ȷȹʂȵ̀ʻǊőǇƤǊǟŸƚūʻǟƤʻųĦǾőʻƏőĦǊƚǟʻĦŁƤǧǟʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǟųőȅʻǿőǊőʻǧƚŪĦƘŸƏŸĦǊʻǿŸǟų

ǟųǊƤǧūųʻǟųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǇǊƤūǊĦƘƘőʄ
Ɣ ȶȵʂȻ̀ʻƤŪʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʻǊőǇƤǊǟŸƚūʻųĦǾŸƚūʻǾŸǒŸǟőŉʻĦʻłǧƏǟǧǊĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻŸƚʻĦʻŁƤǊƤǧūųʻƤǟųőǊ

ǟųĦƚʻǟųőʻƤƚőʻǿųőǊőʻǟųőȅʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻƏŸǾőŉʁ

TƚʻǟőǊƘǒʻƤŪʻǇƤǒŸǟŸǾőʻőȨőłǟǒʻŪƤǊʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻĦǇǇőĦǊőŉʻǟƤʻŁőʻĦƚ
őȄłőƏƏőƚǟʻǿƤǊŉʡƤŪʡƘƤǧǟųʻőƚūŸƚőʂʻǿŸǟų

Ɣ Ȼȵʂȹ̀ʻƤŪʻǇĦǟǊƤƚǒʻǊőǇƤǊǟŸƚūʻǟųĦǟʻǟųőȅʻǟƤƏŉʻŪǊŸőƚŉǒʻĦƚŉʻŪĦƘŸƏȅʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʙǒʚ
ǟųőȅʻǾŸǒŸǟőŉʄ

Ɣ ȶȶʂȵ̀ʻƤŪʻǾŸǒŸǟƤǊǒʻƘĦƌŸƚūʻǇǧǊłųĦǒőǒʻƤƚʡǒŸǟőʻŉǧǊŸƚūʻǟųőŸǊʻǾŸǒŸǟǒʻĦǟʻłĦŪőǒʻĦƚŉʻūŸŪǟʻǒųƤǇǒ
ʙǿųŸƏőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŪĦłŸƏŸǟĦǟőŉʻŪǊőőʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʚʄ

Ɣ ȴȲ̀ʻǊőǟǧǊƚŸƚūʻǟƤʻĦʻǒŸǟőʻǟųőȅʻȫǊǒǟʻǾŸǒŸǟőŉʻǿŸǟųʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻĦƚŉʻǇĦŸŉʻĦŉƘŸǒǒŸƤƚʻǟƤʻǾŸǒŸǟ
ĦūĦŸƚʄ

Ɣ ȸ̀ʻƤŪʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʻǊőǇƤǊǟŸƚūʻǇǧǊłųĦǒŸƚūʻĦʻƘőƘŁőǊǒųŸǇʻĦŪǟőǊʻǾŸǒŸǟŸƚūʻĦƚʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʻǿŸǟų
�ǧƏǟǧǊőʻ¢Ħǒǒʁ

ÙųőƚʻĦǒƌőŉʻǟƤʻǊĦǟőʻǟųőʻƏŸƌőƏŸųƤƤŉʻǟųĦǟʻǟųőȅʻǿƤǧƏŉʻǊőłƤƘƘőƚŉʻŸǟʻǟƤʻĦʻŪǊŸőƚŉʤǇőǊųĦǇǒʻǟųő
ǟǊǧőǒǟʻŸƚŉŸłĦǟƤǊʻƤŪʻǒǧłłőǒǒʤ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǊőłőŸǾőŉʻĦƚʻĦǾőǊĦūőʻǒłƤǊőʻƤŪʻȻʂȳʂʻǊőȬőłǟŸƚūʻĦʻǾőǊȅ
ųŸūųʻǊĦǟőʻƤŪʻǒĦǟŸǒŪĦłǟŸƤƚʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻŁƤĦǊŉʁ

hŸƘŸǟǒʻ̮
$ǊĦǿŁĦłƌǒ

�ǊőƚŉĦƚʻ�ǊĦŸƚʂʻrĦƚĦūőǊʻƤŪʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻtőǿʻßƤǊƌ

ɥ¥ĚĴïƓĒŁţĴɴïɴŕĚǎɴŘŁšŁƨïƨŁŭţɴĳŭƓɴ�ưŘƨưƓĚɴ¢ïƛƛȻɴTɴƨļŁţŕɴƛƐïċĚɴŁƛɴïŘǈïǎƛɴƨļĚɴĊŁĴɴŭţĚȺɴrưƛĚưšƛɴïƓĚ
ƐļǎƛŁċïŘɴƐŘïċĚƛȻɴƛŭɴïţǎɴċŭţǇĚƓƛïƨŁŭţɴïĊŭưƨɴƐƓŭǇŁĒŁţĴɴïċċĚƛƛɴïŘǈïǎƛɴĊưšƐƛɴưƐɴïĴïŁţƛƨɴƨļŁƛ
ƓĚïŘŁƨǎɴŁţɴŭţĚɴǈïǎɴŭƓɴïţŭƨļĚƓȺɴ�ưƓɴƐïƓƨţĚƓƛɴïƓĚɴĴĚţĚƓŭưƛɴŁţɴƐƓŭǇŁĒŁţĴɴĳƓĚĚɴïċċĚƛƛȻɴĊưƨɴǈĚɴïŘƛŭ
ưţĒĚƓƛƨïţĒɴƨļïƨɴţŭɴŭţĚɴŁƛɴǈŭƓŕŁţĴɴǈŁƨļɴïţɴưţŘŁšŁƨĚĒɴƛưƐƐŘǎȿɦ

FǧǟǧǊő
¢ǊƤǒǇőłǟǒ

ºųőʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŪƤǧƚŉőǊǒʻĦǊőʻƏƤƤƌŸƚūʻŸƚǟƤʻĦŉŉŸƚūʻƘƤǊőʻǇǊƤūǊĦƘƘĦǟŸłʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʂʻǿųŸłųʻŸǒ
őǾőƚǟʡŁĦǒőŉʻǇǊƤūǊĦƘƘŸƚūʻŪƤǊƘĦǟǒʻǒǧłųʻĦǒʻƏŸǾőʻƘǧǒŸłʂʻŉĦƚłőʂʻǟųőĦǟǊőʁʻÙŸǟųʻǟųŸǒʂʻǟųőʻ¢ĦǒǒʻǿŸƏƏ
ǇǊƤǾŸŉőʻƘƤǊőʻǾĦǊŸőŉʻǿĦȅǒʻƤŪʻőȄǇőǊŸőƚłŸƚūʻĦƚŉʻőƚūĦūŸƚūʻǿŸǟųʻĦǊǟǒ Ⱥ

főȅ
ºĦƌőʡ�ǿĦȅǒ

Ɣ ÙųŸƏőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǊĦǟőǒʻǾĦǊȅʂʻǟųőǊőʻŸǒʻĦʻųŸūųʻƏőǾőƏʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʻŸƚʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟŸƚūʻŸƚ
łǧƏǟǧǊĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʻĦłǊƤǒǒʻƚőŸūųŁƤǧǊųƤƤŉǒʻƤŪʻŉŸȨőǊőƚǟʻǒƤłŸƤőłƤƚƤƘŸłʻǒǟĦǟǧǒʁʻhƤǿ
łǧƏǟǧǊĦƏʻőƚūĦūőƘőƚǟʻǊĦǟőǒʻŸƚʻĦʻūŸǾőƚʻĦǊőĦʻŉƤʻƚƤǟʻƚőłőǒǒĦǊŸƏȅʻŸƚŉŸłĦǟőʻĦʻƏĦłƌʻƤŪʻŸƚǟőǊőǒǟʂ
ŁǧǟʻǊĦǟųőǊʻĦʻƏĦłƌʻƤŪʻĦłłőǒǒʁʻ�ǒʻǒǧłųʂʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻǿƤǊƌǒʻǟƤʻĦŉŉǊőǒǒʻĦʻǿŸŉőʻǊĦƚūőʻƤŪ
ŁĦǊǊŸőǊǒʂʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻłƤǒǟʁ

Ɣ �ǒʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻĦʻųŸūųʻƏőǾőƏʻƤŪʻǟǊǧǒǟʂʻǇǧŁƏŸłʻƏŸŁǊĦǊŸőǒʻĦǊőʻǿőƏƏʻǇƤǒŸǟŸƤƚőŉʻǟƤʻųőƏǇ
ŪĦłŸƏŸǟĦǟőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻƘǧǒőǧƘǒʂʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʻǾőƚǧőǒʂʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻłǧƏǟǧǊĦƏʻǒŸǟőǒʻǟųĦǟ
ǇőƤǇƏőʻƘĦȅʻƚƤǟʻŁőʻŪĦƘŸƏŸĦǊʻƤǊʻłƤƘŪƤǊǟĦŁƏőʻǿŸǟųʁʻhŸŁǊĦǊŸőǒʻĦǊőʻőƘŁőŉŉőŉʻŸƚ
łƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʂʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻǒǟĦȨʻĦǊőʻǟǊǧǒǟőŉʻƏƤłĦƏʻǒƤǧǊłőǒʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʁ
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Ɣ ¥őĦłųŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǟųĦǟʻŪĦłőʻƘǧƏǟŸǇƏőʻŁĦǊǊŸőǊǒʻŸǒʻĦʻƏƤƚūʡǟőǊƘʻłųĦƏƏőƚūőʻǿŸǟųʻƚƤʻőĦǒȅ
ǒƤƏǧǟŸƤƚʁʻTǟʻǊőǉǧŸǊőǒʻǒǧǒǟĦŸƚőŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʂʻĦƚŉʻŸƚǾőǒǟƘőƚǟʻŸƚʻǇǊƤƘƤǟŸƤƚʻĦƚŉ
ĦǿĦǊőƚőǒǒʻŁǧŸƏŉŸƚūʁ

TƚǾƤƏǾőŉ
¢ĦǊǟŸőǒ

­ǧǇǇƤǊǟʻŪƤǊʻ�ǧƏǟǧǊőʻ¢ĦǒǒʻŸǒʻǇǊƤǾŸŉőŉʻŁȅ ºųőʻtőǿʻßƤǊƌ �ƤƘƘǧƚŸǟȅʻºǊǧǒǟʂ �ųĦǊƏőǒʻOʁ
¥őǾǒƤƚʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚ Ħƚŉ ­ǟĦǾǊƤǒʻtŸĦǊłųƤǒʻFƤǧƚŉĦǟŸƤƚʁ ØŸǊǟǧĦƏʻ�ƤƘƘǧƚŸǟȅʻ¢ǊƤūǊĦƘƘŸƚū
ǒőǊŸőǒʻŸǒʻǒǧǇǇƤǊǟőŉʻŸƚʻǇĦǊǟʻŁȅʻǇǧŁƏŸłʻŪǧƚŉǒʻŪǊƤƘʻǟųő tőǿʻßƤǊƌʻ�Ÿǟȅʻ$őǇĦǊǟƘőƚǟʻƤŪ
�ǧƏǟǧǊĦƏʻ�ȨĦŸǊǒʁ

�ǧƏǟǧǊőʻ¢Ħǒǒ
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rǧǒőǧƘʻtőǟǿƤǊƌǒʻĦƚŉʻ�ƏŸƘĦǟő
�łǟŸƤƚ

ºųőʻtőǟǿƤǊƌʻƤŪʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻrǧǒőǧƘ
�ǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻʙt.r�ʚ
ºųőʻtőǟǿƤǊƌʻƤŪʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻrǧǒőǧƘʻ�ǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻʙt.r�ʚʻǿĦǒʻŪƤǧƚŉőŉʻŸƚʻȳȻȻȴʻĦǒʻĦƚʻŸƚŉőǇőƚŉőƚǟʻƚőǟǿƤǊƌʻƤŪ
ƚĦǟŸƤƚĦƏʻƘǧǒőǧƘʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǊőǇǊőǒőƚǟŸƚūʻǟųőʻƘǧǒőǧƘʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻƤŪʻǟųőʻƘőƘŁőǊʻǒǟĦǟőǒʻƤŪʻǟųőʻ�ƤǧƚłŸƏ
ƤŪʻ.ǧǊƤǇőʁʻºƤūőǟųőǊʂʻt.r�ʯǒʻƘőƘŁőǊǒʻǒǇőĦƌʻŪƤǊʻǟųƤǧǒĦƚŉǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻĦłǊƤǒǒʻ.ǧǊƤǇőʁʻt.r�ʻőƚǒǧǊőǒ
ƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻĦƚʻŸƚǟőūǊĦƏʻǇĦǊǟʻƤŪʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻƏŸŪőʻŁȅʻǇǊƤƘƤǟŸƚūʻǟųőŸǊʻǿƤǊƌʻĦƚŉʻǾĦƏǧőʻǟƤʻǇƤƏŸłȅƘĦƌőǊǒʻĦƚŉʻŁȅ
ǇǊƤǾŸŉŸƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻǿŸǟųʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻƚőǟǿƤǊƌŸƚūʂʻĦƚŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻŪƤǊʻłƤƤǇőǊĦǟŸƤƚʁʻt.r�ʻŪƤłǧǒőǒʻƤƚʻŪƤǧǊ
ǾĦƏǧőǒʻʙǒƤłŸĦƏʂʻłƤƏƏőłǟŸƤƚǒʡŁĦǒőŉʂʻőłƤƚƤƘŸłʂʻĦƚŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǾĦƏǧőǒʚʻĦƚŉʻǟǿƤʻǟǊĦƚǒǾőǊǒĦƏʻǟųőƘőǒ
ʙǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏŸȏĦǟŸƤƚʚʻǟųĦǟʻĦǊőʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻŪƤǊʻǟųőʻƘǧǒőǧƘǒʻǟƤʻǇƤǒŸǟŸƤƚʻǟųőƘǒőƏǾőǒ
ĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇʻŸƚʻǟųőʻǇǊőǒőƚǟʻĦƚŉʻŸƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʁʻßƤǧʻłĦƚʻǊőĦŉʻƘƤǊőʻĦŁƤǧǟʻƤǧǊʻƘŸǒǒŸƤƚʻŸƚ t.r�ʯǒʻǇƤƏŸłȅ
ǒǟĦǟőƘőƚǟʁ

ʁ

t.r�ʯǒʻĦŉǾƤłĦłȅ
�ʻƌőȅʻőƏőƘőƚǟʻƤŪʻt.r�ʯǒʻǊƤƏőʻĦǒʻǟųőʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻƘǧǒőǧƘʻƚőǟǿƤǊƌʻŸǒʻĦŉǾƤłĦǟŸƚūʻŪƤǊʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻĦǟʻ.ÁʻƏőǾőƏʁ
t.r�ʻƏŸĦŸǒőǒʻǿŸǟųʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻǇƤƏŸłȅƘĦƌőǊǒʻĦƚŉʻ.ÁʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻŸƚʻĦƏƏʻĦǊőĦǒʻǊőƏőǾĦƚǟʻǟƤʻƘǧǒőǧƘǒʁʻt.r�
ǇǊƤŉǧłőǒʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻłƤƤǇőǊĦǟőǒʻǿŸǟųʻǇĦǊǟƚőǊǒʻŸƚʻǟųőʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻłǧƏǟǧǊĦƏʻȫőƏŉʻǟƤʻƘĦƌőʻǟųőŸǊ
ŉőƘĦƚŉǒʻųőĦǊŉʁʻºųőʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚʻĦƏǒƤʻųőƏǇʻŸǟǒʻƘőƘŁőǊǒʻŁǧŸƏŉʻǒǧłłőǒǒŪǧƏʻĦŉǾƤłĦłȅʻłĦƘǇĦŸūƚǒʻĦƚŉʻǒǧǇǇƤǊǟǒ
ƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻƘĦƌŸƚūʻĦƚʻŸƘǇĦłǟʻƤƚʻǾĦǊŸƤǧǒʻǒőłǟƤǊǒʁʻʻTƚʻƏŸūųǟʻƤŪʻǟųőʻŸƚǾĦǒŸƤƚʻĦƚŉʻǒǧŁǒőǉǧőƚǟʻǿĦǊʻŸƚʻǟųő
ÁƌǊĦŸƚőʂʻt.r�ʻŸǒʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻłƤƏƏőłǟŸƚūʻǒǧǇǇƤǊǟʻĦłǟŸƤƚǒʻƤǊūĦƚŸǒőŉʻŁȅʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻŪƤǊʻÁƌǊĦŸƚőʂʻʁʻÙŸǟų
ǟųőʻƤƚǒőǟʻƤŪʻǟųőʻ��ØT$ȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʻŸƚʻ.ǧǊƤǇőʂʻt.r�ʻƏĦǧƚłųőŉʻǟǿƤʻǒǧǊǾőȅǒʻĦƘƤƚūʻƘǧǒőǧƘǒʻŸƚʻ.ǧǊƤǇőʻǟƤ
őǾĦƏǧĦǟőʻǟųőʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻǟőƘǇƤǊĦǊȅʻłƏƤǒǧǊőǒʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʻƤŪʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇʻǇƤƏŸłȅ
ǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʁʻrǧǒőǧƘǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻǧǒőŉʻǟųƤǒőʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʂʻǟųőʻŉĦǟĦʻłƤƏƏőłǟőŉʂʻĦƚŉ
ǟųőʻūĦǟųőǊőŉʻőȄĦƘǇƏőǒʻŪǊƤƘʻłƤƏƏőĦūǧőǒʻĦłǊƤǒǒʻ.ǧǊƤǇőʻǟƤʻĦŉǾƤłĦǟőʻǟųőŸǊʻǊƤƏőʻŸƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻǊőǒǇƤƚǒőʻĦƚŉ
ǟųőŸǊʻǇƤǒŸǟŸƤƚʻǿųőƚʻŸǟʻłĦƘőʻǟƤʻǊőʡƤǇőƚŸƚūʻĦƚŉʻǒőǊǾŸƚūʻǟųőŸǊʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʁ

t.r�ʻĦƏǒƤʻƘĦŉőʻǟųőʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻƤƚūƤŸƚūʻłǊŸǒőǒʂʻǒǧłųʻĦǒʻǟųőʻłƏŸƘĦǟőʻłǊŸǒŸǒʁ
�ǒʻőȄǇƏŸłŸǟƏȅʻǒǟĦǟőŉʻŸƚʻǟųő ǊőǇƤǊǟʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒ ƤŪʻǟųőʻ��ØT$ȳȻʻǇĦƚŉőƘŸł Ÿƚʻǟųőʻ.ǧǊƤǇőĦƚ
ƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʃʻʬt.r�ʯǒʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻƉƤŸƚʻĦʻłųƤǊǧǒʻƤŪʻƤǟųőǊǒʻǿųƤʻųĦǾőʻǊőłƤūƚŸȏőŉʻŪƤǊʻĦʻƏƤƚūʻǟŸƘő
ĦƏǊőĦŉȅʻǟųĦǟʻƤǧǊʻǒȅǒǟőƘǒʻǊőǉǧŸǊőʻǊőǾŸőǿʻĦƚŉʻǊőǒǟǊǧłǟǧǊŸƚūʻŸƚʻƤǊŉőǊʻǟƤʻǿőĦǟųőǊʻŪǧǟǧǊőʻǒǟƤǊƘǒʁʻrƤǾŸƚūʻŪƤǊǿĦǊŉʂ
ƚőǿʻƘőĦǒǧǊőƘőƚǟǒʻƤŪʻǒǧłłőǒǒʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻłƤƚǒŸŉőǊőŉʻŸƚʻłƤƚłőǊǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǿĦȅǒʻŸƚʻǿųŸłųʻƘǧǒőǧƘǒ
ǊőǒǇƤƚŉőŉʻǿŸǟųʻǒƤƏŸŉĦǊŸǟȅʻĦƚŉʻǒǧǇǇƤǊǟʻŪƤǊʻǟųőŸǊʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʯǒʻƘŸŉʡłǊŸǒŸǒʁʻÙőʻƘǧǒǟʻǒőŸȏőʻǟųŸǒʻƘƤƘőƚǟʻƤŪ
ǊőȬőłǟŸƤƚʻĦƚŉʻȫƚĦƏƏȅʻǟĦƌőʻǟųőʻłƤǧǊĦūőʻǟƤʻƏƤƤƌʻŁőȅƤƚŉʻƤǧǊʻǒǟĦƚŉĦǊŉʻǟƤƤƏǒʻƤŪʻĦǒǒőǒǒƘőƚǟʻĦƚŉʻłƤƚǒŸŉőǊʻǟųő
őǧŉĦŸƘƤƚŸłʻǾĦƏǧőʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʁʭʻʻTǟʻŸǒʻǇĦǊĦƘƤǧƚǟʻǟųĦǟʻǿőʻŉőǇĦǊǟʻŪǊƤƘʻƤƏŉʻǾĦƏǧőʻǒȅǒǟőƘʻŪĦŸƏǧǊőǒʻǟųĦǟʻųĦǾő
ǇƏĦłőŉʻǇǊƤȫǟʻĦŁƤǾőʻǇőƤǇƏőʻĦƚŉʻǟųőʻǇƏĦƚőǟʁ
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t.r�ʻĦƚŉʻǟųőʻłƏŸƘĦǟőʻłǊŸǒŸǒ
TƚʻȴȲȳȻʻt.r�ʻƏĦǧƚłųőŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘǒʻŪƤǊʻFǧǟǧǊőʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʻĦǟʻŸǟǒʻĦƚƚǧĦƏʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻrǧǒőǧƘǒʻłƤƚŪőǊőƚłőʂ
ʫrǧǒőǧƘǒʻȴȲȵȲʃʻ­ųĦǊŸƚūʻǊőłŸǇőǒʻŪƤǊʻĦʻŁőǟǟőǊʻŪǧǟǧǊőʭʁ ­Ÿƚłőʻǟųőƚʂʻt.r�ʻųĦǒʻŸƚǾŸǟőŉʻőȄǇőǊǟǒʻǟƤʻƏőĦŉ
łĦǇĦłŸǟȅʻŁǧŸƏŉŸƚūʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʻǿŸǟųʻǟųőʻĦŸƘʻƤŪʻǒǧǇǇƤǊǟŸƚūʻǟųőʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʂʻŁƤǟųʻŪƤǊ
ǟųőŸǊʻƘőƘŁőǊǒʻĦƚŉʻŪƤǊʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻĦǟʻƏĦǊūőʁʻt.r�ʻŸǒʻĦʻƘőƘŁőǊʻƤŪʻǟųő �ƏŸƘĦǟőʻOőǊŸǟĦūőʻtőǟǿƤǊƌ ʙǿųŸłų
ƘƤŁŸƏŸǒőǒʻĦǊǟǒʂʻłǧƏǟǧǊőʻ̮ʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʻŪƤǊʻłƏŸƘĦǟőʻĦłǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸƚłƏǧŉőǒʻƤǾőǊʻȹȲʻƤǟųőǊʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʚʻĦƚŉʻĦƚ
ĦƘŁĦǒǒĦŉƤǊʻŪƤǊʻǟųő .ǧǊƤǇőĦƚʻ�ƏŸƘĦǟőʻ¢ĦłǟʁʻTƚʻȴȲȴȲʂ t.r�ʻǟƤƤƌʻǇĦǊǟʻŸƚʻǟųő ØƤŸłőǒʻƤŪʻ�ǧƏǟǧǊő ǒǟǊǧłǟǧǊőŉ
ŉŸĦƏƤūǧőʻƤƚʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūőʻĦƚŉʻǟųőʻ­ǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻ$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻGƤĦƏǒʁʻt.r�ʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟőǒʻǿŸǟųʻƤǟųőǊ
ǒŸƘŸƏĦǊƏȅʻŪƤłǧǒőŉʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻƚőǟǿƤǊƌǒʻĦƚŉʻƉƤŸƚǒʻǟųőŸǊʻőȨƤǊǟǒʁʻFƤǊʻőȄĦƘǇƏőʂʻt.r�ʻŸǒʻĦʻǒŸūƚĦǟƤǊȅʻƤŪʻǟųő
�ƓĚšĚƓļïǇĚţɴ$ĚċŘïƓïƨŁŭţȻ ǿųŸłųʻǿĦǒʻǟųőʻŉőƏŸǾőǊĦŁƏő ƤŪʻĦʻǒǧƘƘŸǟʻǿųŸłųʻūĦǟųőǊőŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻųőǊŸǟĦūő
ǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻǟƤʻŉŸǒłǧǒǒʻǟųőŸǊʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻłƏŸƘĦǟőʻĦłǟŸǾŸǒƘʻĦƚŉʻŸƘǇĦłǟʁʻt.r�ʻĦƏǒƤʻǒǇƤƌőʻƤƚʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻĦǟ
ǟųő ɥ�ƛŕɴǎŭưƓɴrưƛĚưšȿɴ�ƛŕɴǎŭưƓɴhŁĊƓïƓǎȿɦ łƤƚŪőǊőƚłő ŸƚʻȴȲȴȳʂʻǿųőǊőʻŸǟʻǿĦǒʻłǊőŉŸǟőŉʻŪƤǊʻʬŁǊŸƚūŸƚūʻǟųő
łƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻ­$GǒʻǟƤʻrǧǒőǧƘǒʻŸƚʻǟųőʻ�ĦƏƌĦƚǒʭʻŸƚʻǟųőʻȅőĦǊǒʻǇǊŸƤǊʁ

.ƏőƘőƚǟǒʻłőƚǟǊĦƏʻǟƤʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻųĦǾőʻŁőőƚʻǇǊőǒőƚǟʻǿŸǟųŸƚʻt.r�ʯǒʻłƤǊőʻǾĦƏǧőǒʻŁőŪƤǊőʻȴȲȳȻʁʻºųőʻŪƤłǧǒʻųĦǒ
ǒųĦǊǇőƚőŉʻǒŸƚłőʻǟųőƚʂʻŁǧǟʻĦʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻƤŪʻƤǧǊʻǒƤłŸőǟŸőǒʻĦƚŉʻƤǧǊʻƘǧǒőǧƘǒʻǊőǉǧŸǊőǒʻĦʻųƤƏŸǒǟŸł
ĦǇǇǊƤĦłųʂʻǿųőǊőʻĦƏƏʻĦǒǇőłǟǒʻƤŪʻǿųĦǟʻŸǟʻƘőĦƚǒʻǟƤʻŁőʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻĦǊőʻŉőǾőƏƤǇőŉʁʻºƤʻǟųĦǟʻőƚŉʂʻt.r�ʻųĦǒʻŁőőƚ
ĦʻƏƤƚūʡǒǟĦƚŉŸƚūʻĦŉǾƤłĦǟőʻŪƤǊʻǟųőʻǒƤłŸĦƏʻǾĦƏǧőʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʂʻǇǊƤƘƤǟŸƚūʻǟųőŸǊʻłƤƚǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻǟƤʻŉŸȨőǊőƚǟʻǒƤłŸĦƏ
ĦūőƚŉĦǒʻǒǧłųʻĦǒʻųőĦƏǟųʂʻǟƤƏőǊĦƚłőʂʻőŉǧłĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻŉőƘƤłǊĦłȅʁ

ÙųĦǟʻłĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻŉƤʻŸƚʻǊőǒǇƤƚǒőʻǟƤʻǟųő
łƏŸƘĦǟőʻłǊŸǒŸǒʈ
�ǧƏǟǧǊőʻŸǒʻĦʻłųĦƚūőʡƘĦƌőǊʻĦƚŉʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǊőʻųŸūųƏȅʻǟǊǧǒǟőŉʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻǧƚŸǉǧőʻĦłłőǒǒʻǟƤʻǇǧŁƏŸł
ŉŸǒłƤǧǊǒőʻĦƚŉʻƏŸƘŸǟƏőǒǒʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻŪƤǊʻőƚūĦūőƘőƚǟʻĦƚŉʻłųĦƚūőʡƘĦƌŸƚūʻʁʻrǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻǟƤ
ǊőĦłųʻĦʻǿŸŉőʡǊĦƚūŸƚūʻĦǧŉŸőƚłőʂʻǟųǊƤǧūųʻǟĦǊūőǟőŉʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʂʻǒǇőłŸĦƏʻőǾőƚǟǒʂʻĦƚŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻǇǊƤūǊĦƘƘőǒʁ
ºųőȅʻųĦǾőʻǟųőʻǇƏĦǟŪƤǊƘʻǟƤʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟőʻǟųőʻǊőĦƏŸǟŸőǒʻĦƚŉʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʻƤŪʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūőʻǒǇőłŸȫłʻǟƤʻǟųőŸǊ
ǊőūŸƤƚʻĦƚŉʻŸƚŪƤǊƘʻǟųőŸǊʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻĦŁƤǧǟʻųƤǿʻǟƤʻǟĦƌőʻǇǊƤĦłǟŸǾőʻĦƚŉʻĦŉĦǇǟŸǾőʻƘőĦǒǧǊőǒʁ

Ɣ ºőƏƏŸƚūʻǒǟƤǊŸőǒʃ rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻłƤƚƚőłǟʻłƏŸƘĦǟőʻųŸǒǟƤǊȅ ĦƚŉʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǟƤʻƏƤłĦƏ
őȄǇőǊŸőƚłőǒʎőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʂʻŉőǾőƏƤǇʻǒǟƤǊŸőǒʻǟųĦǟʻƘĦƌőʻǟųőʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻƘƤǊőʻĦǇǇǊƤĦłųĦŁƏőʂʻĦƚŉʻƤȨőǊ
ǇǊĦłǟŸłĦƏʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǟųĦǟʻūŸǾőʻĦǧŉŸőƚłőǒʻǟųőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟȅʻǟƤʻǟĦƌőʻĦłǟŸƤƚʻŸƚʻƏŸūųǟʻƤŪʻǿųĦǟʻǟųőȅʻƏőĦǊƚʁ

Ɣ ­ǧǇǇƤǊǟŸƚūʻȅƤǧǟųʃ rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻǒǧǇǇƤǊǟʻłƏŸƘĦǟőʻĦłǟŸǾŸǒƘ ĦƚŉʻƘƤŁŸƏŸǒĦǟŸƤƚʻŁȅʻŸƚǾŸǟŸƚūʻȅƤǧƚūʻǇőƤǇƏő
ŸƚǟƤʻǟųőŸǊʻǒǇĦłőǒʂʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǿƤǊƌǒųƤǇǒʻǟųĦǟʻĦŉŉǊőǒǒʻǟųőŸǊʻłƤƚłőǊƚǒʂʻƤǊʻūŸǾŸƚūʻĦłǟŸǾŸǒǟǒʻĦʻǒǇĦłőʻǟƤʻǟőƏƏ
ǟųőŸǊʻƤǿƚʻǒǟƤǊŸőǒʁ

­őłƤƚŉƏȅʂʻƘǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻƏőĦŉʻŁȅʻőȄĦƘǇƏőʻŁȅʻǊőƚƤǾĦǟŸƚūʻǟųőŸǊʻǒǟǊǧłǟǧǊőǒʻĦƚŉʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘŸƚūʻǟųőŸǊʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒ
ǧƚŉőǊʻǟųőʻūǧŸŉĦƚłőʻƤŪʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǇǊŸƚłŸǇƏőǒʁʻºųŸǒʻųĦǒʻǟųőʻŸƘƘőŉŸĦǟőʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻǊőŉǧłŸƚūʻőƘŸǒǒŸƤƚǒʂʻĦƚŉ
ǒőǊǾőǒʻĦǒʻŸƚǒǇŸǊĦǟŸƤƚʁʻrǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻőǾĦƏǧĦǟőʻőǾőǊȅʻĦǒǇőłǟʻƤŪʻǟųőŸǊʻƤǇőǊĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻȫƚŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻǟƤ
ŁőłƤƘőʻƘƤǊőʻőƚőǊūȅʻőȩłŸőƚǟʻĦƚŉʻőȄǇőƏʻƏőǒǒʻłĦǊŁƤƚʻőƘŸǒǒŸƤƚǒʁ

Ɣ ¥őƚƤǾĦǟŸƤƚʃ rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻǊőʡőǾĦƏǧĦǟőʻǟųőŸǊʻŁǧŸƏŉŸƚūǒʂ ȫƚŉʻǊőǒƤǧǊłőʻŉőȫłŸőƚłŸőǒʻǟųĦǟʻłĦƚʻŁő
ŸƘǇǊƤǾőŉʻǧǇƤƚʻĦƚŉʻŸƚǾŸǟőʻƚőǿʻŸŉőĦǒʻŪǊƤƘʻłƤƚǒǧƏǟĦƚłŸőǒʻǿŸǟųʻĦʻŪƤłǧǒʻƤƚʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǊőǟǊƤȫǟǟŸƚūʁʻºųő
ƘǧǒőǧƘʻłĦŪŒǒʻĦƚŉʻūǊƤǧƚŉǒʻǒųƤǧƏŉʻƚƤǟʻŁőʻƤǾőǊƏƤƤƌőŉʃʻǟųőȅʻłĦƚʻŁőʻǊőǇǧǊǇƤǒőŉʻǟƤʻǒǧǇǇƤǊǟʻƏƤłĦƏ
ŁŸƤŉŸǾőǊǒŸǟȅʻĦƚŉʻŁőłƤƘőʻĦƚʻŸƚʡǇǊĦłǟŸłőʻőŉǧłĦǟŸƤƚĦƏʻőȄųŸŁŸǟʻƤŪʻǟųőŸǊʻƤǿƚʁ

Ɣ ºǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʃ ÙųőƚʻǿƤǊƌŸƚūʻǿŸǟųʻǒőǊǾŸłőʻǇǊƤǾŸŉőǊǒ ƤǊʻǇƏĦƚƚŸƚūʻƚőǿʻőȄųŸŁŸǟŸƤƚǒʎőǾőƚǟǒʂ
ǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻĦʻǒőƏőłǟŸƤƚʻŪĦłǟƤǊʁʻºųőʻǒƤǧǊłőǒʻƤŪʻŪǧƚŉŸƚūʻƘǧǒǟʻŁőʻūŸǾőƚʻǒǇőłŸĦƏ
łƤƚǒŸŉőǊĦǟŸƤƚʁʻrǧǒőǧƘǒʻƘǧǒǟʻĦǾƤŸŉʻūǊőőƚʡǿĦǒųŸƚūʻĦƚŉʻĦłłőǇǟŸƚūʻƘƤƚőȅʻŪǊƤƘʻŉƤƚƤǊǒʻǿųƤʻőƚūĦūőʻŸƚ
őƚǾŸǊƤƚƘőƚǟĦƏʻŉőūǊĦŉĦǟŸƤƚʁ

­őłƤƚŉƏȅʂʻƘǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻƏőĦŉʻŁȅʻőȄĦƘǇƏőʻŁȅʻǊőƚƤǾĦǟŸƚūʻǟųőŸǊʻǒǟǊǧłǟǧǊőǒʻĦƚŉʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘŸƚūʻǟųőŸǊʻƤǇőǊĦǟŸƤƚǒ
ǧƚŉőǊʻǟųőʻūǧŸŉĦƚłőʻƤŪʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǇǊŸƚłŸǇƏőǒʁʻºųŸǒʻųĦǒʻǟųőʻŸƘƘőŉŸĦǟőʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻǊőŉǧłŸƚūʻőƘŸǒǒŸƤƚǒʂʻĦƚŉ
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ǒőǊǾőǒʻĦǒʻŸƚǒǇŸǊĦǟŸƤƚʁʻrǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻőǾĦƏǧĦǟőʻőǾőǊȅʻĦǒǇőłǟʻƤŪʻǟųőŸǊʻƤǇőǊĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻȫƚŉʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻǟƤ
ŁőłƤƘőʻƘƤǊőʻőƚőǊūȅʻőȩłŸőƚǟʻĦƚŉʻőȄǇőƏʻƏőǒǒʻłĦǊŁƤƚʻőƘŸǒǒŸƤƚǒʁ

Ɣ �ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʃ rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻłƤƚƚőłǟʻǟųǊƤǧūųʻƚőǟǿƤǊƌǒ ǟƤʻŉŸǒłǧǒǒʻłųĦƏƏőƚūőǒʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻłƏŸƘĦǟő
łųĦƚūőʻĦƚŉʻőȄłųĦƚūőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʁʻºųőȅʻłĦƚʻŪƤǊƘʻǾĦƏǧĦŁƏőʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇǒʻƤǧǟǒŸŉőʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻǟųĦǟʻǿŸƏƏ
őƚłƤǧǊĦūőʻłųĦƚūőŉʻĦƚŉʻƘƤǊőʻłƤƚǒłŸƤǧǒʻŁőųĦǾŸƤǧǊǒʁ

Ɣ ­ǧǇǇƤǊǟŸƚūʻǟųőʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʃ rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻǒőőƌʻƤǧǟʻłǊőĦǟŸǾő ǿĦȅǒʻǟƤʻǒǧǇǇƤǊǟʻǟųőŸǊʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻŸƚ
ǟŸƘőǒʻƤŪʻłǊŸǒŸǒʂʻőʁūʁʂʻƘĦƚȅʻƘǧǒőǧƘǒʻŉƤƚĦǟőŉʻƘĦǒƌǒʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻƤǟųőǊǒʻųĦǾőʻƤǇőƚőŉʻǟųőŸǊ
ŉƤƤǊǒʻǟƤʻǿŸƏŉȫǊőʻőǾĦłǧőőǒʁ

OƤǿʻĦǊőʻƘǧǒőǧƘʻƚőǟǿƤǊƌǒʻųőƏǇŸƚū
ƘǧǒőǧƘǒʻĦŉŉǊőǒǒʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūő
ÙųŸƏőʻǟųőǊőʻĦǊőʻƘĦƚȅʻŸƚłǊőŉŸŁƏőʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚŸƚūʻǟƤʻĦłłƤƘƘƤŉĦǟőʻǟųőʻ­ǧǒǟĦŸƚĦŁƏő
$őǾőƏƤǇƘőƚǟʻGƤĦƏǒʻƤǊʻłƤƘǇƏȅʻǿŸǟųʻǟųőʻ¢ĦǊŸǒʻ�ūǊőőƘőƚǟʂʻǟųőǊőʻĦǊőʻǒǟŸƏƏʻƘǧǒőǧƘʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻǟųĦǟʻĦǊő
ǧƚĦǿĦǊőʻƤŪʻǟųőʻőȄǟőƚǟʻǟƤʻǿųŸłųʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūőʻǿŸƏƏʻŸƘǇĦłǟʻǟųőŸǊʻŉĦŸƏȅʻǿƤǊƌʁ

ºƤʻǒǟĦǊǟʻǿŸǟųʂʻǟųőʻǒǟǧŉŸőǒʂʻłĦƏƏǒʂʻǟƤƤƏƌŸǟǒʂʻǟǊĦŸƚŸƚūǒʂʻőǟłʁʻǇǊƤŉǧłőŉʻĦƚŉʎƤǊʻŉŸǒǒőƘŸƚĦǟőŉʻŁȅʻƘǧǒőǧƘʻƚőǟǿƤǊƌǒ
ǒǇǊőĦŉʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻĦƚŉʻłǊőĦǟőʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻǒƌŸƏƏǒʻĦƚŉʻƚőǟǿƤǊƌʁʻºųőǒőʻǊőǒƤǧǊłőǒʻĦǊőʻŁǊŸƘƘŸƚū
ǿŸǟųʻŁǊŸƏƏŸĦƚǟʻőȄĦƘǇƏőǒʻĦƚŉʻŸŉőĦǒʻŪƤǊʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǟʻőǾőǊȅʻƏőǾőƏʻƤŪʻǟųőŸǊʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʁʻ�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂ
ǟųőǒőʻǒųĦǊőŉʻǊőǒƤǧǊłőǒʻĦƚŉʻłƤƏƏőłǟőŉʻőȄĦƘǇƏőǒʻĦŸŉʻŸƚʻǒųŸŪǟŸƚūʻǟųőʻƚĦǊǊĦǟŸǾőʻƤŪʻŉŸǒǟĦƚłőʻŁőǟǿőőƚʻǟųőʻłǧƏǟǧǊő
ǒőłǟƤǊʻĦƚŉʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūőʁʻrǧǒőǧƘǒʻǒųƤǧƏŉʻŁőʻǊőłƤūƚŸǒőŉʻĦǒʻŪĦłŸƏŸǟĦǟƤǊǒʻĦŁƏőʻǟƤʻƘŸǟŸūĦǟőʻĦƚŉʻȫūųǟʻłƏŸƘĦǟő
łųĦƚūőʻǊĦǟųőǊʻǟųĦƚʻǊőłőŸǾőǊǒʻƤǊʻʮǾŸłǟŸƘǒʯʻƤŪʻŸǟǒʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʁ

ÁƏǟŸƘĦǟőƏȅʂʻǟųőʻŸƘǇĦłǟʻƤŪʻŁƤǟųʻǒųŸŪǟŸƚūʻǟųőʻƚĦǊǊĦǟŸǾőʻĦƚŉʻƌƚƤǿƏőŉūőʎǊőǒƤǧǊłőʻǒųĦǊŸƚūʻǿŸƏƏʻǊőƏȅʻųőĦǾŸƏȅʻƤƚ
ƚőǟǿƤǊƌǒʁʻºųőʻŸƘǇƤǊǟĦƚłőʻƤŪʻƚőǟǿƤǊƌǒʻŸǒʻŪǧǊǟųőǊʻőǾŸŉőƚłőŉʻŁȅʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőʻƤŪʻǟųőʻ��ØT$ȳȻʻǇĦƚŉőƘŸł
ǿųőƚʻƘǧǒőǧƘǒʻŁőƚłųƘĦǊƌőŉʻǟųőŸǊʻǊőǒǇƤƚǒőʻǟƤʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƚŉʻǿőǊőʻĦŁƏőʻǟƤʻŁőǟǟőǊʻĦŉǾƤłĦǟőʻŪƤǊ
ǟųőƘǒőƏǾőǒʻŁĦǒőŉʻƤƚʻǟųőʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦƚŉʻĦłǟŸƤƚǒʻƤŪʻǟųőŸǊʻłƤƏƏőĦūǧőǒʻĦłǊƤǒǒʻ.ǧǊƤǇőʁ

�ȅʻǒŸƘǧƏǟĦƚőƤǧǒƏȅʻłųĦƚūŸƚūʻǟųőʻǿĦȅʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʻƤǇőǊĦǟőʻĦƚŉʻĦŉŉǊőǒǒŸƚūʻǟųőʻųőĦǊǟǒʻĦƚŉʻƘŸƚŉǒʻƤŪ
ĦǧŉŸőƚłőǒʂʻƘǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻŸƚǒǇŸǊőʻƚőǿʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻőƚłƤǧǊĦūőʻŉŸȨőǊőƚǟʻŁőųĦǾŸƤǧǊǒʁʻTǟʻŸǒʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟʻǟƤʻǒǟĦǊǟ
ǿŸǟųʻūǊƤǧƚŉŸƚūʻƤǧǊʻūƤĦƏǒʻĦƚŉʻŪƤłǧǒŸƚūʻƤƚʻƘǧƏǟŸǇƏȅŸƚūʻƤǧǊʻŸƘǇĦłǟʁʻÙőʻųĦǾőʻƏŸƘŸǟőŉʻǟŸƘőʻǟƤʻƘĦƌőʻǟųŸǒ
ǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻƏőĦǾőʻƤǧǊʻłųŸƏŉǊőƚʻĦʻųĦŁŸǟĦŁƏőʻǇƏĦƚőǟʁʻFƤǊǟǧƚĦǟőƏȅʂʻǟųőǊőʻĦǊőʻƘƤǊőʻĦƚŉʻƘƤǊőʻƘǧǒőǧƘǒʻƤȨőǊŸƚū
ŸƚǒǇŸǊŸƚūʻőȄĦƘǇƏőǒʻƤŪʻųƤǿʻǟƤʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟőʻĦŁƤǧǟʻǟųőʻłƏŸƘĦǟőʻłǊŸǒŸǒʻǟƤʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʻĦƚŉʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻǟƤǿĦǊŉǒ
ŁőŸƚūʻƘƤǊőʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʁʻTǟʻŸǒʻǒǟŸƏƏʻƤƚƏȅʻǟųőʻŁőūŸƚƚŸƚūʻƤŪʻǟųőʻǒőłǟƤǊʯǒʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʁ

t.r�ʯǒʻǇƏĦƚǒʻŪƤǊʻǟųőʻƚőĦǊʻŪǧǟǧǊőʻŸƚłƏǧŉőʃ

Ɣ TƚŪƤǊƘŸƚūʃ t.r�ʻǿŸƏƏʻłƤƚǟŸƚǧőʻǇǊƤǾŸŉŸƚūʻǟųőʻƘǧǒőǧƘ łƤƘƘǧƚŸǟȅʻǿŸǟųʻǊőƏőǾĦƚǟʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦƚŉ
ŉŸǊőłǟʻǟųőƘʻǟƤǿĦǊŉǒʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒʂʻǒǟǧŉŸőǒʂʻǿőŁŸƚĦǊǒʻĦƚŉʻƤǟųőǊʻǊőǒƤǧǊłőǒʁʻt.r�ʻǿŸƏƏʻłƤƚǟŸƚǧő
ƘǧƏǟŸǇƏȅŸƚūʻǟųőʻǿƤǊƌʻƤŪʻƤǧǊʻǇĦǊǟƚőǊǒʻĦƚŉʻŁǊŸƚūŸƚūʻǟųőʻǟƤǇŸłʻŪƤǊǿĦǊŉʻŉǧǊŸƚūʻǒǇőĦƌŸƚūʻƤǇǇƤǊǟǧƚŸǟŸőǒʁ

Ɣ ºǊĦŸƚŸƚūʃ ºƤʻǇǊƤǾŸŉőʻǟųőʻƚőłőǒǒĦǊȅʻǟƤƤƏǒʻĦƚŉʻǒƌŸƏƏǒ ĦƚŉʻĦŉŉǊőǒǒʻƘǧǒőǧƘʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏǒʻĦǟʻŉŸȨőǊőƚǟ
ƏőǾőƏǒʂʻt.r�ʻǿŸƏƏʻŉőŉŸłĦǟőʻĦʻƘŸƚŸƘǧƘʻƤŪʻƤƚőʻǟǊĦŸƚŸƚūʻĦƚŉʻƤƚőʻǿőŁŸƚĦǊʻǇőǊʻȅőĦǊʻƤƚʻĦʻǟųőƘőʻǊőƏĦǟŸƚū
ǟƤʻǟųőʻłƏŸƘĦǟőʻĦƚŉʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʁ

Ɣ ¥őȬőłǟŸƚūʃ TƚʻǊőłƤūƚŸǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőʻőłƤƏƤūŸłĦƏʻŪƤƤǟǇǊŸƚǟ ǟųĦǟʻŸǒʻĦǒǒƤłŸĦǟőŉʻǿŸǟųʻƤǇőǊĦǟŸƚūʻĦʻ.ǧǊƤǇőĦƚ
łǧƏǟǧǊĦƏʻƚőǟǿƤǊƌʂʻt.r�ʻŸǒʻłƤƘƘŸǟǟőŉʻǟƤʻƘŸƚŸƘŸǒŸƚūʻŸǟǒʻőƘŸǒǒŸƤƚǒʂʻŁȅʻłƤƚǟŸƚǧƤǧǒƏȅʻǊőǾŸőǿŸƚūʻƤǧǊ
ǒǟĦƚŉĦǊŉǒʻǊőūĦǊŉŸƚūʻőǾőƚǟʻǟǊĦǾőƏʂʻƤȩłőʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʂʻĦƚŉʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻŁǧŸƏŉŸƚūʻƘőĦǒǧǊőǒʁ

Ɣ .ǾĦƏǧĦǟŸƚūʃ �ƚʻ.ĦǊǟųʻ$Ħȅʻȴȴʻ�ǇǊŸƏʻȴȲȴȴʂ t.r�ʻƏĦǧƚłųőŉ ĦʻǒǧǊǾőȅ ǟƤʻőǾĦƏǧĦǟőʻǟųőʻǒǟĦǟǧǒʻǉǧƤʻƤŪ
.ǧǊƤǇőĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʯʻǟǊĦƚǒŸǟŸƤƚʻĦƚŉʻƉƤǧǊƚőȅʻǟƤǿĦǊŉǒʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁŸƏŸǟȅʻŸƚʻĦʻǟŸƘőʻƤŪʻłƏŸƘĦǟőʻőƘőǊūőƚłȅʁ
rǧǒőǧƘǒʻłĦƚʻǇĦǊǟŸłŸǇĦǟőʻŸƚ t.r�ʯǒʻrǧǒőǧƘǒʻŸƚʻĦʻ�ųĦƚūŸƚū �ƏŸƘĦǟőʻ­ǧǊǾőȅ ǟƤʻųőƏǇʻŪƤǊƘǧƏĦǟő
ǒǟǊƤƚūʻǇƤƏŸłȅʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻĦʻūǊőőƚʻƘǧǒőǧƘʻǒőłǟƤǊʁʻºųőʻǒǧǊǾőȅʻŸǒʻƤǇőƚʻǧƚǟŸƏʻȵʻdǧƚőʻȴȲȴȴʁ
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.ǾőǊȅʻǒőłǟƤǊʻǿŸƏƏʻŁőʻŉǊĦƘĦǟŸłĦƏƏȅʻĦȨőłǟőŉʻŁȅʻłƏŸƘĦǟőʻłųĦƚūőʁʻrǧǒőǧƘǒʻƚőőŉʻƚƤǟʻĦłǟʻĦƏƤƚőʻŁǧǟʻłƤƏƏőłǟŸǾőƏȅ
ĦŉǾƤłĦǟőʻĦƚŉʻĦŉĦǇǟʻǟƤʻǟųŸǒʻǧƚőǉǧĦƏƏőŉʻłųĦƏƏőƚūőʁʻÁǒŸƚūʻǟųőʻŉĦǟĦʻłƤƏƏőłǟőŉʻŸƚʻǟųőʻĦŁƤǾőʡƘőƚǟŸƤƚőŉʻǒǧǊǾőȅʂ
t.r�ʻǿŸƏƏʻĦƚĦƏȅǒőʻǟųőʻǒǟĦǟǧǒʻǉǧƤʻƤŪʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻƘǧǒőǧƘǒʻĦǒʻǟųőȅʻŪĦłőʻǟųőʻłųĦƏƏőƚūőǒʻǇƤǒőŉʻŁȅʻǟųőʻłƏŸƘĦǟő
ĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʁʻÙŸǟųʻǟųőʻŸƚǇǧǟʻƤŪʻƘǧǒőǧƘǒʂʻt.r�ʻǿŸƏƏʻŉőǾőƏƤǇʻǊőłƤƘƘőƚŉĦǟŸƤƚǒʻŪƤǊ
ǇƤƏŸłȅʻƘĦƌőǊǒʻĦƚŉʻųőƏǇʻǒǟőőǊʻǟųőʻǒőłǟƤǊʻǟƤǿĦǊŉǒʻĦʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻŪǧǟǧǊőʁʻºųŸǒʻŉĦǟĦʻǿŸƏƏʻŪƤǊƘʻĦʻŁĦǒŸǒʻŪƤǊ
ǇǊƤĦłǟŸǾőʻŸƚǟőǊǾőƚǟŸƤƚʻŁȅʻ.ǧǊƤǇőʯǒʻƘǧǒőǧƘʻƚőǟǿƤǊƌʁ

t.r�ɴǈŭưŘĒɴŘŁŕĚɴƨŭɴïċŕţŭǈŘĚĒĴĚɴïţĒɴƨļïţŕɴšĚšĊĚƓ rÁ­.Ár ���­º.¥ ĳŭƓɴļŭƛƨŁţĴɴƨļĚɴǭǫǭǭɴrưƛĚưšƛɴŁţɴï
�ļïţĴŁţĴɴ�ŘŁšïƨĚɴƛưƓǇĚǎȻɴïƛɴǈĚŘŘɴïƛɴƨļĚɴšưŘƨŁƐŘĚɴƐïƓƨţĚƓɴŭƓĴïţŁƛïƨŁŭţƛɴïţĒɴt.r�ɴšĚšĊĚƓƛɴǈļŭɴĒĚĒŁċïƨĚĒ
ƨļĚŁƓɴƨŁšĚɴïţĒɴĚǍƐĚƓƨŁƛĚɴƨŭɴĚïċļɴċƓĚïƨŁŭţȺ

.ƏŸȏĦŁőǟųʻÙŸƏŉő

¢ƤƏŸłȅʻ�ȩłőǊʂʻºųőʻtőǟǿƤǊƌʻƤŪʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻrǧǒőǧƘʻ�ǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚǒ ʙt.r�ʚ
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rĦƌŸƚūʻǒőƚǒőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǿŸǟųŸƚ
łǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒ
FŸǾőʻŉőłĦŉőǒʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻųĦǾőʻŸƚȬǧőƚłőŉʻǟųőʻǒųĦǇőʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘʯǒʻǇųȅǒŸłĦƏʻǒǇĦłőʂʻųƤǿʻŸǟǒ
łƤƏƏőłǟŸƤƚʻĦƚŉʎƤǊʻǒőǟʻƤŪʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻĦǊőʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟőŉʻĦƚŉʻŸƚǟőǊǇǊőǟőŉʂʻĦƚŉʻŸǟǒʻǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇʻʻǿŸǟųʻŸǟǒ
ǿƤǊƌŪƤǊłőʻĦƚŉʻǟųőʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʻŸǟʻǒőǊǾőǒʁʻrǧǒőǧƘǒʻųĦǾőʻőƚǟőǊőŉʻĦƚʻőǊĦʻƤŪʻʮǟųőʻǇƤǒǟʻŉŸūŸǟĦƏʯʻƤǊʻĦʻǇőǊŸƤŉ
ʮǿųőǊőʻŉŸūŸǟĦƏʻŸǒʻƘĦƚĦūőŉʻƚƤǊƘĦǟŸǾőƏȅʂʻĦƚŉʻǿųőǊőʻŉŸūŸǟĦƏʻǇőǊǾĦǒŸǾőƏȅʻŁőłƤƘőǒʻŸƚƚĦǟőʻǿŸǟųŸƚʻĦʻǊĦƚūőʻƤŪ
ƤǇőǊĦǟŸƤƚǒʻĦƚŉʻŉőȫƚŸǟŸƤƚǒʻǿŸǟųŸƚʻĦʻƘǧǒőǧƘʯʻʙ�ĦǊƚőǒʂʻȴȲȳȺʚʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻųĦǒʻǒųŸŪǟőŉʻŪǊƤƘʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǿőʻǟųŸƚƌ
ĦŁƤǧǟʻǟƤʻǒƤƘőǟųŸƚūʻǿőʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʂʻƘĦƚĦūőʂʻǧǒőʂʻĦƚŉʻłǊőĦǟőʻĦłǊƤǒǒʻĦʻƘȅǊŸĦŉʻƤŪʻǊƤƏőǒʻĦƚŉʻǊőǒǇƤƚǒŸŁŸƏŸǟŸőǒʁ

ÙųŸƏőʻŉŸūŸǟĦƏʻųĦǒʻǇőǊƘőĦǟőŉʻĦƚŉʻŉŸǒǊǧǇǟőŉʻǟųőʻłƤƚłőǇǟʻƤŪʻĦʻƘǧǒőǧƘʂʻǿőʻĦǊőʻƚƤǟʻȅőǟʻƏŸǾŸƚūʻŸƚʻǟųőʻŪǧǟǧǊő
ŉőǒłǊŸŁőŉʻǿŸǟųŸƚʻǟųőʻǇĦūőǒʻƤŪʻrŸƚƤǊŸǟȅʻ¥őǇƤǊǟʻƤǊʻ¥őĦŉȅʻ¢ƏĦȅőǊʻ�ƚőʁʻ¥ĦǟųőǊʂʻŉŸūŸǟĦƏʻŸǒʻǒǧŁǟƏȅʻŸƘǇĦłǟŸƚūʻƤǧǊ
őǾőǊȅŉĦȅʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǇǊĦłǟŸłőǒʁʻTƚʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻĦǧūƘőƚǟőŉʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʡȫǊǒǟʻǒǇĦłőǒʂʻǿő
ƘǧǒǟʻǿƤǊƌʻųĦǊŉőǊʻĦǟʻŁőŸƚūʻųǧƘĦƚʻĦƚŉʻŸƚǟőƚǟŸƤƚĦƏƏȅʻłƤƚǒŸŉőǊʻǿųĦǟʻŸǒʻƚőőŉőŉʻǟƤʻŪƤǒǟőǊʻĦʻǒőƚǒőʻƤŪʻŁőƏƤƚūŸƚūʂ
ƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻŸƚłƏǧǒŸǾőʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʁʻ­ƤłŸĦƏʂʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʂʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟĦƏʂʻőłƤƚƤƘŸłʂʻĦƚŉ
ǇƤƏŸǟŸłĦƏʻŉǊŸǾőǊǒʻĦƚŉʻŪƤǊłőǒʻǊőǉǧŸǊőʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǟƤʃ

Ɣ ¥őǟųŸƚƌʻƚőǿʻǿĦȅǒʻƤŪʻǿƤǊƌŸƚūʄ
Ɣ ¥őŸƘĦūŸƚőʻǟųőŸǊʻŉŸūŸǟĦƏʻőłƤǒȅǒǟőƘʻĦƚŉ
Ɣ ¥őŪǊĦƘőʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻǇǊĦłǟŸłőǒʻĦƚŉʻǇǊƤłőǒǒőǒʁ

ºųŸǒʻǒųŸŪǟʻūƤőǒʻŁőȅƤƚŉʻĦƚʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻĦƚŉʻłǧƏǟŸǾĦǟŸƤƚʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƘǇőǟőƚłŸőǒʁʻ�ʻƚőǿʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏ
ƏŸǟőǊĦłȅʻʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻŸǒʻőǒǒőƚǟŸĦƏʻǟƤʻųőƏǇʻǒǧǇǇƤǊǟʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻĦƏƤƚūʻǟųőŸǊʻƉƤǧǊƚőȅʻǟƤǿĦǊŉǒʻƘĦǟǧǊŸǟȅʂ
ǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłŸőǒʻĦǊőʻŉőȫƚőŉʻĦǒʻʮłĦǇĦŁŸƏŸǟŸőǒʻǿųŸłųʻȫǟʻĦƚʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʻŪƤǊʻƏŸǾŸƚūʂ
ƏőĦǊƚŸƚūʂʻĦƚŉʻǿƤǊƌŸƚūʻŸƚʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǒƤłŸőǟȅʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅʻƏƤƤƌǒʻŁőȅƤƚŉʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏʻTºʻǒƌŸƏƏǒʻǟƤʻŉőǒłǊŸŁőʻĦʻǊŸłųőǊ
ǒőǟʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻŁőųĦǾŸƤǊǒʂʻǇǊĦłǟŸłőǒʂʻĦƚŉʻŸŉőƚǟŸǟŸőǒʯʻʙdŸǒłʂʻȴȲȳȶʚʁ

$őȫƚŸƚūʂʻŸƘǇǊƤǾŸƚūʂʻƘőĦǒǧǊŸƚūʂʻĦƚŉ
őƘŁőŉŉŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅ
Tƚʻ­őǇǟőƘŁőǊʻȴȲȳȹʂʻǟųő ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯ ǊőǒőĦǊłųʻǇǊƤƉőłǟ ǿĦǒʻŸƚŸǟŸĦǟőŉʻǟƤʻųőƏǇʻƘǧǒőǧƘǒʻƤŪʻĦƏƏʻǒŸȏőǒʻŸƚʻǟųő
ÁƚŸǟőŉʻfŸƚūŉƤƘʻʻŉőȫƚőʂʻŸƘǇǊƤǾőʂʻƘőĦǒǧǊőʂʻĦƚŉʻőƘŁőŉʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅʻƤŪʻǟųőŸǊʻǒǟĦȨʻĦƚŉʻǾƤƏǧƚǟőőǊǒʻŸƚʻĦƏƏ
ǊƤƏőǒʻĦƚŉʻĦǟʻĦƏƏʻƏőǾőƏǒʁʻºųőʻȫǊǒǟʻŸǟőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻǿĦǒʻŪǧƚŉőŉʻŁȅʻǟųőʻ�ǊǟǒʻĦƚŉʻOǧƘĦƚŸǟŸőǒʻ¥őǒőĦǊłų
�ƤǧƚłŸƏʻʙ�O¥�ʚʻĦƚŉʻƏőŉʻŁȅʻǟųőʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻhőŸłőǒǟőǊʻŸƚʻǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻǿŸǟųʻ�ǧƏǟǧǊőȴȶʂʻǟƤūőǟųőǊʻǿŸǟųʻĦʻǊĦƚūőʻƤŪ
ƘǧǒőǧƘʻĦƚŉʻĦłĦŉőƘŸłʻǇĦǊǟƚőǊǒʃʻtĦǟŸƤƚĦƏʻrǧǒőǧƘʻÙĦƏőǒʄʻtĦǟŸƤƚĦƏʻrǧǒőǧƘǒʻ­łƤǟƏĦƚŉʄʻtĦǟŸƤƚĦƏʻ�ǊƘȅ
rǧǒőǧƘʄʻrǧǒőǧƘʻƤŪʻhƤƚŉƤƚʄʻ$őǊŁȅʻrǧǒőǧƘǒʄʻ¥ƤȅĦƏʻ¢ĦǾŸƏŸƤƚʻĦƚŉʻrǧǒőǧƘǒʻ�ǊŸūųǟƤƚʻĦƚŉʻOƤǾőʄʻ��r.Ƥʻʙǟųő
¥őǒőĦǊłųʻTƚǒǟŸǟǧǟőʻŪƤǊʻ�ǧƏǟǧǊĦƏʻĦƚŉʻrőŉŸĦʻ.łƤƚƤƘŸőǒʚʂʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻhőŸłőǒǟőǊʄʻĦƚŉʻǟųőʻTƚǒǟŸǟǧǟőʻŪƤǊ
.ƘǇƏƤȅƘőƚǟʻ¥őǒőĦǊłųʂʻÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻÙĦǊǿŸłƌʁ

ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻŸǒʻƚƤǿʻŸƚʻŸǟǒʻǟųŸǊŉʻŸǟőǊĦǟŸƤƚʻĦƚŉʻŸǒʻĦʻƘǧƏǟŸʡǇĦǊǟƚőǊʻŸƚǟőǊƚĦǟŸƤƚĦƏʻŸƚŸǟŸĦǟŸǾőʂʻŁǊŸƚūŸƚūʻǟƤūőǟųőǊ
łǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʂʻǇƤƏŸłȅʻƘĦƌőǊǒʂʻĦłĦŉőƘŸłǒʂʻǇǊƤŪőǒǒŸƤƚĦƏʻŁƤŉŸőǒʂʻǒǧǇǇƤǊǟʻĦūőƚłŸőǒʂʻĦƚŉʻłƤƘƘǧƚŸǟŸőǒʻƤŪ
ǇǊĦłǟŸłőʂʻǟƤʻŁǧŸƏŉʻŉŸūŸǟĦƏƏȅʻłƤƚȫŉőƚǟʻƘǧǒőǧƘǒʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻÁƚŸǟőŉʻfŸƚūŉƤƘʻĦƚŉʻǟųőʻÁƚŸǟőŉʻ­ǟĦǟőǒʻƤŪʻ�ƘőǊŸłĦʁ
ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻĦŉƤǇǟǒʻĦ ǇőǊǒƤƚʡłőƚǟőǊőŉʂ łƤƚǟőȄǟʡŁĦǒőŉ Ħƚŉ ǇǊĦłǟŸłőʡƏőŉ ĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚ
ŸƚʻƘǧǒőǧƘǒʂʻūǊƤǧƚŉőŉʻŸƚʻǟųőʻŸŉőĦʻǟųĦǟʻŉŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅʻƘǧǒǟʻǒǟĦǊǟʻǿŸǟųʻǟųőʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏʂʻƚƤǟʻǿŸǟųʻǟųőʻǟőłųƚƤƏƤūȅʁ
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ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻǟĦƌőǒʻĦƚʻŸƚǟőǊŉŸǒłŸǇƏŸƚĦǊȅʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻǉǧĦƏŸǟĦǟŸǾőʻǊőǒőĦǊłųʻʣʻŉǊĦǿŸƚūʻǟƤūőǟųőǊʻŉőǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚūʂ
ĦūŸƏőʻǇǊĦłǟŸłőǒʂʻĦƚŉʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻǟųőƤǊȅʻǿŸǟųʻŸŉőĦǒʻŪǊƤƘʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚĦƏʻőǟųƚƤūǊĦǇųȅʂʻƘǧǒőǧƘʻǒǟǧŉŸőǒʻĦƚŉ
ǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻųǧƘĦƚŸǟŸőǒʁʻºųǊƤǧūųʻƤƚőʻƤŪʻǟųőʻǊőǒőĦǊłųʻǟǊĦłƌǒʻŪƤƏƏƤǿőŉʻŉǧǊŸƚūʻǟųőʻǟųǊőőʻŸǟőǊĦǟŸƤƚǒʻƤŪʻʮ�ƚőʻŁȅ
�ƚőʯʂǟųőʻʮºĦƌőʻ��¥.ʻǟƤʻŁőʻ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǒǧǊŪĦłőŉʻʡʻĦʻƏŸŪőʡłőƚǟőǊőŉʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʻǟƤʻŉőǾőƏƤǇʻȫǟʡŪƤǊʡǇǧǊǇƤǒő
ŉŸūŸǟĦƏʻƘŸƚŉǒőǟǒʂʻǒƌŸƏƏʻǒőǟǒʂʻĦƚŉʻǟƤƤƏʻǒőǟǒʁ

ºĦƌŸƚūʻʮ��¥.ʯʻǟƤʻŁőʻʮ��hrʯʻǿųŸƏőʻƏőĦŉŸƚūʻŸƚ
ǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻĦūő
�ǒʻĦʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻǊőǒőĦǊłųőǊʂʻʻTʻŸŉőƚǟŸȫőŉʻőŸūųǟʻőƏőƘőƚǟǒʻƤǊʻłƤƚŉŸǟŸƤƚǒʻŪƤǊʻǟųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏ
ŉŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅʻĦƚŉʻĦŉǾĦƚłőƘőƚǟʻƤŪʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚĦƏʻŉŸūŸǟĦƏʻƘĦǟǧǊŸǟȅʂʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻǊőƚƤǾĦǟŸƤƚʁʻTʻǧǒőʻǟųő
ĦłǊƤƚȅƘǒʻʮ��¥.ʯʻĦƚŉʻʮ��hrʯʻǟƤʻǒǧƘƘĦǊŸǒőʻǟųőǒőʻőƏőƘőƚǟǒʁʻºųőʻʮ��hrʯʻőƏőƘőƚǟǒʻőƘőǊūőŉʻŪǊƤƘʻǟųőʻŉĦǟĦʻŸƚ
ǟųőʻȫǊǒǟʻŸǟőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻǿųŸƏőʻTʻǿĦǒʻőƘŁőŉŉőŉʻŸƚʻǟųőʻtĦǟŸƤƚĦƏʻ�ǊƘȅʻrǧǒőǧƘʻĦƚŉʻǟųőʻrǧǒőǧƘʻƤŪ
hƤƚŉƤƚʁʻºųőʻʮ��¥.ʯʻőƏőƘőƚǟǒʻőƘőǊūőŉʻŪǊƤƘʻǟųőʻŉĦǟĦʻŸƚʻǟųőʻǒőłƤƚŉʻŸǟőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻǟųǊƤǧūųʻƤǧǊ
ǇĦǊǟƚőǊǒųŸǇʻǿŸǟųʻǟųőʻ­ƘŸǟųǒƤƚŸĦƚʻTƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚʁ

�ƤƘŁŸƚőŉʂʻǟųőʻőƏőƘőƚǟǒʻƤŪʻǟųőʻʮºĦƌőʻ��¥.ʻǟƤʻŁőʻ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻŪƤǊƘʻĦʻłƤƚǟőȄǟǧĦƏʂʻųƤƏŸǒǟŸłʂʻǇǧǊǇƤǒőŪǧƏʂ
ĦƚŉʻőƘǇĦǟųőǟŸłʻǒłĦȨƤƏŉŸƚūʻŪƤǊʻǟųőʻŉőǒŸūƚʂʻŸƘǇƏőƘőƚǟĦǟŸƤƚʻƤŪʂʻĦƚŉʻĦƚĦƏȅǒŸǒʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻĦłǟŸǾŸǟŸőǒʁ

Ɣ �ʻʤʻ�ƤƘƘǧƚŸłĦǟőʃ ºųőʻĦŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻĦłǟŸǾőƏȅʻƏŸǒǟőƚʂʻŉőǾőƏƤǇ łǧƏǟǧǊĦƏʻłƤƘǇőǟőƚłőʻĦƚŉʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųő
ƘƤǒǟʻĦǇǇǊƤǇǊŸĦǟőʻƘőǟųƤŉǒʻĦƚŉʻǇǊĦłǟŸłőǒʻŪƤǊʻĦƚʻŸƚłƏǧǒŸǾőʻőȄłųĦƚūőʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻŸŉőĦǒʂʻĦƚŉ
ǇőǊǒǇőłǟŸǾőǒʁ

Ɣ �ʻʤʻ�ŉĦǇǟʃ ºųőʻĦŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻƏőĦǊƚʻŪǊƤƘʻǟųőʻǇĦǒǟʻǟƤʻŸƚŪƤǊƘ ƤǧǊʻǇǊőǒőƚǟʻĦƚŉʻǇƏĦƚʻŪƤǊʻǟųőʻŪǧǟǧǊőʁ
Ɣ ¥ʻʤʻ¥őǒŸƏŸőƚǟʃ ºųőʻĦŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻƘőƚǟĦƏƏȅʻƤǊʻőƘƤǟŸƤƚĦƏƏȅ łƤǇőʻĦƚŉʻǊőłƤǾőǊʻŪǊƤƘʻǟǊĦǧƘĦǟŸłʻłǊŸǒőǒʻƤǊ

őȄǇőǊŸőƚłőǒʁ
Ɣ .ʻʤʻ.ƘǇĦǟųȅʃ ºųőʻĦŁŸƏŸǟȅʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻĦƚŉʻǒųĦǊőʻǟųő ŪőőƏŸƚūǒʻƤŪʻĦƚƤǟųőǊʁ
Ɣ �ʻʤʻ�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾőʃ .ƚūĦūŸƚūʻƤǇőƚƏȅʻĦƚŉʻǟǊĦƚǒǇĦǊőƚǟƏȅ ǿŸǟųʻƤǟųőǊʻǒǟĦȨʻǟƤʻǇƏĦƚʻĦƚŉʻŉőǾőƏƤǇʻʙŸƚǟőǊƚĦƏ

ƤǊʻőȄǟőǊƚĦƏʚʻǿƤǊƌʻǇǊƤŉǧłǟǒʁ
Ɣ �ʻʤʻ�ƚǟŸłŸǇĦǟƤǊȅʃ ¢ƏĦƚƚŸƚūʻőȨőłǟŸǾőƏȅʻǧǒŸƚūʻĦūŸƏő ƘőǟųƤŉǒʂʻŁőŸƚūʻĦǿĦǊőʻƤŪʻǊőƏőǾĦƚǟʻŉĦǟĦʻʙǟųǊƤǧūų

ĦƚĦƏȅǒŸǒʻĦƚŉʻǊőǇƤǊǟŸƚūʚʻĦƚŉʻŁǧŸƏŉŸƚūʻŸƚʻĦʻŪőőŉŁĦłƌʻǇǊƤłőǒǒʁ
Ɣ hʻʤʻhőǟǟŸƚūʻūƤʻƤŪʻ�ƤƘƘĦƚŉʡĦƚŉʡ�ƤƚǟǊƤƏʻhőĦŉőǊǒųŸǇʻĦƚŉʻ.ƘŁǊĦłŸƚūʻhőĦŉőǊŪǧƏʻ¢ǊĦłǟŸłőǒʃ

hƤłĦǟŸƚūʻĦƚŉʻőƚĦŁƏŸƚūʻƏőĦŉőǊǒʻĦǟʻĦƏƏʻƏőǾőƏǒʻǿųŸƏǒǟʻŉőǾőƏƤǇŸƚūʻĦʻǒųĦǊőŉʻǒőƚǒőʻƤŪʻŉőłŸǒŸƤƚʡƘĦƌŸƚūʻĦƚŉ
ĦłłƤǧƚǟĦŁŸƏŸǟȅʁ

Ɣ rʻʤʻrŸƚŉŪǧƏʃ rĦƌŸƚūʻǟŸƘőʻĦƚŉʻǒǇĦłőʻǟƤʻǊőȬőłǟʻƤƚʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚ ĦƚŉʻŉőłŸǒŸƤƚǒʁ

�ʻʮºĦƌőʻ��¥.ʻǟƤʻŁőʻ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻŸǒʻĦƚʻőȄőǊłŸǒőʻŸƚʻŉŸūŸǟĦƏʻƏŸǟőǊĦłȅʻŁǧŸƏŉŸƚūʄʻĦʻŪƤǊƘʻƤŪʻǊőȬőłǟŸǾőʻǇǊĦłǟŸłőʻǟųĦǟ
ǊőŪǊĦƘőǒʻǟųőʻǿĦȅʻǇőƤǇƏőʻłƤƚǒŸŉőǊʻǟųőʻǊƤƏőʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʻǟƤʻǒǧǇǇƤǊǟʻųƤǿʻǿƤǊƌʻŸǒʻłƤƘǇƏőǟőŉʻǿŸǟųŸƚ
ǟųőŸǊʻǒǇőłŸȫłʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚĦƏʻłƤƚǟőȄǟʁʻ$őǟőǊƘŸƚŸƚūʻǒǧŸǟĦŁƏőʻĦłǟŸƤƚǒʻǊőǉǧŸǊőǒʻĦʻłƤƏƏőłǟŸǾőʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻƤŪʻǟųő
őȄŸǒǟŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻłƤƘǇőǟőƚłŸőǒʻƤŪʻǒǟĦȨʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻĦʻłƤƚǒŸŉőǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻǿųĦǟʻłĦǇĦŁŸƏŸǟŸőǒʻƘĦȅʻŁőʻǊőǉǧŸǊőŉʻƤŪ
ŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏǒʂʻǟőĦƘǒʂʻĦƚŉʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻŸƚʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʂʻǇǊƤŁĦŁƏőʂʻĦƚŉʻǇƏĦǧǒŸŁƏőʻŪǧǟǧǊőǒʁ

�ƤƚǒŸŉőǊŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʻĦǒʻĦʻǾŸǟĦƏʻŉŸūŸǟĦƏ
ƏŸǟőǊĦłȅ
�łǊƤǒǒʻĦƏƏʻőŸūųǟʻőƏőƘőƚǟǒʻʻƤŪʻǟųőʻʮºĦƌőʻ��¥.ʻǟƤʻŁőʻ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʂʻǟųőʻŉĦǟĦʻǒųƤǿőŉʻʮŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʯʻĦǒ
ƚőłőǒǒĦǊȅʻǟƤʻŪƤǒǟőǊʻĦʻǒőƚǒőʻƤŪʻŁőƏƤƚūŸƚūʂʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʂʻĦƚŉʻŸƚłƏǧǒŸǾőʻłƤƚǾőǊǒĦǟŸƤƚǒʁʻ$ŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅ
ĦǊőʻƤƚƏŸƚőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʻǊƤƤǟőŉʻŸƚʻőƘǇĦǟųȅʂʻǊőǒǇőłǟʂʻĦƚŉʻƌŸƚŉƚőǒǒʻʙ�őĦǧłųőǊőʂʻȴȲȳȻʚʁ
­ŸƚłőʻȴȲȳȸʂʻrŸłǊƤǒƤŪǟʻųĦǒʻŁőőƚʻłƤƚŉǧłǟŸƚūʻĦƚʻĦƚƚǧĦƏʻǒǧǊǾőȅʻǟƤʻŁƤƤǒǟʻłŸǟŸȏőƚʻĦǿĦǊőƚőǒǒʻĦƚŉʻőŉǧłĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟ
ƤƚƏŸƚőʻłŸǾŸƏŸǟȅʁʻºųőʻūƏƤŁĦƏʻǒǧǊǾőȅʂʻłƤƚŉǧłǟőŉʻŸƚʻȴȴʻłƤǧƚǟǊŸőǒʻʣʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻǟőƚʻ.ǧǊƤǇőĦƚʻłƤǧƚǟǊŸőǒʻʣʻǇƤƏƏőŉʻǟőőƚǒ
ĦūőŉʻȳȵʡȳȹʻĦƚŉʻĦŉǧƏǟǒʻȳȺʡȹȶʻĦŁƤǧǟʻǟųőŸǊʻőȄǇƤǒǧǊőʻǟƤʻȴȳʻƤƚƏŸƚőʻǊŸǒƌǒʻĦłǊƤǒǒʻŪƤǧǊʻłĦǟőūƤǊŸőǒʻʙǊőǇǧǟĦǟŸƤƚĦƏʂ
ŁőųĦǾŸƤǊĦƏʂʻǒőȄǧĦƏʂʻĦƚŉʻǇőǊǒƤƚĦƏʎŸƚǟǊǧǒŸǾőʚʂʻǟųőŸǊʻőȄǇőǊŸőƚłőǒʻƤŪʻƏŸŪőʻƤƚƏŸƚőʻĦƚŉʻųƤǿʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʻŸƚʻǟųƤǒő
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ĦǊőĦǒʻųĦǾőʻŸƘǇĦłǟőŉʻǟųőŸǊʻǇőǊłőǇǟŸƤƚʻƤŪʻƤƚƏŸƚőʻłŸǾŸƏŸǟȅʁʻ¥őǒǇƤƚǒőǒʻĦǊőʻǧǒőŉʻǟƤʻūőƚőǊĦǟőʻĦʻūƏƤŁĦƏʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ŸǾŸƏŸǟȅ
TƚŉőȄʻʙ$�TʚʻǒłƤǊőʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻ$�TʻǒłƤǊőʻĦƚŉʻƌőȅʻǒǟĦǟŸǒǟŸłǒʻŁȅʻłƤǧƚǟǊȅʁ

ºųőʻȴȲȴȳʻūƏƤŁĦƏʻ$�TʻǒłƤǊőʻǒǟĦƚŉǒʻĦǟʻȸȷ̀ʻʣʻǟųőʻƘƤǒǟʻǇƤǒŸǟŸǾőʻǒłƤǊőʻǒŸƚłőʻǟųőʻǒǧǊǾőȅʻŁőūĦƚʻŸƚʻȴȲȳȸʁʻºųŸǒ
ƤǾőǊĦƏƏʻǒłƤǊőʻƘĦǊƌǒʻĦʻȴ̀ʻŸƘǇǊƤǾőƘőƚǟʻǒŸƚłőʻȴȲȴȲʁʻºųőʻ$�TʻǒłƤǊőʻŸǒʻłĦƏłǧƏĦǟőŉʻƤƚʻĦʻǒłĦƏőʻŪǊƤƘʻȏőǊƤʻǟƤʻȳȲȲʻʣ
ǟųőʻƏƤǿőǊʻǟųőʻŸƚŉőȄʻǊőĦŉŸƚūʂʻǟųőʻƏƤǿőǊʻǊőǒǇƤƚŉőƚǟǒʯʻǊŸǒƌʻőȄǇƤǒǧǊőʂʻĦƚŉʻǟųőʻųŸūųőǊʻǟųőʻǇőǊłőŸǾőŉʻƏőǾőƏʻƤŪ
ƤƚƏŸƚőʻłŸǾŸƏŸǟȅʁʻºųőʻƘƤǒǟʻǊőłőƚǟʻūƏƤŁĦƏʻǒłƤǊőǒʻŸƚŉŸłĦǟőʻǟųĦǟʻƘőƚʻĦƚŉʻǟőőƚĦūőʻŁƤȅǒʻĦǊőʻőȄǇőǊŸőƚłŸƚū
ǒŸūƚŸȫłĦƚǟƏȅʻŪőǿőǊʻǊŸǒƌǒʻǟųĦƚʻǟőőƚʻūŸǊƏǒʻĦƚŉʻǿƤƘőƚʂʻǿųƤʻǊőǇƤǊǟőŉʻʻƘƤǊőʻőȄǇƤǒǧǊőʻǟƤʻƤƚƏŸƚőʻǊŸǒƌǒʻĦƚŉʻŪőőƏŸƚū
ƘƤǊőʻǒőǾőǊőʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʻĦǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʁʻOĦƏŪʻƤŪʻĦƏƏʻǿƤƘőƚʻĦŉƘŸǟǟőŉʻǟƤʻŁőłƤƘŸƚūʻƏőǒǒʻǟǊǧǒǟŸƚūʻƤŪʻƤǟųőǊ
ǇőƤǇƏőʻƤƚƏŸƚőʂʻĦǒƤǇǇƤǒőŉʻǟƤʻȶȲ̀ʻƘőƚʁ

FƤǊʻǟųőʻȫǊǒǟʻǟŸƘőʻǒŸƚłőʻƏĦǧƚłųŸƚūʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʻǇǊƤƉőłǟʂ rŸłǊƤǒƤŪǟʻŸǒʻƘĦƌŸƚūʻǇǧŁƏŸłʻǟųőʻŉĦǟĦ ǟųĦǟ
ǧƚŉőǊǇŸƚƚőŉʻǟųŸǒʻǊőǒőĦǊłųʻĦǒʻǇĦǊǟʻƤŪ rŸłǊƤǒƤŪǟʯǒʻƏőĦŉőǊǒųŸǇ ŸƚʻǟųőʻÁtʻGőƚőǊĦǟŸƤƚʻ.ǉǧĦƏŸǟȅʻFƤǊǧƘʁʻTƚ
ĦŉŉŸǟŸƤƚʻǟƤʻǟųőʻŉĦǟĦʂʻrŸłǊƤǒƤŪǟʻǊőƏőĦǒőŉʻŉŸūŸǟĦƏʻǒĦŪőǟȅʻőǒǒőƚǟŸĦƏǒʻŸƚʻdǧƚőʻȴȲȴȳʻǟƤʻǒǧǇǇƤǊǟʻǟőĦłųőǊǒʻĦƚŉ
ǒǟǧŉőƚǟǒʻǟƤʻőƚłƤǧǊĦūőʻłǊŸǟŸłĦƏʻƤƚƏŸƚőʻǒĦŪőǟȅʻŉŸǒłǧǒǒŸƤƚǒʻŸƚʻǟųőʻłƏĦǒǒǊƤƤƘʻőƚǾŸǊƤƚƘőƚǟʁʻºƤʻłőƏőŁǊĦǟőʻ­ĦŪőǊ
TƚǟőǊƚőǟʻ$ĦȅʻȴȲȴȴʂʻrŸłǊƤǒƤŪǟ ƏĦǧƚłųőŉʻĦʻƚőǿʻĦŉǾőƚǟǧǊő ǟųĦǟʻųőƏǇǒʻǒǟǧŉőƚǟǒʻƏőĦǊƚʻųƤǿʻǟƤʻǊőłƤūƚŸȏő
łƤƘƘƤƚʻǟųǊőĦǟǒʻƤƚʻǟųőʻŸƚǟőǊƚőǟʻĦƚŉʻŁǧŸƏŉʻǒǟǊĦǟőūŸőǒʻǟƤʻǇǊƤǟőłǟʻǟųőƘǒőƏǾőǒʻĦƚŉʻǟųőŸǊʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʁʻºųő
ĦŉǾőƚǟǧǊőʂʻ�ȅŁőǊ­ĦŪőʃʻOƤƘőʻ­ǿőőǟʻOƘƘʂʻŸǒʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŪƤǊʻŪǊőőʻŸƚʻrŸƚőłǊĦŪǟʃʻ.ŉǧłĦǟŸƤƚʻ.ŉŸǟŸƤƚʁ

ºųőʻŉőǾőƏƤǇƘőƚǟʻƤŪʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʻŸǒʻƚƤǟʻǟųőʻǒƤƏőʻǊőǒǇƤƚǒŸŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʂʻŁǧǟʻĦʻłƤƏƏőłǟŸǾőʂ
ǒƤłŸőǟĦƏʻǊőǒǇƤƚǒŸŁŸƏŸǟȅʁʻ�ǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻƘŸūųǟʻłƤƚǒŸŉőǊʻĦʻʮ��¥.ʯʻʎʻʮ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʻŁȅ
ǊőȬőłǟŸƚūʻƤƚʻǟųőʻŪƤƏƏƤǿŸƚūʻǉǧőǒǟŸƤƚǒʃ

Ɣ �ƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʻʎʻ�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʃ OƤǿʻŉƤʻǇőƤǇƏőʻŸƚʻȅƤǧǊ ƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚʻƤǊʻǿƤǊƌʻłƤƘƘǧƚŸǟȅ
ŉőƘƤƚǒǟǊĦǟőʻǟųǊƤǧūųʻǟųőŸǊʻǿƤǊŉǒʻĦƚŉʻĦłǟŸƤƚǒʻǟųĦǟʻǟųőǊőʻŸǒʻĦʻłǧƏǟǧǊőʻƤŪʻŸƚłƏǧǒŸƤƚʻĦƚŉʻŁőƏƤƚūŸƚūʂʻĦƚŉ
ǟųĦǟʻǇőƤǇƏőʯǒʻǾƤŸłőǒʻĦƚŉʻƤǇŸƚŸƤƚǒʻƘĦǟǟőǊʈʻOƤǿʻłƤǧƏŉʻȅƤǧʻŉƤʻǟųŸǒʻŁőǟǟőǊʈ

Ɣ �ŉĦǇǟĦǟŸƤƚʻʎʻ�ƚǟŸłŸǇĦǟŸƤƚʃ ºƤʻǿųĦǟʻőȄǟőƚǟʻŉƤʻȅƤǧʻǟĦƌő ǊőǒǇƤƚǒŸŁŸƏŸǟȅʻŪƤǊʻǒųƤǿŸƚūʻǿųĦǟʻųőĦƏǟųȅʂ
ǊőłŸǇǊƤłĦƏʻǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇǒʻƏƤƤƌʻƏŸƌőʻĦłǊƤǒǒʻȅƤǧǊʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚʻƤǊʻǿƤǊƌʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʈ

Ɣ ¥őǒŸƏŸőƚǟʻʎʻhőĦŉőǊŪǧƏʃ $ƤʻȅƤǧʻĦƚŉʻǇőƤǇƏőʻŸƚʻȅƤǧǊʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚ ƤǊʻǿƤǊƌʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻŪőőƏ
ǇǒȅłųƤƏƤūŸłĦƏƏȅʻǒĦŪőʻőƚƤǧūųʻǟƤʻǊĦŸǒőʻŸǒǒǧőǒʻǊőƏĦǟőŉʻǟƤʻŉŸǾőǊǒŸǟȅʂʻŸƚłƏǧǒŸƤƚʂʻőǉǧŸǟȅʂʻĦƚŉʻŁőƏƤƚūŸƚūʈʻTŪʻƚƤǟʂ
ǿųĦǟʻłƤƚǒőǉǧőƚłőǒʻĦǊőʻǇőƤǇƏőʻǒłĦǊőŉʻƤŪʈ

Ɣ .ƘǇĦǟųőǟŸłʻʎʻrŸƚŉŪǧƏʃ OƤǿʻƘŸūųǟʻǿőʻłǊőĦǟőʻǒĦŪőʻǒǇĦłőǒ ŪƤǊʻǧǒʻǟƤʻǒųĦǊőʻƤǧǊʻƤǿƚʻǒǟƤǊŸőǒʻĦƚŉʻǇǊƤłőǒǒ
ǟųőʻǒǟƤǊŸőǒʻƤŪʻƤǟųőǊǒʈ

�ǒʻƘƤǊőʻƘǧǒőǧƘʻǿƤǊƌʻĦƚŉʻőƚūĦūőƘőƚǟʻŸǒʻłƤƚŉǧłǟőŉʻǾŸĦʻŉŸūŸǟĦƏʻǟőłųƚƤƏƤūŸőǒʂʻłǧƏǟǧǊĦƏʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻƘǧǒǟ
łƤƚǒŸŉőǊʻųƤǿʻǟųőȅʻĦłǟŸǾőƏȅʻǒųĦǇőʻĦƚŉʻĦǊőʻŁőŸƚūʻǒųĦǇőŉʻŁȅʻųƤǿʻǟųőȅʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʂʻǧǒőʂʻƘĦƚĦūőʂʻĦƚŉʻłǊőĦǟő
ŉŸūŸǟĦƏʁ

ºƤʻƏőĦǊƚʻƘƤǊőʻĦŁƤǧǟʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʂʻǟųőʻƏŸŪőʡłőƚǟőǊőŉʻʮºĦƌőʻ��¥.ʻǟƤʻŁőʻ��hrʯʻŪǊĦƘőǿƤǊƌʂʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʂ
ǇƏőĦǒőʻǊőǾŸőǿʻǟųőǒőʻǊőǒƤǧǊłőǒʃ

Ɣ �ŁƤǧǟʻʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯ
Ɣ ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻ�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸǾő
Ɣ ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻFŸƚŉŸƚūǒ
Ɣ ʮ�ƚőʻŁȅʻ�ƚőʯʻʎʻ�ǧƏǟǧǊőȴȶʻ$ŸūŸǟĦƏʻ¢ĦǟųǿĦȅǒ
Ɣ �ʻʮ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻƏőĦŉőǊǒųŸǇʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻĦūő
Ɣ ¢őƤǇƏőʁʻ�ųĦƚūőʁʻrǧǒőǧƘǒʁʂ $Ǌʻ­ƤǇųŸőʻFǊƤǒǟʯǒʻʻǇƤŉłĦǒǟ ǒőǊŸőǒʻőȄǇƏƤǊŸƚūʻǟųőʻǊőƏĦǟŸƤƚǒųŸǇʻŁőǟǿőőƚ

ƘǧǒőǧƘǒʂʻǟőłųƚƤƏƤūȅʂʻĦƚŉʻǟųŸǒʻǟŸƘőʻƤŪʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƚūʻłǊŸǒőǒ
Ɣ főőǇʻʮ��hrʡʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻłĦǊǊȅʡƤƚʻŁǧǒŸƚőǒǒʻĦǒʻǧǒǧĦƏ
Ɣ ºĦƌŸƚūʻĦʻʮ��hrʯʻĦǇǇǊƤĦłųʻǟƤʻ­łőƚĦǊŸƤʻ¢ƏĦƚƚŸƚū
Ɣ rŸłǊƤǒƤŪǟʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ŸǾŸƏŸǟȅʻ¥őǒƤǧǊłőǒ
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https://github.com/MeganMO/Microsoft_Online_Experiences--TeenAge_Girls_and_Women_Data
https://blogs.microsoft.com/on-the-issues/2021/07/01/human-centered-connectivity-un-generation-equality-forum/
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https://one-by-one.uk/collaborative/
https://one-by-one.uk/category/findings/
https://digipathways.co.uk/tag/one-by-one/?full_list=true
https://digipathways.co.uk/resources/a-calm-approach-to-leadership-in-the-digital-age/
https://open.spotify.com/episode/5jWOzzyGy58QckT7AybQ8B
https://vargasl.medium.com/keep-calm-not-just-carry-on-business-as-usual-6141693d28a2
https://vargasl.medium.com/taking-a-calm-approach-to-scenario-planning-3d56c13739a0
https://www.microsoft.com/en-us/online-safety/digital-civility


ÙƤǊƌǒʻ�Ÿǟőŉ
ȳʁ �ĦǊƚőǒʂʻ­ʁ�ʁʂʻőǟʻĦƏʁʻʙȴȲȳȺʚʁ rïƐƐŁţĴɴƨļĚɴrưƛĚưšɴ$ŁĴŁƨïŘ ­ŕŁŘŘƛɴ.ċŭƛǎƛƨĚšȼ ¢ųĦǒőʻ�ƚőʻ¥őǇƤǊǟʁ

ÁƚŸǾőǊǒŸǟȅʻƤŪʻhőŸłőǒǟőǊʁʻ�ǾĦŸƏĦŁƏőʻŪǊƤƘʃ ųǟǟǇǒʃʎʎƤƚőʡŁȅʡƤƚőʁǧƌʎȴȲȳȺʎȲȵʎȴȵʎǇųĦǒőʡȳʡȫƚŉŸƚūǒʎ

ȴʁ �őǧłųőǊőʂʻdʁFʁʻʙȴȲȳȻʚʁʻ.ƚłƤǧǊĦūŸƚūʻ$ŸūŸǟĦƏʻ�ŸǾŸƏŸǟȅʃʻÙųĦǟʻ�ƤƘǇĦƚŸőǒʻĦƚŉʻ�ǟųőǊǒʻ�Ħƚʻ$Ƥʁ
TţƨĚƓţĚƨɴïţĒɴºĚċļţŭŘŭĴǎɴ�ĒĒŁċƨŁŭţȼɴ�ƓĚïŕƨļƓŭưĴļƛɴŁţɴ¥ĚƛĚïƓċļɴïţĒɴ¢ƓïċƨŁċĚȻɴØŭŘɴǭȺ TƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻ¥.­�
rĦƚĦūőƘőƚǟʻ�ǒǒƤłŸĦǟŸƤƚʁ

ȵʁ dŸǒłʻʙȴȲȳȶʚʁʻ$őǾőƏƤǇŸƚūʻ$ŸūŸǟĦƏʻhŸǟőǊĦłŸőǒʻʙƤƚƏŸƚőʻūǧŸŉőʚʁʻ�ǊŸǒǟƤƏʃʻdŸǒłʁʻ�ǾĦŸƏĦŁƏőʻŪǊƤƘʃ
ųǟǟǇǒʃʎʎǿǿǿʁƉŸǒłʁĦłʁǧƌʎūǧŸŉőǒʎŉőǾőƏƤǇŸƚūʡŉŸūŸǟĦƏʡƏŸǟőǊĦłŸőǒ

ȶʁ ºųƤƘĦǒʂʻhʁʻʙȴȲȴȴʚʁ �ţŘŁţĚɴ�ŁǇŁŘŁƨǎɴŁšƐƓŭǇĚĒɴŁţɴƐïƛƨ ǎĚïƓɴïţĒɴŁƛɴƨļĚɴĊĚƛƨɴŁƨɨƛɴĊĚĚţɴƛŁţċĚɴǭǫǬǱȻɴţĚǈ
rŁċƓŭƛŭĳƨɴƓĚƛĚïƓċļɴƛļŭǈƛȺ

�ǾĦŸƏĦŁƏőʻŪǊƤƘʃ
ųǟǟǇǒʃʎʎŁƏƤūǒʁƘŸłǊƤǒƤŪǟʁłƤƘʎƤƚʡǟųőʡŸǒǒǧőǒʎȴȲȴȴʎȲȴʎȲȹʎǒĦŪőǊʡŸƚǟőǊƚőǟʡŉĦȅʡƤƚƏŸƚőʡłŸǾŸƏŸǟȅʡŸƘǇǊƤǾ
őǒʡȴȲȴȴʡǊőǒőĦǊłųʎ

$ǊʁʻhĦǧǊőƚʻØĦǊūĦǒ

�ȅʻŉĦȅʂ $ǊʁʻhĦǧǊőƚʻʵhɻ ʻØĦǊūĦǒ ŸǒʻĦʻŉŸūŸǟĦƏʻŉǊĦūƤƚ ǿǊĦƚūƏőǊʻǿŸǟųʻƤǾőǊʻȴȲʻȅőĦǊǒʻƤŪ
őȄǇőǊŸőƚłőʻĦǒǒŸǒǟŸƚūʻƤǊūĦƚŸȏĦǟŸƤƚǒʻǿŸǟųʻǟųőŸǊʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʂʻłƤƘƘǧƚŸłĦǟŸƤƚʂʻĦƚŉ

łƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǒǟǊĦǟőūŸőǒʁʻØĦǊūĦǒʻŸǒʻǟųőʻǇǊŸƚłŸǇĦƏʻƤŪ ßƤǧǊʻ$ŸūŸǟĦƏʻºĦǟǟƤƤ ĦƚŉʻƤǇőǊĦǟőǒʻĦǟ
ǟųőʻŸƚǟőǊǒőłǟŸƤƚʻƤŪʻłƤƘƘǧƚŸǟȅʻĦƚŉʻǟőłųƚƤƏƤūȅʁʻ­ųőʻǧǒőǒʻųőǊʻǊőǒőĦǊłųʻĦƚŉʻłƤƚǒǧƏǟŸƚū

ǇǊĦłǟŸłőʻǟƤʻŪǧǊǟųőǊʻƘőĦƚŸƚūŪǧƏʻłƤƚƚőłǟŸƤƚʂʻǇǧǊǇƤǒőŪǧƏʻŸƚłƏǧǒŸƤƚʂʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻłŸǾŸƏŸǟȅʁ

<285 ',*,7$/�7$7722

113

https://one-by-one.uk/2018/03/23/phase-1-findings/
https://www.jisc.ac.uk/guides/developing-digital-literacies
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https://yourdigitaltattoo.com/
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